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ano saudavel é essencial para o
olvimento da humanidade.

clo oceano € uma condicao necessaria, ndo apenas para o desenvolvimento da

D Nosso planeta, mas até e também para a sua prépria sobrevivéncia.

degradacao ambiental do meio marinho verificada desde meados do século XX e,

te inicio de século, s6 podera ser travada através de agdes individuais e coletivas,

de uma nova tomada de consciéncia sobre a importancia e a urgéncia quanto a

) Oceano, enquanto garante do equilibrio do planeta Terra.

texto evolutivo de inelutavel expansao da exploragao econémica do mar, e perante
egradacao ambiental do meio marinho, assistiremos durante este século a gradual
reé crescimento economico e degradagao ambiental do oceano. A esta luz, atingir-
paradigma de sustentabilidade, em que o desenvolvimento de novas atividades

adas ao mar estara indissociavelmente associado a preservagao do oceano, ao invés

a degradagao ambiental.
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Criacao
a Fundacao

flacao da Fundacao Oceano Azul foi uma iniciativa desenvolvida pela Sociedade Francisco
anuel dos Santos (SFMS), num profundo processo de reflexdo iniciado em maio de 2014, com
€alizacao de uma reuniao internacional - a “Reuniao do Estoril” - onde um grupo de 20 peritos
ndiais do oceano se reuniu para discutir o estado do oceano, os seus desafios, as solugdes e as

déncias para o futuro.

eflexao e o debate proporcionados pela Reuniao do Estoril conduziram as seguintes conclusdes:

O oceano é fundamental para o equilibrio ambiental e climatico do planeta, bem como para o
senvolvimento humano. No entanto, o seu estado ambiental estd em pior condi¢cdo do que a
Aloria das pessoas, incluindo os decisores, entende. A falta de percegdao ou mesmo uma percecao

ada sobre a condicao do oceano existe ha geragoes.

Simultaneamente ao agravamento do estado do oceano, ha um foco crescente para o
senvolvimento economico, devido as novas tecnologias marinhas e a reducdo dos recursos
urais terrestres. Isso agravara o problema do oceano, no curto prazo, a menos que elejamos o
€ano como paradigma para o século XXI, tendo como meta desassociar o crescimento azul da

plecao do meio ambiente marinho.

E importante agir agora. Ha uma necessidade de maior literacia do oceano, para uma melhor
municacao, de modo a reduzir a falta de compreensao sobre o estado do oceano. Ha também
ecessidade de contribuir para a conservagcao do oceano e para mudar os comportamentos
manos relativos ao oceano. Finalmente, o caminho para um novo paradigma do oceano
guer o uso cumulativo do conhecimento da melhor ciéncia disponivel para a correta tomada de
cisoes, do uso de uma governanca integrada do oceano, incluindo areas marinhas protegidas e

aneamento territorial marinho, e de uma nova economia azul.
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Essas discussdes constituiram a base do documento “Uma Nova Iniciativa para a Conservagao e o Uso
Sustentavel do Oceano — Documento Estratégico Matricial”, considerado fundamental para a criagao da
Fundacdo (pode ser consultado através do seguinte link:)

www.oceanoazulfoundation.org/wp-content/uploads/2017/01/2-PT_DocEstrategicoMatricial. pdf

No ano seguinte, em 2015, ja na fase de preparagao da constituicao da Fundagdo Oceano Azul, a
Sociedade Francisco Manuel dos Santos (SFMS) participou no concurso publico para a Concesséo do

Oceanario de Lisboa, um dos mais notaveis aquarios publicos do mundo.

Esta decisdo foi considerada estratégica, uma vez que o Oceanario de Lisboa constitui um ativo crucial
para a concretizagdo da missao da Fundagao, quer pela agdo educativa em matéria de literacia do mar,

quer pela sua agao na area da conservagao.

De resto, estas atividades desenvolvidas pelo Oceanério de Lisboa eram bem conhecidas da SFMS, a
qual, através de donativos regulares dentro do grupo de empresas que detém, apoiava desde ha muito

0 aquario publico.

Estes doisimportantes passos —a Reunido do Estoril, em 2014, e a candidatura a concessdo da exploragdo

do Oceanério de Lisboa, em 2015 — foram determinantes na concecdo e criacdo da Fundacéo.

Por isso, a visao original, a missao e os principais objetivos estabelecidos na Reuniao do Estoril, assim
como o compromisso assumido na proposta estratégica para a concessao de um dos mais importantes

aquarios publicos mundiais, estao refletidos nos Estatutos da Fundagdo Oceano Azul.

Formalmente constituida de acordo com a Lei Portuguesa, em dezembro de 2016, e devidamente
reconhecida, pelo Governo de Portugal, em fevereiro de 2017, a Fundagao Oceano Azul, instituida pela
Sociedade Francisco Manuel dos Santos (SFMS), foi publicamente apresentada em Lisboa, no dia 17 de

marco de 2017.

Com uma dotagao inicial de 30 milhdes de euros ao longo de 10 anos, a Fundagdo Oceano Azul tem

como objetivo tornar-se num dos lideres mundiais da sustentabilidade do oceano.

Com a subsequente doacdo da concessdo da exploracdo do Oceandrio de Lisboa, da SFMS a Fundacao

Oceano Azul, a possibilidade de alcancar aquele objetivo torna-se ainda mais real.

131 Relatério
Anual

2017

Efetivamente, a concessao do Oceanério de Lisboa permite, a Fundagéo:

/ um contacto e envolvimento diretos com o publico que visita a exposicdo (mais de um milhdo de

visitantes, oriundos de mais de 180 paises, em 2017);

/ uma crescente consciencializacdo dos cidadaos sobre a importancia do oceano, em particular as
novas geragoes, através das iniciativas diretas dos programas do Oceanério de Lisboa para a literacia e

conservacao do oceano; e, ainda,

/ um financiamento adicional de programas da Fundagio, através dos lucros gerados pelo Oceanério

de Lisboa.

Por seu lado, a criacdo da Fundagdo vem dar ao Oceanério de Lisboa um papel muito mais central na

literacia para 0 oceano e nos programas de conservacao marinha a nivel nacional e internacional.

A criagdo da Fundagcdo Oceano Azul resulta da absoluta convicgdo de que, nos tempos de profunda
mudanga em que vivemos, é necessario desenvolver politicas mundiais que permitam a coexisténcia do

desenvolvimento humano com a prote¢ao do oceano.

E importante ressalvar também que a Fundagdo, ao ter sede em Portugal, nasce de uma clara vontade
de reaproximar Portugal ao mar e de ajudar o pais a exercer um papel de lideranga na agenda europeia
e mundial dos temas ligados ao mar, tornando Portugal num pais exemplar e um dos lideres da

sustentabilidade do oceano.
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Evento de lancamento publico da Fundacao

A Fundacdo Oceano Azul foi publicamente apresentada no dia 17 de marco de 2017, no Convento

do Beato, em Lisboa, num evento que contou com a presenga de muitas personalidades nacionais e

internacionais, das mais diversas areas, e que contou com forte cobertura mediatica.

Nestaapresentacao, foram realizadas intervencdes de Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente da Republica,
de José Soares dos Santos, Presidente da Fundagao Oceano Azul, e dos membros do Conselho de
Curadores da Fundagao, a Princesa Laurentien van Oranje-Nassau, Jane Lubchenco e Nuno Vieira Matias,
dos Consultores Especiais deste Conselho, Julie Packard e Viriato Soromenho-Marques, e do Presidente

da Comissao Executiva da Fundagao, Tiago Pitta e Cunha.

Este evento contou ainda com a presenga de diversas personalidades, entre outras, o vice-presidente da
Assembleia da Republica, José Manuel Pureza, a Ministra da Presidéncia, Maria Manuel Leitdo Marques, a
Ministra do Mar, Ana Paula Vitorino, a anterior Ministra da Agricultura e do Mar, Assungao Cristas, e ainda

com o anterior Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva.

© Alfredo Matos
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Com uma extensa cobertura mediatica, a apresentagdo da nova instituicdo foi divulgada em todos os
principais canais da televisao portuguesa. Do total de 140 noticias registadas, relativamente ao evento
de lancamento, 43 noticias foram publicadas online, 64 em televisdo, 18 em imprensa e 14 em radio.
Nas redes sociais, as publicagbes sobre o nascimento da Fundagdo Oceano Azul impactaram 174 mil
pessoas, com cerca de 15 mil dos utilizadores a interagirem com as publicagdes, através de gostos,

comentarios e partilhas.

No ambito da cobertura informativa relacionada com o evento, destaque também para a edi¢cdo especial
da revista semanal “Sabado”, integralmente dedicada ao tema do Oceano, a qual tem distribuicdo
assegurada em todo o pais.

www.sabado.pt/ciencia-—-saude/especial-oceanos/detalhe/portugal-de-regresso-ao-mar?ref=SEC_

Grupol_especial-oceanos

O evento de apresentacao oficial da Fundagdo Oceano Azul foi, sem divida, um marco histérico e um
momento importante no caminho a percorrer para posicionar Portugal como um player incontornavel na

agenda do oceano a nivel global.
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Sado o6rgaos estatutdrios da Fundacdo Oceano Azul o Conselho de Curadores, o Conselho de

Administracdo, a Comissdo Executiva e o Conselho Fiscal:

Conselho de Curadores

José Soares Princess Jane Kristian Nuno Vieira Julie Viriato
dos Santos Laurentien van Lubch Parker Matias Packard Soromenho-
(Presidente) Oranje-Nassau (Consultora -Marques
Especial) (Consultor
Especial)
Conselho de Administracao

R

£l i o
oV | 4 | 4
José Soares Tiago Pitta Emanuel R. Andreas Joao Falcato Heather Peter
dos Santos e Cunha Gongalves Kraemer Pereira Koldewey Heffernan
(Presidente) (Consultora (Consultor
Especial) Especial)
Comissao Executiva
N
‘t t . h
o> 4 >
Tiago Pitta Emanuel Joao Falcato
e Cunha Gongalves Pereira

O Conselho de Curadores é responsavel pelo plano estratégico da Fundagao.

José Soares dos Santos Presidente

Licenciado em Biologia Marinha, pela Universidade Cléssica de Lisboa, em

1986. E membro Alumni de IMD (1995), Harvard (1997) e Stanford (2000).

Membro do Conselho de Administragao da Jerénimo Martins de 1995 a 2001 e
de 2004 a 2015. E membro do Conselho de Administracio da Sociedade Francisco Manuel dos Santos
SGPS, S.E., desde 2001 e CEO da Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V., principal accionista
da Jerénimo Martins, SGPS, S.A.. Foi membro do Conselho de Administragdo da Fundagdo Francisco
Manuel dos Santos, de 2009 a 2018. Presidente da Unilever Fima, Lda., da Gallo Worldwide, Lda. e da

JMDB Representagao e Distribuicao de Marcas, Lda.. E presidente do Oceanério de Lisboa, S.A. desde
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Setembro de 2015, e Presidente do Conselho de Curadores e Conselho de Administracdo da Fundacao
Oceano Azul, desde Dezembro de 2016. Presidente da Movendo Capital B.V. desde 2017. Membro do

Conselho de Curadores da Fundacéao Francisco Manuel dos Santos, desde 2018.

Princess Laurentien van Oranje-Nassau

Presidente da Fauna & Flora International, trabalha na &rea da sustentabilidade e

mudangas climaticas ha mais de uma década. Foi conselheira especial do WWF e

atualmente é conselheira especial da associagao “Rewilding Europe” e membro

da European Climate Foundation. Estabeleceu a Missing Chapter Foundation,
Cuja missao é promover a emancipagao dos jovens e o didlogo intergeracional entre as criangas e os
decisores econémicos. E especialista em literacia através da Reading & Writing Foundation, entidade que
fundou enquanto enviada especial da UNESCO para a Alfabetizacio para o Desenvolvimento. E autora
de varios livros infantis, incluindo a série Mr. Finney sobre temas ambientais, que foram traduzidos em
oito linguas. Com o seu marido, criou e gere um centro de inovagao em Haia designado “Number 5”.
A Princesa Laurentien possui ainda uma série de cargos honorarios em organizagoes ligadas a lingua e a

cultura, incluindo o de presidente da European Cultural Foundation.

Jane Lubchenco

Ex-administradora da NOAA,; ilustre professora universitaria e conselheira em

Ciéncias do Mar, ex-enviada cientifica dos EUA para os oceanos. Cientistaambiental

reconhecida internacionalmente e com uma profunda experiéncia cientiffica,

académica e governativa. Nomeada pelo presidente Obama em dezembro de
2008 como parte da “Science Dream Team”, Lubchenco é uma ecologista marinha e cientista ambiental com
expertise na tematica dos oceanos, das alteragdes climaticas e nas interagdes entre o meio ambiente e o bem-

estar humano.

Kristian Parker

Vice-Presidente do Conselho de Curadores da Oak Foundation e membro da familia
fundadora desta organizagao. Dirigiu o programa ambiental da Oak Foundation desde
asua criagao, em 1998, e trabalha para este projeto desde 2003.

O programa ambiental da Oak Foundation dedica grande parte dos
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seus meios a dois dos maiores desafios do mundo: as mudancas climaticas e o colapso dos recursos
pesqueiros. Kristian € também membro do conselho fundador da OceansFive e membro do Conselho

de Administracao da Oceana e da ClimateWorks.

Nuno Vieira Matias

Foi chefe do Estado-Maior da Armada entre 1997 e 2002. Foi também

superintendente dos Servicos de Material, Comandante Naval e comandante-

chefe da Arealbero-Atlantica. Foi membro da Comissao Estratégica dos Oceanos

e presidente da Academia de Marinha. Atualmente é vice-presidente da dire¢cao
da Sociedade de Geografia de Lisboa, membro da Academia das Ciéncias de Lisboa, membro emérito
da Academia Portuguesa de Histéria, membro do Conselho Nacional de Educagédo e ainda membro do
European Security Research Advisory Board da Unido Europeia. O almirante Vieira Matias é professor
convidado no Instituto de Estudos Politicos da Universidade Catdlica Portuguesa e autor de diversos

trabalhos e artigos sobre estratégia maritima, seguranga nacional e economia do mar.

Julie Packard Consultora Especial

Diretora executiva do Aquario de Monterey, curadora da David and Lucile
Packard Foundation e presidente do Conselho de Administragdo do Monterey
Bay Aquarium Research Institute (MBARI), lider mundial em ciéncia e tecnologia
sobre o fundo dos oceanos. Membro da Pew Oceans Comission e membro da

Joint Oceans Commission Initiative.

Viriato Soromenho-Marques Consultor Especial

Ensina filosofia nos Departamentos de Filosofia e Estudos Europeus da
Universidade de Lisboa onde é professor catedratico. E membro correspondente
da Academia de Ciéncias de Lisboa e da Academia de Marinha. Foi coordenador
cientifico do Programa Gulbenkian Ambiente (2007-2011). Autor de inimeros

trabalhos publicados sobre Filosofia, Meio Ambiente e Relagdes Internacionais.
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo é responsavel pela gestdo da Fundagao e pelaimplementagao

das orientagoes estratégicas.

José Soares dos Santos Presidente

Tiago Pitta e Cunha

Tem trabalhado nas duas Ultimas décadas na area das politicas do oceano,

enquanto legislador nas Nagdes Unidas, no Governo de Portugal e na

Comissao Europeia, trabalhando igualmente como consultor independente.

Tem advogado a importancia estratégica dos assuntos maritimos tanto para
Portugal como paraa Europa, em Lisboa e em Bruxelas. E atualmente administrador executivo da Fundacio

Oceano Azul. Foi conselheiro do Presidente da Republica para assuntos de Ambiente, Ciéncia e Mar.

Emanuel Gongalves

Professor associado no ISPA — Instituto Universitario e vice-presidente do MARE

— Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente. Tem estado envolvido na criacéo,

monitorizagdo e implementagdo de Zonas Marinhas Protegidas em diversas

regides, incluindo negociagdes sobre o alto mar. Foi chefe-adjunto do grupo de
trabalho portugués para Assuntos Maritimos, que elaborou a Estratégia Nacional para o Mar, e coordenador
do grupo da Unido Europeia que liderou as negociagdes de aprovagao dos Critérios Cientificos CBD para
identificar &reas marinhas ecoldgica ou biologicamente significativas (EBSAs). Emanuel Goncalves é ainda

membro do Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel.

R. Andreas Kraemer

Fundador do Instituto Ecoldgico, € atualmente investigador sénior do
Instituto de Estudos Avancados de Sustentabilidade (IASS Potsdam) e do
Centro de Inovacao em Governacao Internacional (CIGI), no Canada. Diretor

nao executivo da Fundacao Oceano Azul, professor assistente convidado de
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Ciéncia Politica e professor-adjunto de Estudos Alemaes na Duke University. Em 2015, foi Visiting Scholar
no MIT. A sua investigagdo foca-se no papel e na fungao tedrica e pratica dos institutos de pesquisa ou dos
“think tanks” em diferentes sistemas politicos, nas interagdes entre os dominios politicos e nas relagdes

internacionais, tal como na governagao global no ambiente, nos recursos, no clima e na energia.

Joao Falcato Pereira

Diretor do Oceanério de Lisboa, S.A. desde 2006, tem uma licenciatura

em Ciéncias do Meio Aquatico pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel

Salazar e uma pos-graduagdo em Gestao Avangada pela Universidade

Catolica Portuguesa. Foi gestor da Telecabine de Lisboa, Lda. (2007-2012),
administrador da Fundagao do Gil (2012-2015) e membro do Conselho Diretivo do Férum Empresarial
da Economia do Mar (2010-2016). E também membro do Conselho Diretivo da Associacio Portuguesa
de Zoos e Aquarios e administrador da SIEOCEAN. Desde 2013 € membro do Comité Executivo da
EAZA (Associacao Europeia de Zoos e Aquarios), e desde 2014 Presidente da EUAC (Unido Europeia

de Curadores de Aquarios).

Heather Koldewey Consultora Especial

Diretora dos programas de conservagao de dgua doce e marinha da Zoological

Society of London, Heather Koldewey procura solugdes através da investigagao

interdisciplinar e acdes de conservacao na interface entre as comunidades e o

ambiente. Cofundadora do Projeto Seahorse, principal autoridade mundial em
cavalos-marinhos, foi também responsavel pela Net-Works, uma iniciativa que visa capacitar populagdes
costeiras nos paises em desenvolvimento para recolha, venda e transformacdo de redes de pesca em
carpetes. Koldewey criou ainda o Project Ocean, uma parceria inovadora entre a cadeia de lojas Selfridges
e a Zoological Society of London para levar o tema da conservagdo dos oceanos a novos publicos e
contribuir para mudar os habitos de consumo. Professora Associada Honoréria na Universidade de

Exeter, no campus de Corwall.

231 Relatério
Anual

2017

Peter Heffernan Consultor Especial

E presidente executivo do Instituto Marinho desde 1993, a agéncia nacional

irlandesa de investigagdo e desenvolvimento que, desde entdao, ampliou os

seus recursos humanos de um para mais de 200 funcionarios e viu crescer o seu

orgamento para 50 milhdes de euros. O instituto abrange uma série de éreas,

Ambiente Marinho e Servicos de Salde, Servicos de Ciéncias da Pesca, Servicos
de Ciéncias Oceanogréficas, Servigos de Gestao de Aquacultura e Cataratas, Gabinete de Desenvolvimento
Maritimo Irlandés, Servicos de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico e Servicos Corporativos.
Doutorado em Ciéncias Marinhas pela Universidade Nacional da Irlanda (NUI Galway), Peter Heffernan
trabalhou na Universidade da Gedrgia nos Estados Unidos (1985 -92). Foi eleito membro da Academia Real
Irlandesa (MRIA) em novembro de 2006 e dois anos mais tarde recebeu o prémio Alumni da NUI Galway
em Ciéncias Naturais. Peter Heffernan foi nomeado para o Conselho Europeu da Area de Investigagao e
Inovagdo e posteriormente constituido especialista em Investigagdo, Inovagio e Politicas Cientificas pela

comissaria Marie Geoghegan Quinn.

Comissao Executiva

A Comissdo Executiva é responsavel pela execucdo das decisées tomadas pelo Conselho de
Administragdo.

Tiago Pitta e Cunha (CEO)

Emanuel Gongalves

Joao Falcato Pereira

Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal a fiscaliza¢do da administracao da Fundagao.

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, representada por Jodo Carlos Miguel Alves (Presidente)
Henrique Soares dos Santos

Paula Prado Rosa

Rui Serra Martins (Suplente)
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Marco

Realizacao da primeira reunidao do Conselho de Curadores da
Fundag¢do Oceano Azul

Realizou-se, a 16 de margo de 2017, a primeira reuniao oficial do Conselho de Curadores da Fundagéo

Oceano Azul, a guem cabe a definicdo da estratégia da Fundagao.

Apresentacao publica da nova Fundacao Oceano Azul

A 17 de margco de 2017, realizou-se o evento de apresentagao publica da Fundagdo Oceano Azul, que

contou com a presenca de centenas de personalidades nacionais e internacionais ligadas ao oceano.

© Nuno Sousa Dias Photography

© Emanuel Gongalves/Oceano Azul Foundation
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Abril

Celebracao de protocolo de colaboragao com a Fundag¢ao
Principe Alberto Il e o Instituto Oceanografico do Ménaco

A Fundagao Oceano Azul, a Fundagao Principe Alberto Il do Mdnaco e o Instituto Oceanografico do
Modnaco acordaram, em abril de 2017, estabelecer uma colaboracao entre as trés entidades, a fim de
promover o cumprimento dos seus objetivos comuns e aprofundar a natureza complementar e de

sinergia das suas atividades ligadas ao oceano.

Maio

Lancamento do Fundo para a Conservac¢ao dos Oceanos

A Fundagdo Oceano Azul e o Oceanério de Lisboa langaram a 12 Edigdo do «FUNDO para a Conservagao
dos Oceanos», um fundo de 100 mil euros, para apoiar projetos cientificos que contribuam para a
conservagao de espécies marinhas. A 1a Edigao teve como tema «Raias e tubardes. Da escuriddo para a
luz da ciéncia». Esta iniciativa procura consciencializar para a importancia da conservagao deste grupo de

peixes, um dos mais ameagados a escala global.
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Junho

Participacao na Conferéncia dos Oceanos das Na¢oes Unidas

A Fundacao Oceano Azul esteve presente na Conferéncia do Oceano das Nagdes Unidas, em Nova
lorque. Esta conferéncia reflete a crescente importancia do tema na agenda internacional multilateral
e tem como objetivo principal ajudar a criar condigcdes para a implementagao do 14e Objetivo de

Desenvolvimento Sustentavel da ONU, dedicado a sustentabilidade dos oceanos.

Inauguracao do Centro de Reabilitagcao de Animais Marinhos do
ECOMARE

Foi inaugurado, em junho de 2017, o Centro de Reabilitagdo de Animais Marinhos do ECOMARE da
Universidade de Aveiro, o maior centro de resgate e salvamento de animais marinhos da Europa, que
conta com o apoio da Fundagdo Oceano Azul e do Oceanério de Lisboa, e da Sociedade Portuguesa de

Vida Selvagem.

© Emanuel Gongalves/Oceano Azul Foundation

© ECOMARE

© Pedro A. Pina

29! Relatério
Anual

2017

Agosto

Oceanario de Lisboa eleito melhor aquario do mundo pelo
Tripadvisor

O Oceanario de Lisboafoi considerado o Melhor Aquéario do Mundo pela Travelers’ Choice do TripAdvisor,
0 maior site de viagens do mundo, com mais de 535 milhdes de avaliagdes e opinides. Os galardoes

Travelers” Choice premeiam os melhores do mundo, segundo as avaliagdes dos utilizadores.

Langcamento da campanha «O que nao acaba no lixo acaba no
mar»

A Fundacao Oceano Azul e o Oceanario de Lisboa, em parceria com a marca Ola, lancaram a campanha
«O QUE NAO ACABA NO LIXO ACABA NO MAR», com o objetivo de alertar os portugueses para um
dos maiores problemas ambientais do planeta: o lixo marinho, em particular a polui¢ao por plastico. Com
esta campanha, pretendeu-se sensibilizar a populagao sobre o impacto de atitudes e comportamentos
relacionados com o descarte de lixo em local inadequado e o trajeto inimaginavel que este percorre até

ao mar.
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Setembro

«World Ocean Assessment» - Peritos debatem o estado do
oceano no Oceanario de Lisboa

Organizado pelo Secretariado das Na¢des Unidas, a iniciativa contou com o apoio do Governo Portugués
e a parceria da Fundagao Oceano Azul. Este workshop, que teve a presencga de cerca de trés dezenas de
peritos nacionais e internacionais, pretendeu gerar conhecimento especializado sobre a Regiao Norte
Atlantica, Mediterranica, Baltica e do Mar Negro, integrando-o no Segundo «World Ocean Assessment»,

a ser concluido em 2020.

Outubro

Presidente da Fundacao Oceano Azul foi um dos oradores da
conferéncia «Our Ocean»

Ministros, representantes de instituicoes internacionais, organizagcdes nao-governamentais, cientistas
e empresarios reuniram-se, em Malta, para analisar o estado atual do oceano e chegar a respostas
concretas para transformar os principais desafios em oportunidades para a sustentabilidade do oceano,
promovendo a cooperagao, a inovagao e o empreendedorismo. José Soares dos Santos, Presidente da
Fundagao Oceano Azul, foi um dos oradores da conferéncia «Our Ocean», organizada pela Comissao
Europeia, que retine anualmente lideres mundiais, com vista a criagdo de um mecanismo de governagao

global do oceano e a alcangar compromissos globais para a sua protegao.

© Emanuel Gongalves/Oceano Azul Foundation
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Dezembro

Entrega do prémio da 1= edi¢ao do Fundo para a Conservagao dos
Oceanos

A Fundacdo Oceano Azul e o Oceanéario de Lisboa atribuiram 100 mil euros aos vencedores da 12 edicdo
do «FUNDQO para Conservagao dos Oceanos» com o tema «Raias e tubardes. Da escuriddo para a luz da

ciéncia.»

© Emanuel Gongalves/Oceano Azul Foundation

Celebragao de protocolo com a Waitt Foundation

A Fundagao Oceano Azul estabeleceu com a Waitt Foundation um acordo de parceria especificamente
dedicado aimplementagao do projeto «Blue Azores». Esta parceria que visa a contribuigcdo e cooperagao
entre as duas entidades, para um abrangente programa a implementar nos Agores, prevé a atribuicao de

um financiamento de 150 mil ddlares a Fundacdo Oceano Azul.
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Introducao

2017 foi o ano de lancamento da Fundacao Oceano Azul.

Foi um ano dedicado a debater a estratégia futura da Fundagao e as suas agdes iniciais pelos membros
do Conselho de Administragao e pelo Conselho de Curadores. Como resultado desse debate interno,
as areas de acao originais da Fundagao — de educagao, conservagcao e capacitagao — evoluiram para trés
conceitos-chave horizontais e transversais, que no seu conjunto constituem o enquadramento para as

acoes da Fundacao:

/ a «geracgao azul», uma geracdo consciente da importincia do oceano e capaz de o

proteger,

/ o «capital natural azul», enquanto modelo de conservacio do oceano como recurso finito

e modelo econémico sustentavel, que conduza a uma nova economia, e

/ a «rede azul», uma unido de interesses e responsabilidades de alcance mundial, em torno
do oceano, que deve ter como objetivo central a imediata reducao da delapidagao dos

recursos marinhos e a promogao da sua preservagao e uso sustentavel.

Assim, a Fundagdo elege a defesa e a promogao do «capital natural azul» como forma de contribuir para
um oceano sustentavel e produtivo, a qual se concretizard de forma mais célere através do surgimento
e desenvolvimento de uma «geragdo azul», consciente da importancia do mar no presente e no futuro
da humanidade e do planeta Terra, e de uma «rede azul» agregadora das mais diversas entidades, com

interesses e responsabilidades, nesta area.

Com o estabelecimento e a uniao destes trés eixos — educac¢ao, conservacao e rede global —a Fundagao
estard a contribuir, de facto, através de um novo modelo de pensamento e agdo, para uma mudanca

efetiva na relacdo da humanidade com o oceano.
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Nao é objetivo da Fundagao Oceano Azul destacar-se de forma isolada nesta mudancga, antes se
pretende trabalhar através de parcerias e compromissos coletivos, pois sé da unido do coletivo resultara

uma mudanca sdlida e estruturada.

Por isso, uma série de agdes foram desenvolvidas para consolidar a rede azul que a Fundagao iniciou
mesmo antes da sua existéncia formal com a Reunido no Estoril, em 2014, e com o amplo apoio

internacional que reuniu durante a proposta de aquisi¢cao da sociedade Oceanario de Lisboa, S.A..

O evento de lancamento da Fundagdo, em marg¢o de 2017, foi em si mesmo uma ocasido para expandir
essa rede de parceiros tendo sido realizada no Oceanério de Lisboa uma segunda reunido, mais ampla
que a do Estoril. Este encontro foi igualmente uma oportunidade para contactar com muitas partes
interessadas sedeadas em Portugal e em outros lugares, bem como para divulgar ao publico em geral,

através dos meios de comunicagdo nacionais, o projeto da Fundagdo Oceano Azul.

A Fundagéo apoiou, em 2017, organizagdes nao-governamentais nacionais, como a WWF Portugal,
a cooperativa Ocean-Alive e a Brigada do Mar, bem como entidades publicas, como o Ministério da

Educacdo ou o Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas.

Na agenda internacional do oceano, a Fundagao desenvolveu um discurso em torno das interconexoes
entre 0 oceano, as mudangas climaticas e uma economia azul sustentavel. Tal discurso foi apoiado através
deacdes concretas de colaboragdo comas Nagdes Unidas, a Comissdo Europeia e através do langamento

e apoio de uma nova plataforma «The Road Map for oceans and climate action (ROCA)».

Neste contexto, a Fundagdo teve uma participacao de alto nivel na «United Nations Ocean Conference»,
que incluiu a coorganizagao de dois eventos paralelos em Nova lorque e outro do «Intergovernmental
Oceanographic Commission» da UNESCO, em Paris. Patrocinou o Youth Summit da «Our Ocean
Conference», em Malta, em colaboragédo com a Comissao Europeia, e foi co-organizadora do «Ocean
Action Day» da «Climate Conference», em Bona (COP23). A Fundagdo também participou em outros
eventos, incluindo na reuniao da «Blue Carbon Initiative» de 2017, em Ibiza, e no Congresso Mundial de

Areas Marinhas Protegidas, «IMPAC 4», no Chile.

Outrarealizagdo importante da Fundagao, em 2017, foi o langamento de uma campanha de sensibilizacdo

dirigida ao publico em geral, em conjunto com o Oceanério de Lisboa e a marca Ol4, para aumentar a
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consciencializagao sobre a polui¢cao de lixo marinho e plastico. Esta iniciativa baseou-se em trés anuncios

de TV e numa campanha de comunicagao digital.

No entanto, as agdes mais significativas da Fundagado, em 2017, foram as iniciativas que desenvolveu para

preparar os seus programas-chave.

Neste primeiro ano de existéncia, a Fundagdo avangou ainda com todas as agdes preparatorias para

construir a sua propria equipa, para permitir a implementacao desses programas.

Finalmente, ainda em 2017, a Fundacdo mudou os seus escritorios para o Oceanario de Lisboa, sede da

Fundacado e onde se encontra atualmente instalada.

2018 serd o ano em que a Fundacgao estabilizard a sua estrutura de recursos humanos e daréa inicio a
implementacdo do seu Plano de Agdo, destinado a criar uma geragdo azul e a promover, proteger e
valorizar o nosso capital natural azul. A Fundagdo passara do periodo inicial, preparatério, decorrido ao
longo de 2017, para uma nova fase de desenvolvimento concreto de atividade e implementagdo dos
seus programas e agoes. A atividade da Fundagdo serd, assim, focada na execucao do Plano de A¢ao de

2018, bem como na medigdo dos seus principais indicadores de desempenho.
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Geracao
Azul

Consciencializar e aumentar a percecao
dos cidadaos para o oceano.

A falta de conhecimento sobre o oceano é o primeiro obstaculo que a Fundagao pretende ultrapassar.
Sem conhecimento, nem consciencializacdo, do oceano e dos recursos marinhos, da deterioracdo
que se regista a superficie do mar ou abaixo dela, e das ameagas e dos perigos que, neste momento,

existem, dificilmente havera qualquer alteracao de comportamentos.
Daqui resulta, a eleicdo da literacia do oceano como um dos maiores desafios para a Fundagao.

Englobando diversas iniciativas, pretende-se a criagdo de uma nova geragao mais sensibilizada para
a importancia da sustentabilidade dos usos do mar e para a importancia estratégica do oceano para a
vida na terra, tendo por objetivo sensibilizar a sociedade para os perigos que o oceano enfrenta e para
a importancia de reconhecer o seu valor central como capital natural do planeta e, consequentemente,

da nossa economia e sociedades.

A Fundagdo Oceano Azul estd focada na preparagdo desta nova geragao, através de programas
educacionais vocacionados para criangas em idade escolar e do aumento da consciencializagdo do
publico e dos decisores para o desafio da sustentabilidade do oceano. A Fundagao acredita que os
cidadaos conscientes dos perigos que o oceano enfrenta serao também mais cuidadosos na utilizagdo

dos seus recursos e no apoio a conservagao do capital natural azul.

Trata-se de um programa com impacto sobretudo a longo prazo, mas com alguns resultados passiveis
de serem avaliados de forma imediata, quanto ao interesse que suscitar, a adesdo que implicar e a

reagao que se registar.

© Mafalda Frade
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Para contribuir para a criagdo desta geracédo, a Fundagdo Oceano Azul deu inicio, em 2017, ao seu
planeamento estratégico, que inclui, por um lado, as vertentes ligadas ao aumento do conhecimento e

da literacia azul, e, por outro, acdes de comunicagao e sensibilizagdo para o publico em geral.

o o
Literacia Azul
Atividades tematicas e inspiracionais

As atividades tematicas e inspiracionais tém por objetivo sensibilizar, transmitir informagdes especificas
e/ou suscitar a vontade de querer saber mais ou agir em prol do oceano. Apresentam-se como

contactos pontuais, em que as pessoas sao abordadas num Unico momento.

As visitas realizadas pelo publico, bem como as diversas atividades educativas desenvolvidas pelo
Oceanério de Lisboa, constituem uma das principais agdes inspiracionais e ludico-educativas,

proporcionadas pela Fundagao.

Oceanario de Lisboa,
Um aquario dedicado ao oceano e a sua conservagao

O Oceanério de Lisboa é um dos ativos fundamentais da Fundacdo Oceano Azul e tem um papel crucial

no cumprimento dos seus eixos de agao de conservagao e educagao para 0 oceano.
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O Oceanério de Lisboa permite promover uma ligagdo emocional aos oceanos, mostrando a beleza
do mundo subaquatico ao publico em geral, e possibilita, a Fundagao Oceano Azul, comunicar com
as pessoas que todos os anos o visitam. Através desta via privilegiada que € um aquario publico, torna-
se possivel um contacto mais direto e impactante junto do publico, garantindo uma abrangéncia

significativa e coerente das mensagens de sensibilizacao para a conservagao.

1360 582 visitantes

Em 2017, 1 360 582 pessoas de 185 paises diferentes visitaram as exposicdes do Oceanério de Lisboa,
que registou, assim, o maior numero anual de visitantes de sempre. Com mais de 22 milhdes de visitantes
desde 1998, é uma das atragdes mais visitadas em Portugal, onde, através de uma experiéncia Unica de

visita ao fundo do mar, todos sdo convidados a aprofundar os seus conhecimentos sobre o oceano.

Atividades educativas do Oceanario de Lisboa

A dinamizacdo de atividades educativas, pelo Oceanério de Lisboa, pretende sensibilizar e promover o

conhecimento sobre o oceano e a vontade de contribuir para a sua conservagao. Do conjunto de iniciativas

© Pedro A. Pina

© Pedro A. Pina
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de consciencializagdo, educacdo e mobilizagdo da sociedade para uma cidadania azul, fizeram parte, em
2017, os seguintes programas e atividades:

Programas pagos

Oceanério de Lisboa Education Programmes

Children’s musical “The incredible factory of the oceans”

Programas gratuitos

Vaivém Oceandrio

Marine plasticology

Lufinha school tour

© Pedro A. Pina

168 040 participantes em atividades educativas
Nas mais de 30 atividades educativas promovidas pelo Oceanério de Lisboa, registaram-se, em 2017,
um total de 168 040 participantes. 71 972 destas pessoas participaram em atividades oferecidas de

forma gratuita, sendo que 96 068 participaram em atividades pagas.

Entre os programas gratuitos oferecidos fora de portas do Oceanario de Lisboa, inclui-se o «Vaivém
Oceanério», que visita os municipios de Portugal para sensibilizar escolas e publico em geral para a
conservagao do oceano. Em 2017, o «Vaivém Oceanario» teve o melhor ano de sempre, tendo
recebido cerca de 32 mil visitantes. Desde a sua criagao, atingiu ja 236 000 pessoas e visitou

197 municipios com uma programacao dirigida a publicos de todas as idades.

© Pedro A. Pina
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O programa «Plasticologia Marinha» é um projeto de capacitagdo e mobilizagdo direta da comunidade escolar
que pretende influenciar, através de workshops nas escolas, as alteracdes de comportamentos em relagao a
uma das maiores ameacas que o oceano hoje enfrenta—a polui¢ao por plasticos. Tendo como publicos-alvo os
alunos do Te e 20 ciclos de escolas de Lisboa e do Porto, as atividades consciencializam para a poluicdo gerada
pelaacumulacdo de plastico no oceano e fornecem ferramentas para minimizar o nosso impacto e para mudar

anossa relacdo com este material. Até ao final de 2017, esta acdo envolveu 34 226 criangas.

De realgar também os programas que representam ja a implementacao da estratégia da Fundagéo
Oceano Azul, como é o programa «Lideres para a Sustentabilidade do Oceano», com a criagdo do

«Lufinha School Tour».

Lideres para a sustentabilidade do oceano

A parceria com lideres em questdes do oceano pretende criar precursores para difundiravisao da Fundagdo e
alcangarum publicomaisamplo, comvistaagerarconsciéncia paraaconservagaodo oceano. Personalidades,
desportistas, artistas, musicos e outros, que sdo vistos como modelos na sua area de atuacao, transformam-
se em lideres para a sustentabilidade do oceano e serdo fundamentais para o programa «Geragao Azul», em

especial para a comunicagdo e divulgagao ao publico, em particular entre os jovens.

Lufinha School Tour

Em 2017, a Fundagcdo Oceano Azul apoiou Francisco Lufinha, kitesurfer portugués, apaixonado pelo mar
e pelos desportos nauticos, e detentor do recorde mundial da maior distancia percorrida em kitesurf. Em
2013, Francisco Lufinha bateu, pela primeira vez, o recorde do mundo, fazendo a travessia Foz do Douro -
Lagos, tendo percorrido 305 milhas (564 km). Em 2017, fixou um novo recorde mundial da maior viagem
de kitesurf em dupla, juntamente com Anke Brandt, numa odisseia de 10 dias que ligou Ponta Delgada,

nos Acores, a Oeiras.

© Pedro A. Pina

© Neonbrand/Unsplash

43| Relatério
Anual

2017

«Lufinha School Tour» € um projeto educativo, em que Francisco Lufinha visita escolas de todo o pais
para contar as suas histérias e os desafios ultrapassados no mar de Portugal, para inspirar os jovens a
seguirem os seus sonhos. O recordista mundial conta aos jovens, de forma inspiradora e pedagdgica, as
emocionantes aventuras e desafios que viveu em alto mar, apelando a uma atitude diferenciadora, pré-
ativa, positiva e resiliente nas suas vidas e perante o mar que os rodeia. Apela ainda a comportamentos

responsaveis nos usos do mar e na promog¢ao da sua conservagao.

A Fundagao Oceano Azul reforga o seu posicionamento no ambito da literacia do oceano, através da
parceria com Francisco Lufinha, uma personalidade que se destaca no mar de Portugal, que inspira a
sociedade, e os jovens em particular, a olhar para o mar com a responsabilidade de agir pela sua utilizagdo
sustentavel e conservacao. Desta forma, através do potencial relacional e emocional que o atleta gera

junto do publico, amplifica-se a influéncia e a missao da Fundagdo Oceano Azul junto dos jovens.

Em 2017, o «Lufinha School Tour» chegou a 5 855 alunos do 3¢ ciclo e Secundario, de escolas

de Portugal continental, do Arquipélagos dos Acores e da Madeira.

Atividades de presenca permanente junto
de escolas

Projeto-piloto de literacia do oceano para o ensino basico

Este projeto prevé desenvolver a literacia do oceano com criancas dos 5 aos 10 anos, do primeiro ciclo do

ensino basico, trabalhando com municipios e escolas primarias. Este ciclo de educagao estende-se por
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4 anos e exige o desenvolvimento de um programa de literacia que inclua assuntos relacionados com o

oceano adequados ao desenvolvimento intelectual das criangas ao longo destes 4 anos de ensino.

Foi iniciado em 2017, com o desenvolvimento de um projeto-piloto circunscrito as escolas do ensino
basico do municipio de Mafra, um dos municipios que apoiaram o projeto da Fundagao Oceano Azul
desde a sua criagao. Pretende-se desta forma testar o método e a abordagem a adotar e, posteriormente,

medir o sucesso da sua implementagao, com o objetivo de ampliar o programa nos proximos anos.

O objetivofinal é levar a literacia sobre 0 oceano a todas as criangas residentes em Portugal, entre os 5 e os

10 anos, através da formacao dos professores do ensino bésico (o primeiro ciclo de ensino).

A formagao de professores do 1o ciclo é um projeto a longo-prazo, que exige uma série de medidas
preparatdrias, incluindo a sele¢ao de um curriculo de disciplinas, a preparagao de conteudos, recursos e
materiais de apoio, que garantam uma estruturagdo adequada e eficaz, de forma a atingir com sucesso os

objetivos propostos:

/ Fornecer competéncias aos professores sobre a literacia do oceano.

/ Disponibilizar ferramentas aos professores para trabalharem o tema oceano, quer nas atividades

curriculares, quer na gestao flexivel do curriculo.

/ Contribuir para elevar a literacia do oceano dos alunos entre os 5 e os 10 anos.

/ Garantir uma efetiva alteracdo de comportamentos, no que respeita & conservacio e

sustentabilidade do oceano.

Iniciou-se, em 2017, o desenho deste projeto, tendo sido desenvolvida uma proposta que identifica o
publico-alvo, caracteriza o perfil do professor e os diferentes anos do Te ciclo, enumera as teméaticas a

explorar, propde diferentes formatos de formagao e identifica possiveis parceiros.

© Alexandre Pona
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Apoio ao desporto escolar nautico

A literacia do oceano, compreendida como uma das dimensdes da cidadania, possibilita a aquisicao de
conhecimentos, capacidades, atitudes e comportamentos promotores da consciencializacdo das criangas
e dos jovens para um desenvolvimento sustentavel. E entendimento da Fundacdo Oceano Azul que a
aquisicao de tais conhecimentos e capacidades deve ser também realizada e apoiada através do desporto,

nomeadamente através dos desportos nauticos.

Constituindo um objetivo partilhado pela Fundagdo Oceano Azul, pelo Oceanério de Lisboa e pela Diregao-
Geral da Educagao o de promover o aumento da compreensao das criangas e dos jovens residentes em
Portugal sobre aimportancia do mar para o pais, a todos os titulos, incluindo do ponto de vista estratégico,
politico, ambiental, cientifico e de desenvolvimento econdmico e social, a Fundagdo Oceano Azul e o
Oceanério de Lisboa contribuiram, em 2017, para o aumento dos meios disponibilizados pela Diregdo-
Geral da Educacgéo para a aprendizagem de desportos nauticos nas escolas publicas nacionais, através da

doacgao de 4 embarcagdes especificamente destinadas ao efeito.

Os desportos nauticos, como a vela e o surf, sdo formas interessantes e proficuas de levar a literacia do
oceano as criangas e jovens. O apoio ao desporto escolar nautico permite, assim, testar novas formas de
abordagem dirigidas aos estudantes, numa idade em que o desporto é um contexto ideal para transmitir

mensagens apropriadas sobre o oceano.
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Comunicag¢ao e
Sensibilizaciao do Publico
em Geral

A comunicacéo da Fundag¢éo Oceano Azul e do Oceandrio de Lisboa visa promover a
consciencializagéio sobre o oceano e inspirar os outros a agir de forma responsavel pela sua

conservagéo.

A comunicagao conjunta da Fundagao Oceano Azul e do Oceanério de Lisboa alcangou, em 2017,
resultados bastante significativos. A principal atividade do ano, para além do momento do langamento
publico da Fundagao, foi a criagao da campanha «O que ndo acaba no lixo acaba no mar», que esteve

presente ao longo de um més em televisao, tendo obtido uma cobertura de 83% do publico-alvo.

Os filmes produzidos, pela Fundagdo e pelo Oceanario de Lisboa, registaram mais de 4 milhdes de
visualizacdes e os respetivos websites foram visitados 1,9 milhdes de vezes e por mais de 830 mil

pessoas. As redes sociais das duas instituigoes sdo seguidas por mais de 120 mil pessoas.

Em resumo, ao longo do ano de 2017, pode estimar-se que a Fundag¢do Oceano Azul realizou,
diretamente ou através do Oceanario de Lisboa, mais de 5 milhdes de contactos, um niimero

significativo para o seu primeiro ano de atividade.

Campanha «O que nao acaba no lixo acaba no mar»

Uma realizagdo importante da Fundag¢do, em 2017, foi o langamento da campanha de sensibilizagdo
dirigida ao publico em geral, em conjunto com o Oceanério de Lisboa e a marca Ol4, para aumentar
a consciencializagdo sobre a polui¢do de lixo marinho e plasticos. Esta iniciativa baseou-se em trés

anuncios de TV e numa campanha de comunicagao digital.

«O que ndo acaba no lixo acaba no mar.» Esta foi a mensagem da campanha de sensibilizagdo ambiental

da Fundagao Oceano Azul e do Oceandrio de Lisboa, em parceria com a maior empresa de gelados em
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Portugal (Ol3), que visou alertar os portugueses para um dos maiores problemas ambientais do planeta:

o lixo marinho.

Durante o verdo, de 12 de agosto a 12 de setembro de 2017, a campanha incluiu a sua divulgagao em
todos 0s 55 000 pontos de venda de gelados da Ol e a produgdo de 3 anuncios televisivos, ilustrando
a importancia de se colocar o lixo no local correto, pois tudo “o que ndo acaba no lixo acaba no mar”
(beata, cotonete e embalagem de gelado). Os 3 filmes foram exibidos em todos os canais de televisdo

nacionais generalistas e também nas plataformas digitais.

Através da televisao, foi possivel ter uma cobertura de 83% do ptiblico-alvo, que contactou
pelo menos uma vez com um dos antncios. Através da campanha realizada no Facebook,

no Instagram e no YouTube, foi possivel impactar 2,4 milhoes de utilizadores.

Beatas www.youtube.com/watch?v=V5Ith1Ug7uU
Cotonetes www.youtube.com/watch?v=xhYzwSCqVPo

Embalagens de gelado www.youtube.com/watch?v=ylzggapjPlo
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Noticias

Em 2017, o nimero total de referéncias a Fundacao Oceano Azul e ao Oceanério de Lisboa, nos érgaos
de comunicacao social nacional, ascendeu a 2 185 noticias, correspondendo a uma valorizagado superior
a 23 milhdes de euros de AAV (Average Advertising Value), contribuindo assim, para a construcao de

awareness e reforgo do posicionamento das duas instituicoes junto do publico.

Fundagdo Oceano Azul Oceanario de Lisboa Total
Noticias
N.o total de noticias 496 1.701 2.185
N. total de noticias TV 9% 178 267 Websites
N.o total noticias radio 14 14 26
N.o total de noticias imprensa 84 546 675 O website daFundacdo Oceano Azulfoilancadoem marcode 2017 eteve cercade 124 mil visualizacoes,
N o total de noticias web 302 963 1191 21 mil visitas e 14 mil novos visitantes.
COMUNICADOS ENVIADOS
Em conjunto, os websites da Fundagdo e do Oceanario de Lisboa registaram 5,6 milhdes de visualizagdes,
N.o total de press-release 3 63 66
1,9 milhdes de visitas e 838 mil novos visitantes.
AAV (Average Advertising Value) 4.655.359 € 19.316.871€ 23.972.230€

Fundacdo Oceano Azul  Oceanario de Lisboa Total
Quem nos visita
No total visitas 21.189 1.857.375 1.878.564
Ne novos visitantes 14.539 823.368 837.907
Ne page views 124.352 5.465.357 5.589.709
Como nos visitam
Média de ne paginas/visita 5,87 2,98 4,43

Tempo médio/visita

3.14 minutos

1.29 minutos

2.22 minutos

N.e de visitas por dispositivo

Mobile 6.668 1.082.280 1.088.948
Desktop 12.694 645.830 658.524
Tablet 1.827 129.265 131.092
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Redes Sociais

Para suporte na divulgagao da missao, eixos estratégicos e principais atividades da nova Fundacgao,
foram desenvolvidas e langadas, em 2017, diversas plataformas digitais de suporte a comunicagéo.
Nomeadamente, website, pagina de Facebook, Instagram e canal YouTube institucionais da Fundagao.

Foi igualmente iniciada a atividade na rede social Twitter.

A Fundag¢do Oceano Azul iniciou sua a presenca nas redes sociais em marco de 2017/, aquando do seu

lancamento.

O Oceanério de Lisboa manteve, ao longo do ano, uma comunicagao constante nas principais redes
sociais, Facebook, Instagram e YouTube, que se revelam fulcrais para a divulgagao da atividade e missao

da instituicao.

Fundag¢édo Oceano Azul Oceanario de Lisboa Total
Facebook
N.o fas 12.329 92.194 104.523
Gostos novos 12.408 19.637 32.045
Cancelamentos 323 2.927 3.250
Alcance 5.221.888 27.437.404 32.659.292
N.e de publicagoes 145 339 484
Instagram
N.o seguidores 544 15.590 16.134
N.e comentarios 47 860 907
N.e gostos nas publicacdes 2.783 147.044 149.827
N.o publicagdes 103 225 328
Youtube
Visualizacbes 573.488 805.268 1.378.756

N.e horas visualizadas 4771 15.374 20.145
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Facebook
Em conjunto, as paginas do Facebook da Fundagdo Oceano Azul e do Oceanério de Lisboa terminaram
0 ano com um total de 104 mil fas, tendo alcancado, através das suas publicacoes, 32,7 milhdes de

pessoas.

Instagram
O perfil de Instagram da Fundagdo Oceano Azul foi criado em marco de 2017 e registou, até ao final
do ano, 544 seguidores. O perfil de Instagram do Oceanério de Lisboa realizou 225 publicagdes e

terminou 0 ano com mais de 15 mil seguidores.

Youtube

As paginas Youtube do Oceandrio de Lisboa e da Fundagao Oceano Azul registaram 1,4 milhdes de
visualizagdes, que correspondem a cerca de 20 mil horas de visualizagdo de conteldos. No canal da
Fundacgdo, os videos relacionados com a campanha «O que ndo acaba no lixo acaba no mar» foram os

que registaram um maior nimero de visualizagdes.



© Manu San Felix/National Geographic
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Capital
Natural
Azul

Promover, proteger e valorizar o capital natural azul,
apoiando as dreas marinhas protegidas e promovendo
0Ss usos sustentaveis do oceano.

O eixo de atuacao da Fundacao Oceano Azul focado na promog¢do, protecdo e valorizacdo do capital
natural azul visa desenvolver programas integrados com o objetivo de alcangar a conservacao dos
valores naturais e a utilizacdo sustentavel do oceano. Dado o estado atual do oceano, onde o nivel
de degradagao é ja superior a capacidade de autorregeneragao e o impacto das atividades humanas

acontece a uma escala global e de grande magnitude, torna-se urgente reverter esta realidade.
A Fundagéo Oceano Azul aborda este problema combinando trés objetivos:

1. Ajudar a salvar os locais onde a natureza selvagem marinha ainda se mantém intacta, através
da criacio de novas Areas Marinhas Protegidas e do aumento da eficicia das que ja existem.

2. Promover a recuperagdo dos habitats degradados e das espécies ameagadas, aumentando
a produtividade do oceano.

3. Alterar a forma como o oceano é gerido, aumentando a sustentabilidade das atividades
humanas, nomeadamente das pescas, valorizando o capital natural azul através de novas
atividades econdmicas, e alcancando a dissociacao entre degradagao ambiental e

desenvolvimento econdmico.

© Andy Mann/National Geographic
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Areas Marinhas Protegidas

Aumentar o nimero de areas marinhas protegidas no oceano.

As Areas Marinhas Protegidas e outras ferramentas de gestio s3o parte integrante de qualquer estratégia
para proteger espécies marinhas e habitats, reverter o declinio da biodiversidade e dos bens e servigos
associados aos ecossistemas marinhos, recuperar habitats degradados e aumentar a sustentabilidade

do uso dos recursos.

Neste campo de intervencio, o objetivo da Fundacio é contribuir para aimplementacio de novas Areas

Marinhas Protegidas e melhorar a eficacia das Areas Marinhas Protegidas j& existentes, a nivel nacional e

internacional, através de parcerias e apoiando processos baseados em conhecimento cientifico.

Blue Azores

As aguas do arquipélago dos Agores incluem alguns dos mais importantes valores naturais do Atlantico.
Este inestimavel capital natural azul precisa ser protegido, valorizado e promovido por forma a sustentar

objetivos ambientais, sociais e econémicos.

A Fundagao Oceano Azul, em parceira com a Waitt Foundation, e em estreita colaboragdo com o
GovernoRegional dos Acores, esté a criar uma rede mais alargada de parceiros nacionais e internacionais
com vista a implementar um programa de médio prazo, que visa tornar os Agores uma regiao oceanica

sustentavel na Europa — o programa Blue Azores.
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Tendo desenvolvido ao longo de 2017 a sua fase de concegao e de planeamento inicial, o Programa
Blue Azores da Fundagdo Oceano Azul inclui a realizacao de uma expedicao em 2018, em parceria
com a Fundagdo Waitt e com a National Geographic, com objetivos cientificos, de comunicagao e de
divulgagado. Inclui ainda um conjunto de outras vertentes de atuagao, entre as quais: a realizagdo de
um estudo de avaliacdo do valor socioecondmico do ecossistema marinho dos Acores, a realizacao
de um workshop internacional com especialistas em areas marinhas protegidas, a implementagao de
um projeto-piloto na area das pescas sustentaveis e o desenvolvimento de programas de literacia azul,
através da criagdo de iniciativas educacionais e de sensibilizacao dirigidas a criangas, pescadores,

jornalistas, decisores politicos.

Esta abordagem integrada e inovadora podera no futuro ser escalavel para outras regides em todo o
mundo. A implementagao com sucesso do programa Blue Azores devera constituir um case-study e um
exemplo mundial de relevo, evidenciando que proteger o capital natural do oceano é compativel com

o desenvolvimento sustentavel das sociedades humanas.

Expansao da area marinha protegida das llhas Selvagens

As llhas Selvagens, na Regiao Autdnoma da Madeira, sdo o ecossistema marinho mais bem preservado
da Macaronésia. Sdo um exemplo raro de um ambiente que nao foi sobrecarregado ou poluido -
uma area de beleza incomparavel. Mas a Reserva Natural atual ndo é suficiente para proteger o seu

ecossistema marinho mais alargado.

No ambito do programa «Pristine Seas» da National Geographic em parceria com a Fundagédo Waitt,

ambas parceiras da Fundagdo Oceano Azul, foi realizada uma expedigao cientifica as llhas Selvagens.

© Andy Mann/National Geographic

571 Relatério
Anual

2017

Estasilhas sdo um local pouco estudado, especialmente no que toca as reas de mar aberto e ao oceano
profundo que as rodeia. Os resultados desta expedigdo foram entregues ao Governo Portugués e
recomendam a expansao da atual area marinha protegida que rodeia as llhas Selvagens, com uma
area de apenas 92 km? que protege o oceano até aos 200 metros de profundidade. As principais
recomendacgdes prendem-se com o aumento da eficicia da vigilancia das ilhas e com a expansao da

reserva marinha.

Existe uma oportunidade para aumentar a percentagem de cobertura das Areas Marinhas Protegidas
em aguas portuguesas devido ao isolamento deste arquipélago e as excelentes condi¢des dos habitats
que existem nestas ilhas. O mar aberto € um importante corredor para o movimento da megafauna
marinha, através do Atlantico oriental, e o mar profundo contém corais de profundidades e importantes
habitats de juvenis. Ampliar a reserva marinha para passar a incluir estes ecossistemas vai garantir a

protecao e preservacao de muitas espécies e habitats Unicos.

Estes ambientes isolados sao particularmente vulneraveis a impactos como a sobrepesca, pelo que
€ urgente garantir agora a sua protegdo eficaz para que ndo se corra o risco de desaparecerem para
sempre. A Fundagao mobilizou os meios de comunicagdo social para divulgar a importancia das Illhas
Selvagens como areas Unicas no Atlantico Norte e a necessidade de aumentar a atual area marinha

protegida.

A Fundagao encomendou um estudo juridico, sobre a implementagcao de tal expansao, a Faculdade
de Direito da Universidade Catdlica de Lisboa para dar suporte ao processo junto das entidades
relevantes. Serao igualmente organizados workshops e reunides com vista a promover o capital natural

das Selvagens e a necessidade da sua protegao.

National Geographic - Pristine Seas - As llhas Selvagens

www.youtube.com/watch?v=pmjiyY_cbiM
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Area marinha protegida de interesse comunitario no Algarve

Foi iniciado em 2017, junto com entidades como uma associacdo de pescadores local, um centro
de mergulho da regido, e a Universidade do Algarve, o processo de preparagao e concegao de um
projeto que vise promover a criagdo de uma area marinha protegida de interesse comunitario no
Algarve, no sul de Portugal, onde existe um recife relativamente extenso ao longo de uma vasta area
de bafa, correspondente a antiga linha costeira da Ultima glaciagdo, hd 23 mil anos. Este recife é muito

importante para a vida marinha, mas sofre impactos significativos da pesca, incluindo a pesca industrial.

Pretende-se que este projeto inclua, simultaneamente, as vertentes de conservagao do capital natural
e de promog¢ao de uma economia azul, através de uma correta gestdo de atividades como a pesca de
pequena escala e o mergulho, monitorizadas de forma sustentavel. Este pretende ser um caso concreto
de aplicagdo do modelo de mudanga da Fundagao, ou seja, que permitira, conjunta e integradamente,

proteger, promover e valorizar o capital natural azul.

Realizadas as primeiras reunides com alguns dos agentes e comunidades locais em 2017, o projeto
continuard a ser desenvolvido ao longo de 2018, reunindo os municipios, pescadores locais,
operadores de mergulho, empresas da regiao, cientistas da Universidade do Algarve, bem como
ONG's, com vista a envolver as principais partes interessadas e a criar uma visdo conjunta e estruturada
sobre a necessidade de implementagao desta area marinha protegida de interesse comunitario para a

regiao.
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Areas marinhas com significado ecolégico e biolégico (EBSAs)

A Fundacdo patrocinou o trabalho de «ldentificacdo, descricdo e sustentacdo cientifica de Areas
Marinhas com Significado Ecolégico e Biolégico» (EBSAs) em Portugal, do Instituto da Conservacao
da Natureza e das Florestas. Esta iniciativa visa contribuir para o processo da Convencao sobre a

Diversidade Biolégica (CBD) das Nacoes Unidas de identificar e descrever EBSAs no Atlantico Nordeste.

A identificacdo e designacdo de EBSAs, no ambito da CBD, é um objetivo importante, uma vez que
estas areas serao fundamentais para promover a protecdo do alto mar e identificar importantes areas de

interesse para a conservagao.

Novo sistema de classificacdo para as Areas Marinhas Protegidas

Foi criado, por um consércio de instituicdes europeias, um novo sistema de classificacao de Areas

Marinhas Protegidas (AMP), que tem em consideragdo o tipo de regulamentacao aplicavel em cada
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uma das diferentes AMP. O desenvolvimento deste novo sistema foi assegurado por um projeto da ERA-

NET Europeia «Biodiversa» e envolveu instituicoes cientificas de Portugal, Franga, Noruega e Suécia.

O novo sistema pretende que seja possivel classificar as AMP de acordo com o impacto das atividades
que nelas sao permitidas realizar. Espera-se que este sistema seja complementar ao sistema atual de
categorizagdo para éreas protegidas da Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (UICN), e

que ajude a resolver algumas das suas limitagdes.
Comoapoioaestainiciativaa Fundagcdo Oceano Azul pretende promover o novo sistemade classificacao
para AMP, criando uma ferramenta on-line a ser utilizada pela comunidade global de AMP. O objetivo a

longo-prazo é que outras instituicoes internacionais e a UICN adotem esta nova classificagéo.

O resultado desta iniciativa pode ser consultado no seguinte website: www.classifympas.org

MPA X-Ray: diagnéstico das areas marinhas protegidas de portugal

«MPA X-Ray» é uma iniciativa da WWF Portugal com o apoio da Fundagao Oceano Azul e do Oceandrio
de Lisboa que tem por objetivos a sistematizagdo de toda a informagao relativa as Areas Marinhas
Protegidas (AMP) portuguesas, a realizacdo da avaliacdo do modelo de governacao das AMP costeiras

e offshore e a apresentagao de propostas concretas de medidas com vista a melhoria destes sistemas.

O relatério «MPA X-Ray - Diagndstico das AMPs Portuguesas» faz um diagnéstico das AMP existentes

em Portugal, nomeadamente o seu tipo de protegao, distribuicdo e drea e o seu modelo de gestao.

© Anastasia Fomina/Unsplash
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Foca-se nas AMP de ambito nacional, regional ou local constantes da rede nacional de dreas protegidas

(i.e., excluindo as areas classificadas da Rede Natura 2000).

O relatdrio foi apresentado em fevereiro de 2017, tendo sido realizada uma apresentacdo presencial
as diferentes entidades publicas com responsabilidade na criagdo ou manuteng¢do de areas marinhas
protegidas, nomeadamente ao Ministério do Mar, a Secretaria de Estado do Ambiente, a Direcéo
Geral de Politicas do Mar, ao Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera e ao Instituto da Conservagdo
da Natureza e das Florestas. Os resultados entregues sao essenciais para apoiar esfor¢os presentes e

futuros no estabelecimento de novas AMP em Portugal e para aumentar a eficacia das ja existentes.
Este é um contributoimportante da Fundagdo Oceano Azul e do Oceanério de Lisboa para compreender

o estado atual da implementagao das areas marinhas protegidas em Portugal.

www.mpaaction.org/sites/default/files/2017-02-03_Fact%20Sheet%20EN%20FINAL. pdf

Pescas Sustentaveis

Projeto-piloto para as pescas sustentaveis

No ambito das pescas sustentaveis, a Fundacao Oceano Azul pretende avaliar a possibilidade de
implementagao de novos métodos de gestao que contribuam para uma maior sustentabilidade da
pesca costeira, possibilitando simultaneamente uma melhoria do rendimento das pessoas que vivem

do setor da pesca e a preservacao dos recursos.
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Com as pescarias a nivel mundial a apresentarem problemas significativos de sustentabilidade,
procuram-se solugdes que permitam aumentar a seguranga alimentar e a exploragao sustentavel dos

recursos, face a uma populacdo humana em expansao.

A pequena pesca costeira é particularmente vulneravel as atuais pressdes que afetam os ecossistemas
marinhos. Esta questao e particularmente relevante no caso de Portugal, uma vez que a pequena pesca
emprega uma percentagem significativa dos pescadores em atividade e representa cerca de 90%
da frota pesqueira, em que a maioria nao se encontra sujeita as regras da Politica Comum de Pescas,

explorando uma estreita faixa junto a costa com uma pressao significativa sobre os recursos.

O futuro da pequena pesca é hoje incerto. O nimero de embarcagdes continua a decrescer, diversas
espéciesapresentam redugdes significativas de efetivos e existe uma baixa taxa de renovagdo geracional
na comunidade piscatéria. Adicionalmente, os efeitos das alteracdes climaticas comegcam a ser mais
visiveis e a afetar a distribuicdo dos stocks, o que significa que é urgente encontrar formas alternativas

eficientes e eficazes de gestao das pescarias.

O desenvolvimento de sistemas de cogestao ou mecanismos equivalentes, que envolvam diretamente
os pescadores nas decisdes de gestdao, € um caminho que comega a verificar-se com sucesso em
diversas partes do mundo, com o objetivo de atingir a sustentabilidade desta atividade, através do

controlo das capturas e responsabilizagdo pelos resultados.

A Fundagdo Oceano Azul acredita que a implementacdo de sistemas de cogestdo, baseados no
conhecimento e concretizados através de garantias de direitos de pesca, dard as comunidades as
ferramentas para recuperar stocks sobreexplorados e permitird que beneficiem dos resultados positivos
dessa recuperacao. Com estes mecanismos sera possivel aumentar a abundancia das espécies,
aumentar o valor das capturas dentro dos padrdes de sustentabilidade e assegurar comunidades

piscatdrias mais prosperas.

A cogestao consiste na partilha de direitos e responsabilidades entre o Estado e os utilizadores locais
e implica a criagdo de comités onde se encontram representantes das diversas partes interessadas,
nomeadamente, pescadores, cientistas, organizagdes de ambiente e entidades publicas com
responsabilidade sobre a gestao dos recursos, que tomam as decisdes sobre os diversos aspetos de
gestao dos recursos e da pescaria, numa determinada drea geograficamente delimitada, dentro dos

limites de sustentabilidade definidos.

© Miguel Herédia
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AFundagio Oceano Azul estabeleceu uma parceria com o «Environmental Defense Fund Europe» (EDF)
para desenvolver um projeto-piloto em Portugal, com o objetivo de testar o mecanismo de cogestao

para a pequena pesca costeira.

Durante o ano de 2017, decorreram um conjunto de reunides com o EDF para definir o ambito do trabalho
a desenvolver, a parceria a estabelecer, a metodologia de trabalho e objetivos a atingir, e culminou com a
assinatura de um protocolo de colaboragdo conjunta, com vista a dinamizagao de iniciativas que visem a
sustentabilidade da pequena pesca costeira em Portugal, e da elaboracdo de um diagndstico e de uma
avaliagado do potencial de implementagao de um sistema de cogestao em Portugal, incluindo aidentificagdo

do recurso com mais potencial e da zona geogréfica para implementacao de um projeto-piloto.

Apds concluido este estudo de diagndstico (previsto para o segundo semestre de 2018) e asseguradas
as condigdes necessarias, pretende-se selecionar um local e recurso que possam servir de projeto-

-piloto e avaliar a posterior extensao deste mecanismo de cogestao a todo o territério nacional.

Co-Pesca ll: criagao de comité de cogestao nas Berlengas

A sustentabilidade de recursos marinhos costeiros depende, muitas das vezes, do conjunto especifico das
condi¢oes sécio-ecoldgicas que influenciam a forma como sao explorados. Existem vérios exemplos a nivel
mundial de processos eficazes de cogestao que elevam a rentabilidade para os pescadores e aumentam a

biomassa do recurso.

No ambito das iniciativas de promogao de sustentabilidade junto da pequena pesca costeira, a

Fundagdo Oceano Azul apoiou a fase O do projeto «Co-Pesca IlI», promovido pela WWEF Portugal em
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conjunto com outras entidades, nomeadamente as entidades que fardo parte do Comité de Gestao da

Reserva Natural das Berlengas:

/ AMB - Associacao de Mariscadores das Berlengas

/ ICNF - Instituto de Conservacio da Natureza e Florestas

/ Camara Municipal de Peniche

/ CPP - Capitania do Porto de Peniche

/ DGRM - Direccao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos
/ Docapesca - Portos e Lotas, SA

/ ESTM - Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar

/ GALP - Grupo de Ac¢do Local Pesca

/ IPMA - Instituto Portugués do Mar e Atmosfera

/ PONG-Pesca - Plataforma de ONG Portuguesas sobre a Pesca
/ UE - Universidade de Evora

O objetivo do projeto «Co-Pescall» €aimplementacao de um comité de cogestdo queficara responsavel

pela gestao da apanha do Percebe na Reserva Natural das Berlengas.

Promover esta abordagem vai ao encontro aos objetivos da Fundagdo de contribuir para aumentar a
sustentabilidade da exploragao dos recursos marinhos costeiros. Este projeto surge no seguimento do
«Co-Pesca I», que identificou as pescarias mais habilitadas para entrar em processo de cogestao. Dado
que a apanha de Percebe da Reserva Natural das Berlengas foi a pescaria que apresentou melhores
condigdes para entrar num processo de cogestao, o «Co-Pesca lI» visa a implementa¢do do comité de

cogestao para esta pescaria.

As agdes apoiadas pela Fundagao Oceano Azul incidiram, em particular, sobre trés aspetos:

I.Participacdo Publica - Participacdo das partes interessadas na definicdo dos estatutos e érgaos do

comité e as diferentes responsabilidades do comité de cogestao;

Il. Assessoria Juridica - Delimitagdo das perspetivas de enquadramento legal do comité e revisao dos

estatutos por parte de consultores juridicos;

© Emanuel Gongalves/Oceano Azul Foundation
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Il.Capacitagéo e troca de experiéncias - Organiza¢ao de uma visita dos membros do futuro comité de
cogestao a Confradia da Apanha de Percebe de Baiona, na Galiza, considerado um dos modelos de

referéncia de processos de cogestao e que incide sobre o mesmo recurso.

A WWE, que tem vindo a trabalhar em regimes de cogestao na Europa, lidera o projeto em Portugal,
reunindo pescadores, academia, ONGs e autoridades num mesmo grupo, que decidird as condigdes
de apanha e comercializagdo deste recurso. Se este projeto for bem-sucedido, como héa varios casos na
Europa e América, podera tornar-se um exemplo para outras iniciativas a nivel nacional e internacional. A

Fundagao Oceano Azul apoia a WWF Portugal na implementagao deste projeto.

Campanhas de
Sensibiliza¢cdo paraa
Conservac¢ao do Oceano

Campanha «Salvar os cavalos-marinhos da Ria Formosa»

Em 2002, a Ria Formosa era um dos locais do mundo com maior densidade de cavalos-marinhos, com uma

populagao estimada em dois milhdes de individuos. Em 2008, estimava-se que apenas restavam 300 mil.
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A comunidade de cavalos-marinhos de Ria Formosa (com duas espécies diferentes), que foi considerada
como tendo uma das maiores concentragcdes de cavalos-marinhos por drea no mundo, corre o risco
de desaparecer se medidas para conter capturas ilegais dirigidas aos mercados asiaticos nao forem

urgentemente tomadas.

AFundacdo Oceano Azul decidiu, assim, elaborar um estudo com a participacao do Centro de Ciéncias
do Mar da Universidade do Algarve e preparar o langamento de uma campanha para chamar a atencao

para esta situagao e contribuir para salvar os cavalos-marinhos.

Esta pretende ser uma campanha de sensibilizagdo desenhada para influenciar especificamente
determinados publicos-alvo previamente selecionados. Estao programadas agdes a diferentes niveis:
(i) sensibilizar as autoridades publicas e o Governo portugués a exigir uma agao firme contra as agdes
de pesca ilegais; (i) realizar acoes direcionadas para envolver a imprensa e mobilizar a opinido publica
sobre esta questdo; (iii) promover a literacia sobre cavalos-marinhos para os alunos das escolas do
Algarve na envolvente da Ria Formosa; (iii) fomentar a literacia para pescadores nas regides abrangidas

pela Ria Formosa e motiva-los para a importancia da protegao dos cavalos-marinhos.

Em 2017, foi elaborada uma informagao técnica encomendada, pela Fundacdo Oceano Azul, a um
especialista nessas comunidades de cavalos-marinhos, documento que foi validado pelo Grupo
Especial da Unido Internacional da Conservagdo da Natureza «Seahorse, Pipefish e Stickleback» e que

servira de base a realizacao das acdes da campanha de sensibilizagao.

© WWEF Portugal
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Apoio a campanha «Ocean Witness» da WWF

Construir uma comunidade global que redna instituicdes e pessoas que dependem do oceano é o objetivo
da plataforma «Ocean Witness», langada pela WWEF, no decorrer do 4o Congresso Internacional sobre Areas

Marinhas Protegidas, no Chile.

No ambito desta campanha, a Fundagao Oceano Azul cofinanciou a realizagdo de um filme de curta duragao,
que mostra o testemunho, na primeira pessoa, de um dos lideres da pesca de percebes nas llhas Berlengas, o

pescador Emanuel.

A trabalhar na Reserva Natural da Berlengas, Emanuel partilha com o publico a sua paixao pelo mar e revela
as mudangas que tem implementado no seu dia-a-dia no mar, com vista a proteger o oceano. Praticar uma
pesca seletiva, ndo pescar peixes juvenis ou trazer para terra o lixo com que se cruza no seu caminho, enquanto

navega nas aguas frias de Peniche, sdo algumas das atitudes que Emanuel j& adotou.

Apostar numa metodologia de cogestao como forma de garantir a sustentabilidade da pesca tem sido uma

das areas de trabalho desenvolvido no terreno pela equipa da WWEF, com o apoio da Fundagao Oceano Azul.

A producdo de pequenos videos sdo uma forma de comunicar o trabalho da Fundagao, em parceria com a
WWEF, e torna-lo mais efetivo através da divulgagdo de exemplos concretos de personalidades e lideres do
oceano que partilham a visao de sustentabilidade da Fundagao. O filme pode ser visto aqui:

www.oceanwitness.org/stories/ocean-witness-emanuel
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Apoio a campanha «Mariscar sem lixo» da Ocean-Alive

A Fundagdo Oceano Azul e o Oceanario de Lisboa sdo parceiros da Ocean Alive para a campanha
«Mariscar SEM Lixo», que além do patrocinio da Fundagao Oceano Azul e do Oceandério de Lisboa,
conta com o apoio da UNESCO e estd integrada no projeto «Guardias do mar», que venceu o prémio
«ldeias de Origem Portuguesa 2016», da Fundacdo Calouste Gulbenkian, e o prémio «lerre de

Femmes», da Fundacao Yves Rocher.

A Ocean Alive é uma cooperativa dedicada a protecdo do oceano através de materiais educacionais
marinhos com o objetivo de alterar comportamentos. Esta organiza¢do centra a sua atividade na regiao

do estuario do Sado, uma das mais importantes zonas himidas na Europa.

No interior do estuario, ha vérias zonas onde é praticada uma extensa atividade de apanha de marisco
durante a maré baixa. Para extrair os moluscos (lingueirdo), os pescadores utilizam sal para que estes
sejam obrigados a vir a superficie durante a maré vazia. No decorrer da apanha sdo deixados milhares
de embalagens de sal na zona entre marés do estudrio. Neste contexto, foi criada a campanha
«Mariscar SEM Lixo» através da inclusdo de mulheres pescadoras do estuario do Sado como lideres de
comunidade, que promovam as melhores praticas, e envolvendo interessados locais para abranger a
comunidade mais vasta que utiliza o estuario. O objetivo é sensibilizar os mariscadores do estuario do
Sado para as préticas corretas na apanha do lingueirdo e para a recolha do lixo que vai sendo deixado

naquela paisagem marinha.

Em 2017: 1 113 voluntérios recolheram mais de 17 mil embalagens de sal e 18,4 toneladas de lixo no

estuario do Sado. No ambito da campanha foram sensibilizados 1 436 mariscadores.

© Gustavo Figueiredo
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Ao atuar a nivel local, promovendo a literacia do oceano na populagdo em geral e proporcionando
as mulheres pescadoras um papel de destaque enquanto lideres para a sustentabilidade no seio da
sua comunidade, o apoio a este projeto alinha-se com os objetivos da Fundagdo Oceano Azul e do
Oceanério de Lisboa e cria visibilidade, tanto a nivel local como nacional, para a protecdo destes

importantes ecossistemas.

Centro de Reabilitacdo
de Animais Marinhos
ECOMARE

O Centro de Reabilitacéo de Animais Marinhos (CRAM), em ilhavo, é o maior centro de
resgate e salvamento de animais marinhos da Europa. O CRAM faz parte do ECOMARE
- Laboratério para a Inovagédo e Sustentabilidade dos Recursos Biolégicos Marinhos da
Universidade de Aveiro e conta com o apoio da Sociedade Portuguesa de Vida Selvagem

(SPVS) e da Fundagéio Oceano Azul e Oceandrio de Lisboa.

Com este projeto, que resgata e reabilita anualmente centenas de animais marinhos, a Fundagéo e o
Oceandrio de Lisboa reforcam o seu compromisso com a conservagao do oceano. Todos os anos,

centenas de animais marinhos sao encontrados feridos ou doentes ao longo da costa; muitos sao vitimas
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das agdes humanas no mar. Capturadas acidentalmente durante a pesca, emaranhadas em redes ou fios ou
intoxicadas com plastico, aves, mamiferos e répteis sao resgatados pelo ECOMARE, reabilitados e, assim

que recuperadas, devolvidos a natureza.

O CRAM-ECOMARE conta com uma equipa multidisciplinar, envolvendo médicos e enfermeiros veterinérios,
voluntarios e bidlogos, que intervém 24h por dia, ao longo de 300km da costa norte e centro do pais. O
tratamento dos animais envolve cuidados veterinarios especiais e instalagcdes de exceléncia apropriadas para
as diferentes espécies. Tem capacidade para receber anualmente cerca de T 000 animais marinhos, entre

aves, mamiferos e tartarugas.

O objetivo da reabilitagao destes animais marinhos passa por devolvé-los a natureza o mais rapidamente
possivel, assegurando, durante todo o processo, o seu tratamento e bem-estar. Este projeto valoriza ainda
o conhecimento cientifico marinho e visa consciencializar a populagéo para a necessidade de diminuir o

impacto individual que compromete a conserva¢ao do oceano.

A participacdo do Oceandrio de Lisboa, na cogestdo deste novo Centro de Reabilitagdo de Animais
Marinhos, tem como objetivo contribuir para a reabilitacdo de animais marinhos e para a sua devolugdo
a natureza e torna-lo numa referéncia internacional. No ambito do protocolo de parceria realizado com a
Universidade de Aveiro, foram criados comités técnicos e de gestao conjuntos e foi elaborado um plano
de trabalho detalhado. O Oceanério fornecera conhecimentos técnicos na manutencdo de animais em
condi¢des saudaveis, com os mais altos padroes de qualidade, e beneficiard do trabalho realizado no

Centro, promovendo histérias de sucesso de reabilitacdo. Um breve video do Centro pode ser visto aqui:

CRAM - ECOMARE www.youtube.com/watch?v=IpOROOPGEtk

© Nuno Sa
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Fundo paraa
Conservacao dos Oceanos

O Oceandrio de Lisboa e a Fundag¢édo Oceano Azul lancaram, em 2017, o Fundo para a
Conservagédo dos Oceanos, um fundo de 100 mil euros para apoiar projetos cientificos que
contribuam para a conservagéo de espécies marinhas, que em cada edigdo terd um tema

diferente.

O Fundo paraa Conservagao dos Oceanos valorizara projetos de conservagao que incluam trabalho de
campo, assegurem a qualidade cientifica da informacao, constituam iniciativas sustentaveis, potenciem
a educagao e apresentem uma forte componente de divulgagdo, nao apenas para especialistas como

também para o grande publico.

Sob otema «Raias e tubardes. Da escuridao para aluz da ciéncia», a 12 Edi¢do, em 2017, visou financiar os
melhores projetos desenvolvidos a nivel nacional ou internacional, que contribuam para a conservagao
destas espécies. O novo Fundo procurou consciencializar para a importancia da conservagdo deste

grupo de peixes, um dos mais ameagados a escala global, tendo sido recebidas 23 candidaturas.

Apesar de existir um reconhecimento geral de que a diversidade bioldgica do oceano é um ativo
de grande valor para as geragdes atuais e futuras, sabe-se que o declinio das espécies causado pela
atividade humana aumenta a uma velocidade alarmante. A sobrepesca e as pescas acidentais e
acessorias, combinadas com as caracteristicas naturais das raias e dos tubardes — crescimento lento,
maturidade sexual tardia e reduzido nimero de descendentes — coloca-os numa situacao altamente

vulneravel, sendo urgente reunir esforcos para a sua conservagao.
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Esta iniciativa assume um papel essencial e colaborativo na luta pela manutengao da biodiversidade
existente, promovendo um maior conhecimento sobre a biologia dos animais marinhos e a procura de

solucdes que permitam combater as ameacas que os mesmos enfrentam.

Os 3 projetos vencedores da Ta Edigao do Fundo para a Conservagao dos Oceanos foram:

IslandShark | Oceanic Islands as Essential Habitat for Sharks

Universidade dos Acores/OMA - Observatdrio do Mar dos Acores

Com o projeto pretende-se responder a questao: existem areas de parto ou maternidade de tubardes
migratorios nos Arquipélagos da Macaronésia, e qual o seu papel para a resiliéncia das populagdes do

Atlantico?

O projeto propde um plano de investigacao centrado em duas espécies-chave migratodrias e vulneraveis,
mas de caracteristicas ecoldgicas e comportamentais distintas: o tubardo-martelo e o cagdo. A
investigacao baseia-se na utilizagdo de técnicas nao-invasivas e nao-letais, uma questao essencial para
0 bem-estar e manuseamento de espécies ameacgadas, e na aplicagdo de tecnologia de Ultima geragao

em biotelemetria e gendmica.

FindRayShark | Applying innovative technologies to the conservation

of rays and sharks

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

O projeto pretende contribuir para a conservacdo de raias e tubardes a nivel mundial, através da
avaliacdo das suas populacdes (presenca, abundancia e tamanho), implementando uma abordagem
tecnoldgica inovadora e nao-invasiva. Esta abordagem ira contribuir também para melhorar a gestao de

habitats e recursos marinhos e sensibilizar o publico.
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Shark Attract | Sharks and rays conservation by enhancing awareness
within fishermen communities and society

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

Tendo como objetivos promover a conservagao de raias e tubardes, criando e promovendo uma
consciéncia ecoldgica sobre as espécies, analisar dados da pesca, envolver os pescadores em acoes
de divulgagdo de conhecimento cientifico e desenvolver agdes de educagao informal, espera-se que
este projeto gere um conhecimento sélido sobre a situagao das pescas de tubardes e raias em Portugal,
que identifique formas de mitigar os seus impactos e que aumente o interesse por estas espécies, cuja

maioria esta fortemente ameacada.

Capacitacdao para uma Nova
Bioeconomia Azul

Apoiar o desenvolvimento do capital natural gerado pelo oceano, através do incentivo ao

sector dedicado a exploragdo biotecnolégica dos biorecursos marinhos

A linha de ag¢ao dirigida a capacitagdo visa promover uma governagao integrada do oceano, baseada
em valores éticos e fundada no conhecimento cientifico, bem como promover uma economia azul

inovadora e ambientalmente sustentavel.

Ha muito espago para agdo na melhoria da governagao e regulagdo do oceano em geral e da legislagdo
e regulamentagao da utilizagdo do oceano em particular. Alguns setores maritimos encontram-se sobre-
regulados e outros sofrem por auséncia de regulamentagao ajustada. Criar uma agao forte através de

melhor regulagdo é, assim, um objetivo que vale a pena perseguir.

Para além disso, a conservagao do oceano per se ndo atrai nem motiva um grande grupo de atores
do setor privado que, operando em atividades econdmicas, poderiam trazer praticas inovadoras e

ser agentes de mudanga na nossa relacdo com o uso do oceano. Fomentar novas utilizagdes do mar
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ambientalmente responsaveis e com uma pegada de carbono neutra sdo outra forma de potenciar a
conservacao do oceano, permitindo o papel ativo de agentes que de outra forma nao contribuiriam

para a preservagao do oceano.

Ao promover setores novos, inovadores e sustentaveis para a economia azul, a Fundagao estarad a
contribuir para completar a sua missao de dissociar o desenvolvimento econdmico da degradagao do
ambiente marinho, na medida em que promove o crescimento azul sem prejuizo para o ecossistema

do oceano.

Blue Bio Value

De forma a contribuir para alcangar um novo paradigma de utilizagdo sustentavel do oceano, onde
a exploragdo econdmica do oceano deverd estar intimamente ligada com a protegdo do ambiente
marinho, a Fundacdo Oceano Azul considera essencial que seja criado um novo paradigma, no qual

uma nova economia azul, inovadora e ambientalmente sustentavel possa florescer.

A Fundacdo Oceano Azul acredita que o apoio ao surgimento de novos setores e empresas, com
modelos de negdcio apoiados na sustentabilidade do capital natural marinho, ou que promovam uma
economia circular, assim como o apoio a iniciativas que restrinjam a exploragdo de recursos naturais
nao-renovaveis e que assentem numa economia de base bioldgica renovavel, é a forma correta de
promover uma nova economia azul geradora de crescimento e emprego, e de uma sociedade mais azul
que nao contribua para a degradagdo do ambiente marinho, antes beneficiando do seu bom estado

de conservacao.

© Pedro A. Pina
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A Fundagdo antevé ainda que esta nova economia, suportada por uma sociedade azul, é, igualmente,
uma forma de promovera conservacao do oceano, umavez que a expectativa é de que maisinvestimento
e oportunidades serao canalizados para estes novos setores econdémicos, em substituicao de setores

tradicionais e com um impacto mais negativo no ambiente.

Com base nesta visao, a Fundagdo Oceano Azul desenhou o programa Blue Bio Value, cujo objetivo
central é contribuir para tornar Portugal num centro de referéncia internacional para as industrias dos
biorecursos marinhos e da biotecnologia marinha, onde as empresas que operam nesta cadeia de valor

encontrem as condigoes ideais para se instalarem e desenvolverem os seus negdcios.

Este programa, que sera implementado no decorrer do ano 2018, comegou a ser desenhado no
ultimo trimestre de 2017, tendo sido definido todo o conceito, objetivos do programa, identificacao e
abordagem aos principais parceiros, onde se incluem a Fundacao Calouste Gulbenkian e a associagdo

Bluebio Alliance.
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Rede
Azul

Uma voz ativa nos grandes temas do oceano.

A «Rede Azul» representa a drea de agao da Fundagdo que assegura a inclusao e a importancia devida

ao oceano nas agendas nacional e internacional.

Neste contexto, foram desenvolvidas varias acdes, ainda antes da existéncia formal da Fundacéo,
logo na Reunido no Estoril, em 2014, e com o amplo apoio internacional reunido em 2015, durante a

proposta para a concessao da exploragao do Oceanario de Lisboa.

O evento de langamento da Fundagao, em margo de 2017, constituiu mais uma ocasido para expandir

essa rede de parceiros.

Um encontro de peritos internacionais, mais amplo do que a Reunido do Estoril, foi realizado, em 2017,
no Oceanério de Lisboa, constituindo uma oportunidade para contactar com muitas partes interessadas
sedeadas em Portugal e fora do pals, bem como para reforgar a divulgagdo, através dos meios de

comunicagdo nacionais, do projeto da Fundagdo Oceano Azul.

Diversas organizagdes ndo-governamentais nacionais, como a WWEF Portugal, a cooperativa Ocean-
Alive e a Brigada do Mar, bem como entidades publicas, como o Ministério da Educagdo ou o Instituto
da Conservagao da Natureza e das Florestas, constituiram também importantes parceiros da rede de

colaboracdo estabelecida pela Fundagdo em 2017.

Na agenda internacional do oceano, a Fundagdo desenvolveu a sua intervengcdo em torno das

interconexdes entre o oceano, as mudancas climaticas e uma economia azul sustentavel. Tal discurso
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foi apoiado através de agdes concretas de colaboracdo com as Nagdes Unidas, a Comissdo Europeia e
através do langamento e apoio de uma nova plataforma «The Road Map for oceans and climate action

(ROCA)».

Neste contexto, a Fundagado teve uma participagdo de alto nivel na «United Nations Ocean Conference»,
que incluiu a coorganizagao de dois eventos paralelos em Nova lorque e na «Intergovernmental

Oceanographic Commission» da UNESCO, em Paris.

Em colaboracdo com a Comissdo Europeia, patrocinou o Youth Summit da «Our Ocean Conference»,
em Malta. Foi ainda co-organizadora do «Ocean Action Day» da «Climate Conference», em Bona

(COP23).

A Fundagéo participou ainda em outros eventos, incluindo a reunido da «Blue Carbon Initiative» de

2017, em Ibiza e no Congresso Mundial de Areas Marinhas Protegidas, «IMPAC 4», no Chile.

Estas participacdes, nacionais e internacionais, foram estratégicas para o reconhecimento da Fundacédo

como agente ativo na defesa da sustentabilidade do oceano.

O programa «Rede Azul», dedicado a agenda internacional sobre os temas do oceano, visa influenciar
a agenda global com vista a sustentabilidade do oceano, em particular as agendas desenvolvidas pelas

Nacoes Unidas e pela Uniao Europeia.

A abrangéncia internacional da Fundagdo Oceano Azul e a ligagao proxima com a Unido Europeia e as
Nag¢oes Unidas de que ja beneficia hoje, facilitam o papel relevante que a Fundagdo podera assumir na

criagao e apoio a uma agenda internacional do oceano para o século XXI.

Pretende-se desta forma melhorar o enquadramento internacional da governagdo do oceano, fortalecer
oacesso adados pelainvestigagdo cientifica e, por essa via, desenvolver uma economia azul sustentavel

e reduzir a pressao humana sobre o oceano.



180 g OCEANO AZUL
undacéo
Py fundaca

Apoio a Plataformas,
Organizacoes e Reunides
sobre o Oceano

O programa que visa participar e influenciar a agenda internacional do oceano inclui,
nomeadamente, o apoio a eventos, plataformas e iniciativas de relevo. O apoio a reuniées,
workshops, eventos paralelos e/ou outros féruns onde os tépicos internacionais do oceano
sdo apresentados e discutidos € um modo eficaz de promover a viséo da Fundag¢éo Oceano
Azul sobre sustentabilidade e conservagéo do oceano e construir uma rede de parceiros que

possam reforgar o seu Plano de Agéo.

Em 2017, a Fundagao esteve envolvida no apoio a realizacdo dos seguintes eventos dedicados ao

OCeano:

Fevereiro
Coorganizagado de evento centrado no oceano, no clima e na economia azul, no ambito da «ROCA

(Road Map for Ocean and Climate Action)», na ONU, Nova lorque.

Maio
Patrocinio de reunido da «ROCA (Road Map for Ocean and Climate Action)» organizada pela Comissdo

Oceanogréfica Intergovernamental (COI) da UNESCO, em Paris.

Junho
Apoio a realizagdo da «Ocean Conference» da ONU
Patrocinio da participagao de delegados dos Pequenos Estados Insulares em vias de desenvolvimento

na «Ocean Conference» da ONU.

September
Apoio a realizacdo de encontro europeu de dois dias do «UN Global Ocean Assessment» da ONU, no

Oceanario de Lisboa.

November

Coorganizacao do «Ocean Action Day», durante a COP 23, em Bona, Alemanha.
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Apoio ao processo da High Seas Alliance

A High Seas Alliance é uma coligagao de 32 membros ndo-governamentais e da Unido Internacional
para Conservagdo da Natureza, centrada na protecdo e uso sustentavel do alto mar. Como é sabido,
o alto mar inclui alguns dos ecossistemas biologicamente mais importantes, menos protegidos e mais

criticamente ameacados.

O processo de criagao de um novo tratado de legislagao internacional sob a algada da Convengao das
Nagoes Unidas sobre o Direito do Mar, para proteger o alto mar, que estéa fora das varias jurisdi¢des
nacionais, é de grande relevancia, visto que, atualmente, ndo ha qualquer mecanismo legal, por
exemplo, para estabelecer areas marinhas protegidas ou para realizar avaliagdbes dos impactos

ambientais no alto mar, que em si constitui 50% da area total de oceano no planeta.

Portugal estd a desempenhar um papel relevante neste processo, sendo anfitrido de reunides
e assumindo-se como cofacilitador das negociagdes que tém lugar na reunido do «Objetivo 14
Conservagdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento

sustentavel» (SGD14) das Nacdes Unidas.

Como ponto de partida, a Fundagdo Oceano Azul apoiou a conferéncia e esteve presente como
parceiro, apresentando a sua visdo sobre como influenciar o conteido da negociagdo dos novos
tratados. Esta reuniao teve lugar no dia 2 de margo de 2017 e foi promovida pelo Ministério dos
Negécios Estrangeiros Portugués e pela High Seas Alliance, com o objetivo de preparar o trabalho

para a conferéncia SGD14 das Nagdes Unidas.
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Participacao em Eventos
Internacionais sobre o
Oceano

No seu primeiro ano de existéncia, a Fundagcéo Oceano Azul teve, desde logo, a oportunidade
de garantir a sua participagéo nos principais eventos internacionais sobre o oceano,
constituindo um contributo importante para o reconhecimento da Funda¢éo como agente

ativo na defesa da sustentabilidade do oceano.

Reuniao do Estoril Il

16 MARCO, LISBOA

Aproveitando o evento de langamento da Fundagdo Oceano Azul e a deslocacao a Portugal de vérias
personalidades internacionais e parceiros da Fundagao, nomeadamente de uma grande parte que
havia participado na primeira Reuniao do Estoril, em 2014, e que estiveram na génese da criagao da
Fundagdo Oceano Azul, a Fundagado promoveu um novo encontro alargado, que reuniu os membros
da primeira Reunido do Estoril e outras entidades relevantes na agenda internacional do oceano, que

refletiram, essencialmente, sobre trés temas:

I. O que mudou na agenda do oceano, globalmente, desde 2014: para melhor e para pior?
I1. Quais os aspectos mais relevantes no triangulo «oceano, clima e economia»?

llI. Quais devem ser as principais areas de foco e modo de agdo da Fundagao?

© Nuno Sousa Dias Photography
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«Group of Friends of Oceans and Seas» da ONU

17 MAIO, NOVA IORQUE

A Fundagao Oceano Azul marcou presenga na ultima reunido do «Group of Friends of Oceans and Seas
das Nacgoes Unidas» (ONU), que teve lugar no dia 17 de maio, na Missdo Permanente de Singapura,
na ONU, e alertou para o sério desequilibrio ambiental e climatico em que se encontra o oceano,
destacando a relevancia de parcerias publico-privadas capazes de fazer a diferenca nesta area.

O «Group of Friends of Oceans and Seas» da ONU foi fundado em 2015 e é composto por 40 Estados-
Membros das Na¢des Unidas, que estdo particularmente envolvidos na agenda do oceano, dedicando-

se a assegurar a sua conservagao e utilizagdo sustentavel.

Conferéncia do Oceano das Nag¢oes Unidas

5-9JUNHO, NOVA IORQUE

A Fundagao Oceano Azul esteve presente na Conferéncia do Oceano das Nagdes Unidas, em Nova
lorque, de 5 a 9 de junho. Esta conferéncia, que se realizou ao mais alto nivel, refletiu a crescente
importancia do tema na agenda internacional multilateral e teve como objetivo principal ajudar a criar
condigdes para aimplementa¢do do 14 Objetivo de Desenvolvimento Sustentével da ONU, dedicado

a sustentabilidade do oceano.

A Fundagdo considerou a realizagdo da Conferéncia dos Oceanos um marco fundamental para a
sustentabilidade do planeta e demonstrou estar totalmente empenhada em contribuir para que esta fosse
um sucesso, tendo financiado a participagdo, na conferéncia, de representantes dos «Pequenos Estados

Insulares em Desenvolvimento» e apresentado uma série de «Compromissos Voluntarios», com vista a
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tornar o oceano mais sustentavel. Estes compromissos passam por agdes e iniciativas nas Areas Marinhas
Protegidas, em particular nos Agores, e por programas de literacia alinhados com a missao da Fundagado

Oceano Azul, promovendo a consciencializagdo e capacitacao para a sustentabilidade do oceano.

A Fundacao foi também coorganizadora de um evento paralelo a Conferéncia do Oceano —juntamente
com o «Global Ocean Forum», o «Ocean Policy Research Institute» e a «Sasakawa Peace Foundation» —
dedicado a desenhar uma estratégia conjunta para o oceano, o clima e a economia azul. A articulagao

entre estes assuntos-chave é primordial para assegurar um oceano saudavel e produtivo no futuro.

O envolvimento da Fundagdo, nesta cimeira das Nagdes Unidas, passou também pela sua participagdo
na reuniao preparatodria do evento, em fevereiro de 2017, e pela presen¢a do CEO da Fundagao, Tiago
Pitta e Cunha, como key-note speaker na Ultima reuniao do «Grupo dos Amigos do Oceano e dos Mares
nas Nag¢des Unidas», onde participam 40 Estados-Membros.

Ao longo da conferéncia, a Fundagdo Oceano Azul realizou também indmeras reunides bilaterais com

o objetivo de reforgar a sua ja ampla rede de parceiros internacionais.

«The New Era of Blue Enlightenment» | Lancamento da «South

Atlantic Flagship Initiative»

12-14 JULHO, LISBOA

A convite do Comissario Europeu Carlos Moedas, a Fundagdo Oceano Azul participou na conferéncia
«A New Era of Blue Enlightenment», realizada em Lisboa, entre os dias 12 e 14 de julho. O evento
contou com a presenca de altos representantes governamentais e stakeholders de 25 paises e teve
como objetivo a celebragao do langamento da «South Atlantic Flagship Initiative», um acordo entre

a Unido Europeia, o Brasil e a Africa do Sul, que visa aliar esforcos para a protecao dos ecossistemas
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marinhos e para a promog¢ao do conhecimento das ligagdes entre o oceano e as alteragdes climaticas,
0 oceano e a alimentagdo, o oceano e os sistemas energéticos, bem como a dinamica do Oceano

Atlantico e os seus sistemas de circulacdo, da Antartida ao Artico.

Em Lisboa, na Torre de Belém, foi assinada a «<Declaracao de Cooperacao para a Inovagao e Investigagdo
do Oceano Atlantico», entre a Unido Europeia, o Brasil e a Africa do Sul, que sublinhou o papel
fundamental que o oceano desempenha no desenvolvimento das economias nacionais e regionais,

na realizacao dos «Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel» e no combate as alteragdes climaticas.

No evento, participaram Tiago Pitta e Cunha, CEO da Fundagdo Oceano Azul, orador na Mesa Redonda
«Engaging Foundations and the Private Sector», e também os administradores da Funda¢do Oceano

Azul Emanuel Goncalves e Andreas Kraemer.

Numa era em que a saude do oceano é tao fragil, <A New Era of Blue Enlightenment» encontra
motivos mais que relevantes para que sejam debatidos temas como o clima, a sustentabilidade dos
ecossistemas, a monitorizagdo e previsao dos comportamentos terrestres e maritimos, a seguranga

alimentar, a sustentabilidade das pescas e das aquaculturas e as tecnologias para o oceano.

«Our Ocean»

5-6 DE OUTUBRO, MALTA

Ministros, representantes de instituicdes internacionais, organizagdes nao-governamentais, cientistas
e empresarios reuniram-se em Malta, no centro do Mediterraneo, para analisar o estado atual do
oceano e chegar a respostas concretas para transformar os principais desafios em oportunidades para
a sustentabilidade do oceano, promovendo a cooperagao, a inovacdo e o empreendedorismo. Mais
de 100 paises estiveram presentes na edigdao de 2017 da conferéncia, onde foram divulgadas centenas
de compromissos que se traduzem em financiamentos e medidas como a criacao de areas marinhas
protegidas, o combate as alteragdes climaticas, a promogao de mais sustentabilidade nas pescas, o

combate a poluigdo marinha, a seguranga e a economia azul.

José Soares dos Santos, Presidente da Fundagdo Oceano Azul, foi um dos oradores da conferéncia «Our
Ocean». Organizada desde 2014 por John Kerry, enquanto Secretario de Estado dos Estados Unidos da

América, e este ano pela Comissao Europeia, esta conferéncia reline anualmente lideres mundiais, com
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vista a criagdo de um mecanismo de governagao global do oceano e a alcangar compromissos globais

para a sua protegao.

Na sessdo «Climate-related Impacts on the Ocean and Announcements», José Soares dos Santos
fez, perante a Unido Europeia e o mundo, o anuncio de trés agdes concretas que demonstram o

compromisso da Fundagao com a conservagao do oceano e a sustentabilidade do planeta.

A Fundag¢do Oceano Azul comprometeu-se a investir 500.000 euros, durante os préximos cinco anos,
na promogao de iniciativas de conservagao no setor da pesca de pequena escala em Portugal, numa

parceria com o Environmental Defense Fund.

Por outro lado, o programa «Blue Azores», em parceria com a Waitt Foundation, tem como objetivo
o desenvolvimento de areas marinhas protegidas nos Agores, entre outras agdes de conservagao e

literacia naquele arquipélago, e representa um investimento conjunto de mais de 1.000.000 de euros.

Adicionalmente e em parceria com a Universidade de Aveiro, a Fundagao Oceano Azul, através do

Oceanario de Lisboa, ird contribuir com 100.000 euros anuais para a unidade de reabilitagdo de animais

marinhos no centro ECOMARE.

«COP23»

13-14 NOVEMBRO, BONA, ALEMANHA

A Fundagdo Oceano Azul participou na «COP23», a Cimeira da ONU sobre alteragdes climaticas, que se

realizou em Bona, na Alemanha. A Fundagao participou no «Dia do Oceano» da Comissao Europeia e no
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«Dia de Agao do Oceano», que coorganiza com o «Global Ocean Forums, a «Sasakava Peace Foundation»,

alOCUNESCO ea FAO.

A Fundagdo Oceano Azul orgulha-se de ser um dos principais financiadores deste evento desde
a «COP21», em Paris, e espera que o oceano se torne um tema central em futuras negociacdes sobre
alteragdes climaticas. A adoc¢ao, pela comunidade internacional, no dia 16 de novembro, do Ocean

Pathway apresentado pelas Fiji ¢ um marco histérico nessa diregao.

«World Ocean Assessment» | Peritos debatem o estado do oceano
no Oceanario de Lisboa

14-15 SETEMBRO, LISBOA

Teve lugar nos dias 14 e 15 de setembro, no Oceanério de Lisboa, um workshop no &mbito do «Processo
Regular das Nagdes Unidas» dedicado a regidao Norte Atlantica, Mediterranica, Baltica e do Mar
Negro. Organizado pelo Secretariado das Nagdes Unidas, a iniciativa conta com o apoio do Governo
Portugués e a parceria da Fundagao Oceano Azul. O objetivo é promover um debate que alimente o

trabalho cientifico de elaboragdo do segundo «World Ocean Assessment».

A primeira edicdo, publicada em janeiro de 2016, teve por base a avaliagdo do estado do meio ambiente
marinho realizada por peritos do mundo inteiro, ao longo de varios anos. O relatorio inclui aspetos
socioecondémicos, visando reforcar o conhecimento sobre o oceano e contribuir para que as decisdes

que tenham impacto sobre estes Ultimos e os seus recursos se baseiem em elementos cientificos sélidos.

Com este workshop, que contou com a presenca de cerca de trés dezenas de peritos nacionais e
internacionais, pretendeu-se gerar conhecimento especializado sobre a Regido Norte Atlantica,
Mediterranica, Baltica e do Mar Negro, integrando-o no segundo «World Ocean Assessment», a ser

concluido em 2020.
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Reunidao G20

7-8 JULHO, HAMBURGO, ALEMANHA

O tema dos oceanos foi, pela primeira vez, discutido na reunido do G20, em Hamburgo, na Alemanha.
A Fundacdo Oceano Azul, com os contributos de R. Andreas Kraemer (coordenador), Tiago Pitta e
Cunha e Miguel Herédia, participou na rede «Think 20» — composta por 23 especialistas de 13 think-

-tanks de oito paises —, que produziu o policy brief que foi apresentado na Cimeira.

No policy brief apresentado, que reflete também o posicionamento da Fundacado no que diz respeito
a economia azul, procura demonstrar-se que o oceano é um potenciador de crescimento econdmico
(a economia para o oceano podera constituir entre trés e cinco por cento do PIB global), de emprego
e inovagao, estimando-se que possa gerar um valor na ordem dos 22 bilides de euros, e também que
existem lacunas e fraquezas limitadoras na lei e em certas politicas, o que fragiliza os mecanismos e
o seu desenvolvimento, podendo torna-los insustentaveis ou mesmo ilegais. E esta a exortacdo que
o «Think 20» tentou fazer aos lideres do G20, ilustrando, por um lado, o estado atual de declinio do
oceano e, por outro, o seu potencial econdmico. “A economia para 0s oceanos como existe hoje ndo é

sustentavel e precisa de uma governanga muito melhor”, identifica o think-tank.

Entre as propostas de mudanga de politica relativas ao oceano, encontram-se a criagdo de um mecanismo
de governagao global do oceano, promovido pelo G20, e também um apelo ao didlogo e a cooperagdo
regional nas estratégias de economia do mar, acreditando este grupo que, assim, podera assegurar-se que
oinvestimento e o crescimento do uso do oceano se tornem sustentaveis e alcancem todo o seu potencial.
O oceano é o sistema mais diverso, em termos bioldgicos, e produtivo do planeta e, potencialmente, o

maior fornecedor de alimento, materiais, energia, entre outros servicos ecossistémicos.
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Protocolos, Redes
e Parcerias

A criag¢éo da Fundag¢éo Oceano Azul foi, desde o inicio, apoiada por uma rede altamente
qualificada de individualidades e instituic6es, com quem a Fundagéo pretende desenvolver
programas e atividades nos dominios da educagéo e conservagéo do oceano, bem como da
sua governagéo, da promogédo da investigagao cientifica e de uma economia do mar amiga

do ambiente.

A nivel nacional, obteve-se o apoio e a colaboragdo do sistema cientifico de investigagao do mar, de
universidades, bem como de outras fundagdes com ligacdes ao tema do mar. E o caso de entidades
como a BlueBio Alliance, o CCMAR, o CIIMAR, O MARE, o Cluster Oceano XXI, a Fundacao Calouste
Gulbenkian, o IPL, aUniversidade de Aveiro, a Universidade Catdlica Portuguesa, tal como os municipios
de Cascais, Mafra, Nazaré e Peniche. A nivel internacional, mais de trinta lideres de instituicdes de

referéncia mostraram o seu apoio a Fundagao.

«The Prince Albert Il of Monaco Foundation» e
«The Oceanographicinstitute, Foundation Albert|, Prince of Monaco»

A Fundagao Oceano Azul, a Fundagdo Principe Alberto Il do Mdnaco e o Instituto Oceanografico do
Monaco acordaram, em abril de 2107, estabelecer uma colaboracdo entre as trés entidades, a fim de
promover o cumprimento de objetivos comuns e aprofundar a natureza complementar e de sinergia

das suas atividades, incluindo, entre outros, os seguintes aspetos:

/Projetos de apoio: identificar projetos, nas areas de intervencdo comuns, que possam ser apoiados
conjuntamente, nomeadamente, estudar a oportunidade decolaborar em projetos no dominio dos
efeitos das mudangas climaticas no oceano, da gestao de energias marinhas e da protegao de espécies

marinhas ameacadas de extincdo.
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/Cooperacdo técnica, cientifica e metodoldgica: desenvolver uma cooperacao técnica, cientifica e
metodoldgica que permita reunir ou beneficiar dos conhecimentos especificos e experiéncia das duas

entidades em matéria de selegao, monitorizagao e avaliagao de projetos.

/Comunicacio e partilha de experiéncias: cooperar para organizar conjuntamente conferéncias, mesas
redondas e simpdsios sobre topicos nos principais campos de atuacao destas entidades e para produzir

ferramentas comuns de comunicacdo e desenvolvimento de conhecimento.

Waitt Foundation

A Fundagdo Oceano Azul estabeleceu com a Waitt Foundation um acordo de parceria que prevé a
atribuicdo de um financiamento de 150 mil ddlares em 2018 a Fundagdo Oceano Azul, especificamente

dedicado aimplementagao do programa «Blue Azores».

A parceria estabelecida visa a contribuicao e cooperagao entre as duas entidades para o projeto a

implementar nos Agores, incluindo, entre outras, as seguintes atividades:

/Expedicdes cientificas e de media

/Relatério de status sobre o conhecimento atual e conservacao marinha nos Acores

/Construir uma rede de parceiros

/Avaliar o valor econémico dos servicos ecossistémicos

/Campanhas de consciencializacdo sobre dreas marinhas protegidas e praticas de pesca sustentaveis

/Workshops cientificos e técnicos internacionais com especialistas

EDF - Environmental Defense Fund Europe

A Fundacado Oceano Azul estabeleceu com o Environmental Defense Fund Europe (EDF) um protocolo
de colaboragao conjunta com vista a dinamizagdo de iniciativas que visem a sustentabilidade da

pequena pesca costeira em Portugal.
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Através da colaboragdo entre as duas entidades prevé-se realizar um diagndstico e uma avaliagao do
potencial de implementagdo de um sistema de cogestao em Portugal, incluindo a identificagdo do

recurso com mais potencial e zona geografica para implementagdo de um projeto piloto.

RTP - Radio e Televisao Portugal

Considerando que a Fundacao Oceano Azul tem por missao difundir educacdo e literacia do oceano,
bem como promover a conservagao do meio marinho, e a RTP tem como objetivo desenvolver o projeto
«Atlantida-Vozes dos Oceanos», que se enquadra nas politicas relativas as componentes pedagdgica
e didatica da educacdo pré-escolar, dos ensinos basico e secundario, as duas entidades acordaram

celebrar um protocolo de colaboragdo para o desenvolvimento do referido projeto.

«Atlantida-Vozes dos Oceanos» € um projeto que visa desenvolver uma série de ficgao para televisdo e
suporte digital, bem como instrumentos de comunicagao dirigidos a publicos juvenis, difundindo, de
forma pedagdgica e apelativa, informagao sobre as ameagas a sustentabilidade do oceano, bem como
sobre as alteracdes climaticas (e os seus efeitos negativos) e mobilizar, para além da trama da ficgdo, as

audiéncias-alvo, no sentido da adogao de comportamentos individuais e coletivos sustentaveis.

A colaboragao entre a Fundagdo Oceano Azul e a RTP inclui a realizagdo de filmagens para a série de
ficgdo juvenil nas instalacdes do Oceanario e no Navio Santa Maria Manuela (no Continente e nos

Acores) e 0 acesso a conhecimento cientifico para credibilizacdo da tematica abordada na série.
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Raio-X das Ciéncias
Marinhas em Portugal

A Fundacéo Oceano Azul, em parceria com a Fundacéo Francisco Manuel dos Santos (FFMS),
contratou a Universidade do Porto para o desenvolvimento de um estudo sobre o estado

atual das ciéncias marinhas em Portugal.

Com este estudo, pretende-se avaliar o impacto das ciéncias marinhas portuguesas a todos os seus
niveis, colocando-as num contexto internacional para permitir uma visao mais realista das dreas em que

somos mais competitivos e das principais lacunas.

O trabalho resultard num relatério com a situagdo atual, incluindo a caracterizagdo geogréfica,
desenvolvimentos atuais e perspetivas para o futuro, assim como uma analise geral estratégica para o

desenvolvimento e posicionamento no futuro.

Este estudo, que pretende beneficiar a economia azul, serd enviado as entidades governamentais e
disponibilizado ao publico em geral, prevendo-se a criagdo de uma pagina web de utilizagdo gratuita

com toda a informacéo.
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Analise
Financeira

do Exercicio
de 2017

A Fundagdo Oceano Azul é uma fundagao de direito privado portugués, sem fins lucrativos, criada pela Sociedade
Francisco Manuel dos Santos, SGPS (Fundadora) em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanério de

Lisboa.

AFundacéo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete da

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de 2017.

A Fundagdo tem por missao «contribuir para um oceano saudavel e produtivo, em beneficio do nosso planeta»,
procurando desenvolver a literacia azul e a sensibilizagdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade
do oceano, defender a conservagdo do oceano — promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o
desenvolvimento de usos sustentaveis, contribuir para uma nova governagao do oceano —orientada por valores éticos
e assente no conhecimento cientifico, e incentivar, através de agdes de capacitagdo, uma economia azul inovadora e

ambientalmente sustentavel.

A Fundagao recebeu, como dotagdo inicial em espécie da sua Fundadora, as agdes da sociedade Waterventures —
Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. Esta entidade foi constituida em 2015 pela Sociedade Francisco Manuel
dos Santos com o objetivo de comprar as agdes da Oceandério de Lisboa, S.A., dado que nao seria possivel concluir
o processo de instituicdo e reconhecimento da Fundagdo, em tempo Util. Durante o ano de 2017, e por forma a
concretizar o objetivo inicial de ser a Fundagao a deter as agdes do Oceandrio, a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos e a Fundagdo decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundagdo incorporou o

patriménio (ativos e passivos) da Waterventures, do qual se destacam as agdes do Oceanario.

O Grupo Fundagdo Oceano Azul, tratado nas demonstragdes financeiras consolidadas aqui apresentadas, é

constituido pela Fundagdo Oceano Azul e pela sua empresa subsidiaria Oceanério de Lisboa, S.A.
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De salientar que a atividade da Oceanario de Lisboa, S.A. é desenvolvida no ambito de um contrato de concessao
de servigo publico de exploragdo e administracdo do Oceanério de Lisboa, iniciado em 9 de junho de 2015, por um

periodo de 30 anos.

Apresenta-se de seguida a analise dos principais aspetos financeiros do primeiro ano de atividade do Grupo
Fundagdo Oceano Azul, incluindo informagao adicional complementar as rubricas constantes nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas.

Sendo este o primeiro ano de atividade da Fundagao nao se apresentam valores comparativos.

Inclui-se no quadro seguinte um resumo da situagdo econdémico-financeira do Grupo Fundagdo Oceano Azula 31 de
dezembro de 2017:

Situacao Financeira 2017
Ativo

Direito de concessao do Oceandrio 36.459
Goodwill do Oceanério 20.522
Caixa e Depésitos Bancérios 6.345
Outros 5.366
Total do Ativo 68.692

Fundos Patrimoniais

Fundos 7172
Resultado Liquido do Exercicio 7.453
Outros -397
Total de Fundos Patrimoniais 14.228
Passivo

Obrigagado contratual de pagamento de renda da concessdo do Oceanério (30 anos) 29.807
Financiamentos Obtidos 20.537
Outros 4121
Total Passivo 54.465

milhares de euros

O Ativo inclui o direito de concessdo do Oceanério de Lisboa — o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor
presente do prego de aquisicdo que a Fundagdo se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da

celebracio do contrato de concessao (36,5 milhdes de euros).

Os Fundos Patrimoniais da Fundagdo Oceano Azul, no montante global de 14,2 milhdes de euros, incluem 7,5

milhoes de euros referentes ao resultado liquido do exercicio de 2017 e 7,2 milhdes de euros correspondentes as
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dotagdes do Fundador Sociedade Francisco Manuel dos Santos: 6,9 M€ de dotagdo inicial em espécie referente a

transmissao da participacdo financeira da Waterventures e 250 m€ de dotagdo em dinheiro.

No Passivo do Grupo Fundagdo Oceano Azul esté registado o passivo financeiro associado a obrigagao contratual

de efetuar o pagamento de uma renda fixa durante os 30 anos do contrato de concessao (29,8 milhdes de euros).

O valor global da rubrica «Financiamentos Obtidos» inclui os seguintes empréstimos bancarios:

Data Valor inicial Amortizacdes Valor em Divida
Empréstimo jarealizadas a31.12.2017
Oceanéario de Lisboa 28-09-2015 10.000 1.709 8.291
Fundagdo Oceano Azul 28-09-2015 15.000 2.754 12.246
Total 25.000 4.463 20.537

milhares de euros

O Grupo Fundagao Oceano Azul contraiu junto do SantanderTotta dois empréstimos bancarios em 28 de setembro
de 2015:

1. um empréstimo bancario no montante inicial de 15.000.000€, com o prazo de 10 anos. Este financiamento foi
originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisi¢do das agdes do Oceanério de Lisboa,
S.A.. Com a extingao da Waterventures e a incorporagao dos seus ativos e passivos na Fundagdao Oceano Azul, esta

ultima assumiu a obrigagao perante este financiamento.

2. umempréstimo no montante inicial de 10.000.000€, com o prazo de 12 anos, necessario para o cumprimento do

pagamento inicial, contrapartida financeira prevista no contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo dos resultados do desempenho econdémico do ano:

Resultados 2017
Rendimentos Operacionais 24.795
Gastos Operacionais -14.806
EBIT 9.990
Resultados Antes de Impostos 8.296
Resultado Liquido 7.453

milhares de euros

O resultado liquido do periodo atingiu o valor de 7.453 milhares de euros, dos quais 5.499 milhares de euros sdo

provenientes do resultado operacional gerado pelo Oceanério de Lisboa.
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Do valor global de rendimentos operacionais, 68% dizem respeito aos rendimentos gerados pela atividade do

Oceanario de Lisboa.

Rendimentos Operacionais 2017
Rendimentos gerados pelo Oceanario de Lisboa 16.864
Bilheteira 14.903
Vendas da Loja 1.140
Outras prestacbes de servicos 822
Doagoes 7.624
Ganhos com participa¢ao na Telecabine 256
Outros Rendimentos e Ganhos 51
Total Rendimentos Operacionais 24.795

milhares de euros

Nos rendimentos incluem-se ainda as seguintes doagdes recebidas:

Doacgoes 2017
Doacdes do Fundador (SFMS) 7.500
Donativo Waitt Foundation 124

Total de Doagoes 7.624

milhares de euros

A Fundagao, nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com o Fundador, tem o direito a receber
por ano, durante 10 anos, a quantia de 3.000 milhares de euros, sendo este valor registado como rendimento
operacional. A diferenga entre este valor e os 7.500 milhares de euros registados no exercicio de 2017 diz respeito
a créditos ndo remunerados, com natureza de suprimentos, concedidos em anos anteriores a Waterventures pela
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE, tendo esta renunciado ao direito de restituicdo desse valor

depois da constituicdo da Fundagdo Oceano Azul.

Apresenta-se de seguida o detalhe da informagdo relativa as principais componentes de gastos inerentes aos

programas e atividades desenvolvidas pela Fundacao e pelo Oceanério de Lisboa ao longo de 2017.
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Resume-se, assim, alguns dos indicadores da situagao econdmica e financeira:

Gastos Operacionais 2017
Blue Generation 709
Oceanario Educational Activities 368
Paid Programmes 230 Estrutura Financeira 2017
Vaivém Oceanario 71 Autonomia Financeira (Fundos Patrimoniais/Ativo) 21%
Marine Plasticology 67 Solvabilidade Geral (Fundos Patrimoniais/Passivo) 26%
School Sea Sports 34 Cobertura dos Ativos ndo correntes (Fundos Patrimoniais + Passivo ndo corrente)/Ativo ndo corrente 100%
Ocean Leaders 36
Communication and Public Awareness 271

Endividamento
Campaign "Ifit doesn't go in the bin it goes in the sea” 208
TV Program "Sea - The Last Frontier” 63 Capacidade de Endividamento (Fundos Patrimoniais/Fundos Patrimoniais + Passivo ndo corrente) 0,23
Blue Natural Capital 327 Custo Financiamentos Obtidos (Juros suportados/Financiamentos obtidos) 3%
Algarve MPA 20 Efeito dos Juros Suportados (Resultado Antes de Imposto/Resultado Operacional) 83%
Campaign "Save the seahorses in Ria Formosa” 4
Campaign "Mariscar sem lixo" of Ocean Alive 25 Liquidez
Plot Project for sustainable fisheries with EDF 70 Liquidez geral (Ativo corrente/Passivo corrente) 101%
Rehabilitation Centre ECOMARE 100
Ocean Conservation Fund 50
Support for conservation projects by Oceanario 48 Rendibilidade
"Ocean Witness" Campaign of WWF 5 Rendibilidade Econémica (Resultado Operacional/Ativo) 15%
Support campaigns for cleaning and awareness of plastic litter ("Brigada do Mar") 5 Rendibilidade dos Capitais Préprios (Resultado Liquido/Fundos Patrimoniais) 52%
Blue Network 920
Support Ocean Meetings - United Nation Trust Fund 30
Support Ocean Meetings - International Coastal and Ocean Organization 50
Support Ocean Meetings - SOA - Sustainable Oceans Alliance 10
Sub-total 1.126

Custos de Funcionamento

Oceanério de Lisboa 7.035
Fundacgdo Oceano Azul 326
Gastos com pessoal 2.883
Gastos de depreciagdao e amortizagcdao do Oceanario 2.182
Outros 1.254
Total Gastos Operacionais 14.806

milhares de euros

Neste primeiro ano de existéncia, a Fundagao registou gastos com o desenvolvimento dos seus programas-chave

no valor total de 1.126 milhares de euros.
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Proposta de
Aplicagdao de
Resultados

O Conselho de Adminsitragdo propde que o Resultado Liquido das contas individuais da Fundagcao
Oceano Azul apurado no exercicio de 2017, no montante de 7.453.371,37€, seja transferido

integralmente para Resultados Transitados.
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Perspetivas
para 2018

2018 serd 0 ano em que a Fundagdo estabilizarad a sua estrutura de recursos humanos e daré inicio a
implementacao do seu Plano de Agdo destinado a criar uma geragao azul e a promover, proteger e
valorizar o nosso capital natural azul. A Fundacao passara do periodo inicial, preparatério, decorrido ao
longo de 2017, para uma nova fase de desenvolvimento concreto de atividade e implementacdo dos
seus programas e acoes. A atividade da Fundagao serd, assim, focada na execugao do Plano de Agao

de 2018, bem como na medicao dos seus principais indicadores de desempenho.

Como organizagao recentemente constituida, os principais objetivos da Fundagao Oceano Azul para

2018, em termos da sua estrutura organizacional, serao:

/ Estabilizar a estrutura, orcamento e procedimentos da Fundacdo, incluindo a definicdo dos seus

modelos de mudanga e do modelo de avaliagdo de projetos da Fundagao;

/ Consolidar a plena integracdo com o Oceandrio de Lisboa, coadjuvando na sua expansdo e

crescimento e beneficiando a sua reputacdo e infraestrutura;

/ Desenvolver a marca da Fundacao, a nivel nacional e mundial;

/ Desenvolver um modelo de angariagdo de fundos, que permita a Fundagdo potenciar ainda mais os

seus resultados.

Os principais projetos-chave da Fundagdo Oceano Azul para 2018 seréo:

/ Iniciar a acio para a construcdo de uma nova geracdo azul, apoiando e promovendo a literacia azul

junto das criangas nos municipios localizados na zona de Lisboa, que tém apoiado a Fundagdo Oceano

Azul desde o seu inicio;
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/ Participar no desenvolvimento de novas areas marinhas protegidas e na protecdo de espécies marinhas

nos Acores, nas llhas Selvagens e no Algarve;

/ Lancar um projeto-piloto para um modelo de cogestdo de uma pesca artesanal, desenvolvido pela EDF;

/ Apoiar o programa ECOMARE liderado pela Universidade de Aveiro, voltado para a recuperagao de

espécies marinhas;

/ Implementar medidas com vista ao desenvolvimento de um setor de bioeconomia azul vibrante
em Portugal, coordenando com a organizagao da BlueBio Alliance, atividades destinadas a apoiar as
pequenas e médias empresas e as empresas em fase de criagdo em programas de aceleragao e direitos

de propriedade intelectual,
/ Estruturar a rede de organizacdes focada em promover os modelos de mudanca da Fundacdo, ou
seja, o desenvolvimento do conceito de «capital natural azul» como um conceito central de integragao

para a agao da Fundagao.

O Conselho de Administracao

José Soares dos Santos

Z= A

Tiago Pitta e Cunha

i G o

Emanuel Gongalves

-

R. Andreas Kraemer

;G

Joao Falcato Pereira
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Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira

As notas das paginas 114 a 165 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Nota 31.12.2017
Ativo
N&o corrente
Ativos tangiveis 8 3,706,290.52
Ativos intangiveis 9 36,524,002.65
Investimentos em associadas 10 893,378.65
Goodwill 1 20,521,769.42
QOutras contas a receber 14 28,889.33
61,674,330.57
Corrente
Inventarios 16 185,428.74
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 17 3,188.86
Clientes 18 250,468.23
QOutras contas a receber 14 178,739.01
Imposto sobre o rendimento a receber 19 55,645.91
Caixa e equivalentes de caixa 20 6,345,150.38
7,018,621.13
Total do Ativo 68,692,951.70
Fundos Patrimoniais
Fundos 21 7,171,829.00
Qutras reservas 22 585,598.85
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 23 (260,503.01)
Resultados transitados (721,909.37)
Resultado liquido do exercicio 7,453,371.37
Total Patrimoniais 14,228,386.52
Passivo
N&o corrente
Financiamentos obtidos 24 18,290,190.09
Instrumentos financeiros derivados 25 260,503.01
Outras contas a pagar 26 28,993,216.07
47,543,909.17
Corrente
Financiamentos obtidos 24 2,246,879.49
Fornecedores 27 978,999.82
Imposto sobre o rendimento a pagar 19 1,631.18
Outras contas a pagar 26 3,693,145.52
6,920,656.01
Total do Passivo 54,464,565.18
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 68,692,951.70
sle £

Demonstragées Financeiras Consolidadas e Notas 113| Relatério

Demonstracao consolidada dos resultados

e do outro rendimento integral
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Nota 31.12.2017
Vendas e Prestacdes de servicos 28 16,864,070.25
Doacgdes e legados a exploragdo 29 7,624,436.44
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 10 256,312.54
Custo de mercadorias vendidas e matérias consumidas 30 (367,377.04)
Fornecimentos e servicos externos 31 (8,254,716.01)
Gastos com o pessoal 32 (2,883,119.91)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacéo 8e9 (2,183,250.24)
Imparidade de Investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) n (748,514.38)
Outros rendimentos 33 50,664.31
Outros gastos 34 (368,934.77)
Resultado operacional 9,989,571.19
Gastos financeiros 35 (1,693,726.77)
Resultados antes de impostos 8,295,844.42
Imposto sobre o rendimento 36 (842,473.05)
Resultado liquido do exercicio 7,453,371.37

As notas das paginas 114 a 165 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras. \’J\
b]

p.
¥ 7



114 M OCEANO AZUL

~ fundacéo

Demonstracao das alteracoes

nos Fundos Patrimoniais consolidado
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A1de marco de 2017

7,453,371.37

7,453,371.37

Resultado liquido do exercicio

7,171,829.00

7,171,829.00

21

Fundos recebidos Fundadores

(721,909.37)

(721,909.37)

22

Ajustamentos de resultados de periodos anteriores

222,669.85

22e23 585,598.85 (362,928.68)

Incorporagdo e extingdo Waterventures

102,425.99

102,425.99

23

Variagdes justo valor de instrumentos financeiros

derivados

14,228,386.52
b} \’\{\ g—

7,453,371.37

585,598.85 (721,909.37) (260,503.01)

7.171,829.00

A 31 de dezembro de 2017

As notas das paginas 114 a 165 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa
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Nota 31.12.2017

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes 20,860,604.51
Pagamentos a fornecedores (11,139,771.76)
Pagamentos ao pessoal (1,345,917.52)
Caixa gerada pelas operag¢ées 8,374,915.23
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (764,275.26)
Outros recebimentos/ pagamentos (3,863,940.73)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 3,746,699.24
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a

Ativos tangiveis (1,368,703.10)

Ativos intangiveis (17,035.48)

QOutros ativos (1,953.30)
Recebimentos provenientes de

Ativos tangiveis 14,000.00

Qutros ativos 224,820.64
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (1,148,871.24)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de

Doagdes 3,000,000.00
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos (1,529,733.34)

Juros e gastos e similares (448,258.81)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento 1,022,007.85
Variagdo de caixa e seus equivalentes 3,619,835.85
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2,725,314.53
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20 6,345,150.38

As notas das paginas 114 a 165 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

s
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Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas

1. Introdugao

A Fundacdo Oceano Azul (também referida neste documento como “Fundacdo” ou “Entidade”), é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora)
em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanério de Lisboa, sito na Esplanada D. Carlos | - Doca dos

Olivais, frequesia Parque das Nagdes, em Lisboa.

A Fundacdo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete
da Secretdria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de
2017.

A Fundagao tem por objeto contribuir para a conservagao e utilizagao sustentavel do oceano, procurando, em
especial: (a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizacdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade
do oceano; (b) Defender a conservagdo do oceano, promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o
desenvolvimento de usos sustentaveis; (c) Contribuir para uma nova governagdo do oceano, orientada por valores
éticos e assente no conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de agdes de capacitagdo, uma economia

azul inovadora e ambientalmente sustentavel.

A Fundagdo recebeu, como dotagdo inicial em espécie da sua Fundadora, as acdes da entidade Waterventures
— Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. (doravante designada por “Waterventures”). Esta entidade foi
constituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos (SFMS) com o objetivo de comprar as agdes da Oceanéario
de Lisboa, S.A. (de ora em diante designada por “Oceanario”), dado que nao seria possivel concluir o processo
de instituicao e reconhecimento da Fundagdo, em tempo util. Durante o ano de 2017, e por forma a concretizar
o objetivo inicial de ser a Fundagao a deter as agdes do Oceanario, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos
(SFMS) e a Fundag&o decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundagdo incorporou

o patriménio (ativos e passivos) da Waterventures, do qual se destacam as acdes do Oceanario.

O Grupo tratado nas demonstracdes financeiras consolidadas agora apresentadas (“Grupo”) é constituido pela
Fundacdo Oceano Azul e as respetivas empresas subsidiarias e associadas (Nota 4).
O Grupo atua na promogado do conhecimento, conserva¢ao e utilizagdo sustentével do oceano, bem como na

criagdo, manutencao e exploragdo de um complexo de aquarios oceanicos.

De salientar que a atividade da subsidiaria Oceanério é desenvolvida no ambito de um contrato de concessao de
servico publico de exploracdo e administracao da “Oceanério de Lisboa” (ver condigdes na Nota 3.4) iniciado em

9 de junho de 2015 por um periodo de 30 anos.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Adminsitragdo, na reuniao de 12
de marco de 2018. E da opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras consolidadas

refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes do Grupo, bem como a sua posicao e performance
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financeira e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras do Grupo e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros.
2. Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragées financeirass
2.1 Bases de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas pelo Grupo de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou

emitidas e adotadas antecipadamente a data de 1 de janeiro de 2017.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, tendo o Grupo seguido a convengao do custo
histérico, modificada, quando aplicavel, pela mensuragdo ao justo valor ativos financeiros ao justo valor por

resultados.

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar
pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos

e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relagao aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que

0s pressupostos e as estimativas sejam significativos sao apresentadas na Nota 7.

Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que se

iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

a. IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018). AIFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos
financeiros; (i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada);

e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura.

O Grupo ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos

significativos.

b. IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6ds 1 de
janeiro de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de
servigos, e exige que a entidade reconhega o rédito quando a obrigagao contratual de entregar ativos ou prestar
servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagdo a que a entidade tem direito, conforme previsto
na “metodologia das 5 etapas”. O Grupo ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto

nao se perspetiva impactos significativos.

c. IFRS 16 (nova), ‘Locacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta nova
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norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagdo pelos locatarios que sao agora obrigados
areconhecer um passivo de locagdo refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito de uso” para
todos os contratos de locagdo, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicao de
um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo identificado”.
O Grupo ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos

significativos.

d. IFRS 4 (alteragdo), ‘Contratos de seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS 9)' (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro
a opgao de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstragdo dos resultados,
a volatilidade que pode resultar da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos de seguro ser
publicada. Adicionalmente é dada uma isengdo temporaria a aplicagdo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja
atividade predominante seja a de seguradora. Esta isen¢do é opcional e ndo se aplica as demonstragdes financeiras
consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

Nao se perspetiva qualquer impacto relativamente a esta norma.

e. Alteragées a IFRS 15, 'Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2018). Estas alteracoes referem-se as indicacoes adicionais a seguir para determinar as obrigacoes de
desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenga de propriedade intelectual,
a revisdo dos indicadores para a classificagdo da relagdo principal versus agente, e aos novos regimes previstos
para simplificar a transicdo. O Grupo ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto nao se

perspetiva impactos significativos

Normas (novas e alteragdes) e interpretacdes publicadas, cuja aplica¢do é obrigatéria para periodos

anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2017, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou:
Normas

a. IFRS 1, 'Primeira adogdo das IFRS’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018).
Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria elimina as
isengcdes temporarias para a IFRS 7, IFRS 10 e IAS 19, por j& ndo serem aplicaveis.

As primeiras demonstragdes financeiras da entidade foram j& preparadas de acordo com as IFRS pelo que as

alteragdes na IFRST ndo irdo ter impacto aquando da adogao pela Unido Europeia.

IFRS 12, ‘Divulgacao de interesses noutras entidades’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2017). Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
melhoria tem por objetivo clarificar que o seu ambito inclui os investimentos classificados no ambito da IFRS 5, e

que a Unica isencgdo refere-se a divulgagao do resumo da informacao financeira dessas entidades.

IAS 28, ‘Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2018). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta melhoria clarifica que os investimentos em associadas ou empreendimentos conjuntos detidos
por uma sociedade de capital de risco podem ser mensurados ao justo valor de acordo com a IFRS 9, de forma
individual. Esta melhoria também esclarece que uma entidade que nao € uma entidade de investimento, mas

detém investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos que sao entidades de investimento, pode
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manter a mensuragao ao justo valor da participagdo da associada ou do empreendimento conjunto nas suas

proprias subsidiarias.

b. IAS 40 (alteracdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteragao ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteracdo clarifica que os ativos sé podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos
quando exista evidéncia da alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da intengdo da gestao ndo é suficiente para efetuar
a transferéncia. O Grupo ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva

impactos significativos.

c. IFRS 2 (alteragdo), ‘Classificagdo e mensuragao de transacdes de pagamentos baseados em agdes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica a base de mensuragdo para as transagdes de pagamentos
baseados em acdes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizagdo de modificacées a um plano
de pagamentos baseado em agdes, que alteram a sua classificagao de liquidado financeiramente (“Cash-settled”)
para liquidado com capital proprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excecio aos principios da
IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em ag¢des seja tratado como se fosse totalmente
liquidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de
imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal. Nao se perspetiva qualquer impacto relativamente

a esta norma.

d. IFRS 9 (alteracdo), 'Elementos de pré-pagamento com compensacdo negativa’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Estaalteracao introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com condigoes de pré-pagamento
com compensagao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de condigdes especificas,
em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. O Grupo ainda esta a apurar os impactos que esta

norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

e. IAS 28 (alteracdo), 'Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS 9, estando sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de
imparidade ao investimento como um todo. O grupo tem uma participagao financeira que é mensurada pelo

Método de Equivaléncia Patrimonial, desta forma esta alteragao nao tem impacto no Grupo.

f. IAS 23, 'Custos de empréstimos obtidos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2019). Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria
clarifica que os empréstimos especificos obtidos que ainda permanegam em aberto, apds os ativos qualificaveis a
que respeitam estarem na sua condigao de uso ou venda, devem ser adicionados aos empréstimos genéricos para

calcular a taxa de juro média de capitalizagdo nos outros ativos qualificaveis.

IAS 12, 'Impostos sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019).
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Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria clarifica que
os impactos fiscais dos dividendos sao reconhecidos na data em que a entidade regista a responsabilidade pelo
pagamento de dividendos, os quais sao reconhecidos no resultado do exercicio, no outro rendimento integral ou

em capital, consoante a transagdo ou evento que deu origem aos dividendos.

IFRS 3, ‘Concentragdes de atividades empresariais’ e IFRS 11, ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela
Uniao Europeia. Estas melhorias clarificam que: i) na obtengdo de controlo sobre um negécio que é uma operacao
conjunta, os interesses detidos anteriormente pelo investidor sdo remensurados ao justo valor; e ii) quando um
investidor numa operagdo conjunta, que ndo exerce controlo conjunto, obtém controlo conjunto numa operagdo

conjunta que é um negdcio, o interesse detido anteriormente nao é remensurado.

g. IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o
IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos
de investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragdo corrente
das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo
completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da
margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicagdo retrospetiva. Nao se

perspetiva qualquer impacto relativamente a esta norma.
Interpretagoes

a. IFRIC 22 (nova), ‘Operacdes em moeda estrangeira e contraprestagao antecipada’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2018). Esta interpretagcdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Trata-se de uma interpretagao a IAS 21 'Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’ e refere-se a
determinagdo da “data da transagdo” quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestagao
de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transagao” determina a taxa de cambio a usar para
converter as transagdes em moeda estrangeira. Esta interpretagao podera ter impacto no Grupo relativamente
aos adiantamentos a fornecedores, no entanto nado se perspetiva impactos materialmente relevantes para as

demonstracoes financeira conosolidadas.

b. IFRIC 23 (nova), 'Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2019). Esta interpretacdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Trata-se de uma interpretagdo a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos
de mensuragao e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitagao de um determinado
tratamento fiscal por parte da Administracao fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de
incerteza quanto a posi¢do da Administragdo fiscal sobre uma transagdo especifica, a entidade devera efetuar a sua
melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37
— "Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor esperado ou o valor mais provavel.
Aaplicagao da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. Nao se perspetiva que esta norma tenha

impacto na entidade dado que o Grupo tem uma postura prudente em situacoes fiscais com incerteza.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas sdo as que
abaixo se descrevem. Pelo facto de a Fundagdo ter iniciado a sua atividade em 2017 a demonstracdo da posicao
financeira, a demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstragdo dos Fundos patrimoniais,
a demonstragdo dos fluxos de caixa e o presente anexo consolidados nao apresentam dados comparativos

relativamente ao periodo anterior.

3.1 Bases de Consolidacdao

As demonstragdes financeiras consolidadas, agora apresentadas, refletem os ativos, passivos e resultados da
Fundagao e da sua subsidiaria e os capitais proprios e resultados imputaveis através da participacao financeira na

sua empresa associada a 31 de dezembro de 2017.

3.1.1 Concentrac¢ao de Atividades Empresariais

As alteragdes verificadas na participagdo do Grupo em empresas j& controladas, das quais ndo resulta perda do
controlo, sdo registadas em capital proprio. Consequentemente, os interesses do Grupo e os interesses sem
controlo relativos aquelas empresas sao ajustados de modo a refletir as alteragdes verificadas no controlo das
subsidiarias. As diferencas verificadas entre o montante dos interesses sem controlo adquiridos ou alienados e o

justo valor da aquisi¢ao ou da alienagdo, respetivamente, sdo reconhecidas em capital proprio.

3.1.2 Partes de capital em subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas subsidiarias em que o Grupo exerce o controlo sdo consolidadas pelo
método de consolidagdo integral desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades
financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. O Grupo controla uma entidade quando
estd exposta a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade

de afetar esses retornos, através do exercicio de poder sobre a entidade.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na
aquisicao da subsidiaria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos para com os anteriores donos e
dos capitais proprios emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo
que resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos e passivos identificaveis adquiridos e os passivos
contingentes assumidos numa aquisicao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da

aquisicdo. Os custos diretamente imputaveis a aquisi¢do sao reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que nao é detido 100% do capital das subsidiarias, é reconhecido um interesse que nao controla

relativo a parcela dos resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

Quando o Grupo perde o controlo sobre uma subsidiaria, sdo desreconhecidos os ativos e os passivos da
subsididria, e quaisquer interesses que ndo controlam e outras componentes do capital préprio. Qualquer ganho
ou perda resultante é reconhecido na demonstragdo dos resultados. Qualquer interesse retido na entidade é

mensurado pelo valor justo quando o controle é perdido.
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3.1.3 Partes de capital em associadas
Associadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa. O Grupo exerce influéncia
significativa quando tem o poder de participar nas decisdes de politica financeira e operacional da investida, sem,

todavia, exercer um controlo ou um controlo conjunto dessa politica.

O excesso do custo de aquisicao relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos, o goodwill, é reconhecido como parte do investimento financeiro nas associadas. Se o custo de
aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades adquiridas, a diferenca é reconhecida

como um ganho diretamente na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

Nas demonstragoes financeiras consolidadas os investimentos em associadas sao mensurados pelo valor resultante
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sdo inicialmente
mensurados ao custo nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo o seu valor contabilistico posteriormente
aumentado ou reduzido, através do reconhecimento da quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas
reconhecidos nos resultados e rendimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a

data em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas associadas sao reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragdo da posi¢ao
financeira consolidada. Quando a quota-parte das perdas destas entidades excede o valor do investimento
nas Associadas, o Grupo reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha efetuado

pagamentos em beneficio destas entidades.

3.1.4 Goodwill

Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos ativos e passivos identificaveis
atribuiveis ao Grupo a data da aquisicao ou da primeira consolidagdo. Se o custo de aquisigdo for inferior ao
justo valor dos ativos liquidos da subsidiria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente em resultados do

exercicio na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a depreciagao, sendo apresentado autonomamente na
demonstragao consolidada da posi¢ao financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda
de valor, os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. O valor reconhecido de Goodwill € comparado
com o valor recuperavel, que é o valor mais elevado entre o valor de uso e o justo valor menos os custos de vender.
Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como custo na demonstragdo consolidada dos resultados

e de outro rendimento integral do periodo e ndo pode ser suscetivel de reversdo posterior (Nota 11).

Na alienagao de uma subsidiaria o correspondente goodwill € incluido na determinagdo da mais ou menos valia,

excepto quando o negdcio a que esse Goodwill estd associado continue a gerar beneficios para o Grupo.

3.1.5 Perda de controlo ou influéncia significativa

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagao residual nos capitais
proéprios é remensurada para o seu valor de mercado, com as alteracdes a serem reconhecidas na demonstragdo
dos resultados. O justo valor é o valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico

dessa participagao como ativo financeiro.
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3.1.6 Eliminacdo de Saldos

Os saldos e transagdes entre empresas controladas pela Fundagdo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas ndo
realizadas resultantes de operagdes intra-grupo, sao eliminados no processo de consolidagdo, exceto nos casos
em que as perdas nao realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida nas contas

consolidadas.

3.2 Conversao cambial

I. Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas sdo mensurados utilizando a moeda do ambiente
econémico em que o Grupo opera (moeda funcional), o euro. As demonstracoes financeiras do Grupo e as
respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagao explicita em contrario, a moeda funcional

e de apresentacdo do Grupo.

Il. Transagoes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transacoes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transacoes
bem como da conversao pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento
integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacdes.

Ill. Cotacoes utilizadas
As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

CoOmo segue:

Cotagdes de Moeda Estrangeira Cambio Médio Cambio Final do Periodo
Moeda 31.12.2017 31.12.2017
usb 11297 1,1993
GBP 0,8767 0,8872
JPY 126,7100 135,0100

3.3 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os
encargos suportados com a preparacdo do ativo para que este seja colocado na sua condicao de utilizagdo. Os
custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos

como parte do custo de construgdo do ativo.
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Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que se traduzam no aumento da vida

util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sao reconhecidos como um gasto do periodo

em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de terceiros sao

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construcdes Entre 2.5a 50 anos
Equipamento basico Entre 2.5a 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4a 5 anos
Equipamento administrativo Entre 3a 8 anos
Outras ativos fixos tangiveis Entre 3a 10 anos

Dado que no final da concessdo o Grupo tem direito a uma indemnizacéo pelo “valor contabilistico, descontados
os subsidios, dos bens (...) criados, construidos, adquiridos ou instalados no cumprimento do contrato”, as vidas
Uteis atribuidas pelo Conselho de Administragdo ndo estdo condicionadas ao prazo de 30 anos do contrato de

concessao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do
ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do

uso continuado e da alienacao do ativo no final da vida util definida.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e i) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o
preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a deducao de quaisquer descontos; e i)
qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

Apds a contabilizagdo inicial, o Grupo mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, séo registados como
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gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou nao seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem

beneficios econdmicos para o Grupo.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sdo incorridos.
O Grupo tem registados como ativos intangiveis:

I. Programas de computador — referem-se aos valores despendidos na aquisicdo de direitos sobre aplicagdes
informaticas e dos custos de parametrizagdo incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sdo também

capitalizados como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicagdes ou a introdugdo de novas funcionalidades.

As licengas de utilizagdo e manutengdo sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados e do outro

rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

Il. Direitos de concessao — respeita ao custo de aquisicdo do direito de exploragao do Oceandario de Lisboa,

conforme contrato de concessao assinado com o Estado Portugués.
As principais condi¢des contratuais do contrato de concessao sdo como segue:

/ O contrato de concessdo de servico publico vigora por um prazo de 30 anos, e define que o estabelecimento da

concessao é composto por bens moveis, imdveis, intangiveis e “ativos bioldgicos”;

/ E obrigagao da concessionaria “a realizagao de todas as obras de reparagao e de conservagao decorrentes da
normal utilizagdo dos bens afetos a Concessdo, devendo assegurar a permanéncia destes bens em boas condi¢des

de exploragao”;

/ A realizagao de todos os investimentos de substituigdo dos bens afetos a concessao que sejam necessarios ou
convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as boas préticas e o cumprimento dos padroes de

desempenho, de qualidade e de seguranga exigidos nos termos do contrato de concessao;

/ As receitas da concessao sao as receitas de bilheteira, receitas no ambito das atividades comerciais relacionadas
com a atividade de exploracdo do Oceanério e a comparticipagdo em taxas e juros de capitais e de aplicagdes de

financeiras;

/ Os precos dos bilhetes “sao livremente fixados pela Concessionaria, sem prejuizo das obrigagdes de servigo

publico e de execugdo da politica de responsabilidade social”;

/ Pelaatribuicdo da concessdo, a concessionaria compromete-se a pagar uma contrapartida financeira, nos termos
da clusula 26°, composta por: i) “uma componente de pagamento inicial, no montante de 10 milhdes”; i) uma
componente anual composta por uma parte fixa de 1.3 milhdes de euros, atualizada de acordo com o Indice do
Preco Consumidor (“IPC") a pagar em 12 prestacdes iguais; e iii) uma “componente varidvel de 5% sobre as receitas

da Concessao”.
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O Grupo determina a vida Util e o método de amortizagao dos ativos intangiveis com base na estimativa de

consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas Uteis:

Anos
Programas computador 3anos
Direitos de concessao 30anos
Outros Ativos intangiveis Entre 3a30anos

3.5 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos ndo financeiros, tais como os ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida sdo sujeitos a testes de
imparidade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que o valor

contabilistico dos ativos possa ndo ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu valor
recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual

existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O célculo do justo valor menos os custos de venda pode basear-se: i) no preco de venda acordado contratualmente
numa transacao entre terceiros ndo relacionados, deduzindo os custos de venda; i) o preco de mercado se o ativo
for negociado num mercado ativo; ou iii) o justo valor calculado como uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que

qualquer agente de mercado esperaria obter do ativo.

No célculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes elementos:

a. uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que o Grupo espera obter do ativo;

b. as expectativas de flutuagdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c. o efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicagdo da taxa de desconto antes de impostos, derivada da
WACC; e

d. outros fatores que devem ser considerados nesta analise, tais como a falta de liquidez que os participantes do

mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que o Grupo espera obter do ativo.

Foi efetuado um Teste de Imparidade a participagdo no Oceanario em 30 de junho de 2016, no qual foi utilizada
uma taxa WACC base de 7,66%. O estudo teve por base as previsdes do Plano de Atividades e Orcamento a 5
anos e os cash flows estimados apds os 5 primeiros anos apresentam um crescimento previsto de 1% até 2024 e
de 2% a partir de 2025.

Considera-se nao existirem alteragdes significativas dos pressupostos utilizados nesta analise.

Os ativos nao financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade,
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sao avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade. As perdas de imparidade

reconhecidas para o goodwill, ndo sdo reversiveis.

Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou & sua reversdo, a depreciagdo/amortizacdo dos
respetivos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade

reconhecida.

3.6 Inventarios

Os inventarios incluem as mercadorias para venda na loja do Oceanério e sdo inicialmente mensurados pelo preco

de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a aquisigao.

Os valores de inventario devem ser reduzidos para o seu valor realizavel liquido, através do reconhecimento de
perdas porimparidade, sempre que a diferencga entre o valor realizavel liquido e o custo seja negativa. Aimparidade

em inventarios deve ser revista a cada data de relato.

O custo é determinado através do método do custo médio ponderado, e é reconhecido quando o inventario
é consumido, por contrapartida de “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”. O inventario é
também desreconhecido quando é considerado obsoleto pelo Grupo. Neste caso, o seu valor contabilistico

desreconhecido por contrapartida de “Outros gastos”.

3.7Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacao dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,

de acordo com o objetivo da sua aquisi¢ao.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

I. Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados detidos para
negociagao respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a data do

reconhecimento inicial;

Il. Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros nao derivados com pagamentos fixos

ou determinaveis nao cotados num mercado ativo;

Il. Investimentos detidos até a maturidade —incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou

determindveis e maturidades fixas, que o Grupo tem inteng¢ao e capacidade de manter até a maturidade;

IV. Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros nao derivados que sdo designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial, ou ndo se enquadram nas categorias
acima referidas. Sao reconhecidos como ativos nao correntes exceto se houver intengdo de os alienar nos 12 meses

seguintes a data do relato financeiro.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transa¢do, ou seja, na data em

que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.
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Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sao reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transagao reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragao do justo valor reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros

e dividendos obtidos.

Ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transagdo. Nos periodos subsequentes, séo mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida
na reserva de justo valor no capital. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda
sao reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando

o direito ao recebimento é estabelecido.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados na demonstragdo da posigao financeira como
“Clientes” (Nota 18) e “Outras contas a receber” (Nota 14) e sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda
de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva
de que o Grupo nao ira receber os montantes em divida de acordo com as condig¢des iniciais das transagoes que

Ihe deram origem.

A cada data de relato o Grupo avalia a imparidade destes ativos. Sempre que exista uma evidéncia objetiva
de imparidade, o Grupo reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo dos resultados e de outro
rendimento integral.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos podera estar em imparidade teve em conta
dados observaveis que indiciem possiveis eventos de perda:

/ Significativa dificuldade financeira do devedor;

/ Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagdo da divida;

/0 Grupo, por razdes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao

devedor descontos que de outro modo nao consideraria;
/ Torna-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia, ou qualquer outra reorganizagao financeira;

/ Informacao observavel indicando que existe uma diminuicao na mensuragao da estimativa dos fluxos de caixa

futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros significativos sao avaliados individualmente para efeitos de imparidade.

Quanto aos investimentos em instrumentos de fundo patrimonial, classificados como ativos financeiros disponiveis
para venda, uma queda significativa ou prolongada do justo valor abaixo do seu custo é considerada um indicador

de que os ativos estdo em imparidade.

No caso de existir evidéncia de imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada,

calculada como a diferenga entre o custo de aquisicdo e o justo valor atual, retirando o efeito de quaisquer perdas
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por imparidade, previamente reconhecidas nos resultados, é deduzido do Fundo Patrimonial e reconhecida
no resultado do exercicio. As perdas por imparidade associadas a instrumentos de divida reconhecidos na
demonstragdo de resultados sao reversiveis por meio de resultados. As perdas por imparidade associadas a
instrumentos de fundo patrimomial, reconhecidas na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral,

nao sao reversiveis por meio de resultados.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetéarios originados
por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua

posse.

3.8 Justo valor de ativos e passivos

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagao hipotética
que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, na sua auséncia, o mercado mais vantajoso
(ou seja, o mercado que maximiza o valor que o Grupo receberia ao vender o ativo ou minimizar o valor que seria
pago para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar os custos de transacao e
custos de transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor justo, desde que os precos

de mercado utilizados nao sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados através de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos precos cotados observaveis de Nivel

1 (ex: taxas de juro, taxas de cambio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

O Grupo também pode ter ativos e / ou passivos que sao classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo valor. Este
nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a Entidade aplica
metodologias com base na melhor informagéo disponivel, dadas as circunstancias particulares de cada ativo e

passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.

3.9 Clientes e Outras contas a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servigos prestados no ambito da
atividade do Grupo. Os saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranga € estimada dentro de um
periodo de 12 meses. Os saldos sao classificados como nao correntes, se a cobranca estimada ocorrer 12 meses,

apos a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo mensuradas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sao registadas, sempre que exista evidéncia objetiva
de que 0s mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral em “Imparidade
de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade
diminuam ou deixem de existir. Os empréstimos a acionistas e partes relacionadas por via de acionistas encontram-

se valorizados ao custo ou custo amortizado menos imparidade.
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3.10 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em caixa, estando

sujeitos a um risco insignificante de variagao de valor.

Os descobertos bancérios séo apresentados na demonstragdo da posicdo financeira, no passivo corrente, na
rubrica “Empréstimos obtidos”, e sdo considerados na elaboragao da demonstragdo dos fluxos de caixa, como

caixa e equivalentes de caixa.
3.11 Fundos Patrimoniais

As dotagdes iniciais do Fundador, conforme definido nos estatutos da Fundagdo sdo registadas no Fundo de

Capital e registadas na data da confirmagado da sua atribuigao.
3.12 Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

I. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

Il. Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 24), “Instrumentos financeiros
derivados” (Nota 25) “Fornecedores” (Nota 27) e “Outras contas a pagar” (Nota 26). Os passivos classificados
como “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” séo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente

sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

Quando um instrumento financeiro de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas, em outros

rendimentos integrais sao reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também afetar resultados.
3.13 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na demonstragao
da posig¢ao financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os referidos valores,
e quando existe uma intengdo para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente
com a liquidagao do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no
decurso normal da atividade, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default,

insolvéncia ou faléncia da Entidade.
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3.14 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagao
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o
valor nominal e ojusto valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Osfinanciamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro, sendo neste caso

classificados no passivo ndo corrente.

3.15 Fornecedores e Outras contas a pagar

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que o Grupo adquiriu, no decurso normal
da sua atividade. Os itens que a compdem serao classificados como passivos correntes se o0 pagamento se vencer
no prazo de 12 meses ou menos, caso contrério, as contas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” serdo
classificadas como passivos nao correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento
inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” é mensurada pelo custo amortizado, através do

método da taxa de juro efetiva.

3.16 Custos com empréstimos obtidos

Juros e outros custos incorridos pelo Grupo, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades do
Grupo, sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construgao de ativos qualificaveis (ativos que
normalmente levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sdo adicionados ao
custo desses ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.

Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de empréstimos especificos, que ainda ndo
tenham sido aplicados para pagarafornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de empréstimos

elegiveis para capitalizagdo.

Exceto quanto a capitalizagdo em ativos qualificaveis, todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos

nos resultados, nos periodos em que sao incorridos.

3.17 Instrumentos financeiros derivados

A Fundagdo utiliza instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa com o objetivo de gerir os

riscos financeiros a que se encontra exposta, ndo utilizando derivados com o objetivo de especulagao.

Osinstrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamente

como de cobertura desde que cumpram cumulativamente, com as seguintes condigoes:

a. a data do inicio da transacdo a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente documentada,
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incluindo identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliacdo da efetividade da
cobertura;

b. existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efetiva, a data de inicio da transacao
(prospectivamente) e ao longo da operagao (retrospetivamente);

c. a eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transa¢ao e ao longo da
vida da operagdo;

d. para operagdes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provaveis de virem a

ocorrer.

Para a mensuragdo dos derivados, a Fundagao utiliza as avaliagdes fornecidas pelas contrapartes como base para o

reconhecimento do seu justo valor a data de fecho do exercicio.

As operagdes que qualifiquem como instrumentos de cobertura em relagao de cobertura de fluxo de caixa sao
registadas no balango pelo justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes
no justo valor dos instrumentos sdo registadas em outros rendimentos integrais. As quantias acumuladas em
capitais proprios sao reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os
resultados (por exemplo, quando uma transacdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). Os ganhos ou
perdas relacionadas com a parte ineficaz sdo reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e em termos
liquidos, os custos associados aos financiamentos cobertos sdao reconhecidos a taxa inerente a operagdo de

cobertura contratada.
3.18 Imposto sobre o rendimento

Oimposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral, exceto quando

estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no Fundo Patrimonial.

Imposto corrente - Fundagao

AFundagdo é uma entidade sem fins lucrativos, sendo para efeitos da legislagao fiscal uma entidade que ndo exerce
a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, o valor de imposto corrente a pagar,
é determinado com base no seu rendimento global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor. De acordo
com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte da Administragcao

Fiscal durante um periodo de 4 anos.
A Fundagao é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%.

Imposto corrente - Subsidiarias
O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais em vigor. De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao

e correcao por parte da Administragdo Fiscal durante um periodo de 4 anos.

As Empresas sdo tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida de Derrama
Municipal, até a taxa méxima de 1,5% sobre o Lucro Tributavel. Adicionalmente, a Entidade encontra-se sujeita a

Derrama Estadual, quando os lucros tributaveis excedam os 1.500.000€, com a seguinte incidéncia:
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- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000€ e 7.500.000%€;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000€ e 35.000.000%€;
- 7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000€.

Impostos diferidos
Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstragdo da posigdo
financeira, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e

os seus valores nas demonstracoes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do
relato financeiro, e que se estima que seja aplicével na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis futuros
disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nao resultem de uma concentracao de atividades empresarias, e que

a data da transacdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

3.19 Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigacao presente legal ou construtiva resultante
de eventos passados; ii) para a qual € mais provével, do que ndo, que seja necessario um dispéndio de recursos

internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigacio esteja condicionada a ocorréncia (ou
n&o ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um passivo contingente, conforme
Nota 38, salvo se a avaliagcdo da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento da mesma seja considerada

remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obriga¢ao, utilizando uma taxa
de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da

provisao em causa.

Processos judiciais
As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo o Grupo a Entidades terceiras, sdo constituidas de
acordo com as avaliacdes internas de risco efetuadas pela Administracao, com o apoio e aconselhamento dos seus

consultores legais.

Contratos onerosos

O Grupo reconhece uma provisdo para contratos onerosos, quando tem a obrigagdo contratual de fornecer um
produto ou servico, para os quais o custo de satisfazer a obrigagcdo assumida excede os beneficios econdémicos
estimados areceber. A provisdo € mensurada pelo menor entre os custos de cumprimento do contrato, e quaisquer

penalidades ou compensagdes que a Fundagao tenha que pagar, pelo nao cumprimento do contrato.
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3.20 Ativos contingentes

Os ativos contingentes sao “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da confirmagao

da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais o Grupo ndo tem controlo.

Estes ativos ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, mas sao divulgados nas notas anexas,

quando a sua ocorréncia € provavel.
3.21 Locagoes

Grupo enquanto locatario

Locagdes de ativos tangiveis, relativamente as quais o Grupo detém substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo sao classificados como locagdes financeiras. Sao igualmente classificadas como
locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal

natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagao pelo menor entre o justo valor do ativo locado e
o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado a data de inicio do contrato. A
divida resultante de um contrato de locagao financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados sdo
reconhecidos na demonstragdo separada dos resultados e de outro rendimento integral, no periodo a que dizem

respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagcdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de
vida Util do ativo e o periodo da locagao quando o Grupo nao tem opgao de compra no final do contrato, ou pelo

periodo de vida Util estimado, quando o Grupo tem a intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como gasto na demonstracao dos resultados e do

outro rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagao.

Grupo enquanto locador

Quando uma transagdo de locagdo de ativos for efetuada em regime de locagdo financeira, devera ser realizado o
desreconhecimento do ativo locado, e em simultaneo reconhecer-se o investimento liquido na locagdo enquanto
uma conta a receber. A diferenca verificada entre o valor bruto a receber o valor descontado do investimento
liquido é reconhecida como rendimentos por reconhecer. Os rendimentos desta natureza de locagdes financeiras
sdo reconhecidos ao longo do termo da locagéo, através do método do investimento liquido, o qual reflete uma

taxa de retorno periddica constante.

Os ativos locados a terceiros em regime de locagao operacional sdo considerados como ativos fixos tangiveis da
demonstragdo da posigdo financeira consolidada. Estes itens sdo depreciados ao longo da sua vida util estimada.
Os rendimentos de rendas (liquidos de quaisquer incentivos concedidos ao locatério) sdo reconhecidos em linha

reta ao longo do termo de locagao.
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3.22 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou passivos,

se qualificarem como tal.

3.23 Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de bilhetes de ingresso para
as exposicoes do Grupo, das mercadorias na loja do Oceanério e de outras prestagdes de servicos no decurso normal
da atividade do Grupo, tais como alugueres de espacos, arrendamentos/concessoes, recebimento de donativos, entre

outros. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos é registado quando: i) parte substancial dos riscos e beneficios das mercadorias tenham
sido transferidos para o comprador; o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e ii) & provavel que beneficios

econdémicos fluam para o Grupo.

O Rédito da prestagao de servigos é reconhecido na data da prestacdo de um servico Unico, especifico ou de acordo
com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagao de servigos nao esteja

associada a execugao de atividades especificas, mas a prestacao continua do servigo.

O Rédito do Grupo corresponde, maioritariamente, a bilheteira obtida das entradas de visitantes no Oceanério e
nas exposicoes tematicas, as rendas obtidas pela cedéncia do espaco de loja e restauragdo no edificio de apoio ao
Oceanario e dos donativos recebidos. O Rédito da bilheteira é reconhecido na data em que se realiza a visita, o rédito da
cedéncia do espaco € reconhecido ao longo do periodo de contrato e os donativos recebidos, com destino a financiar

a realizagao dos fins estatutarios sao contabilizados pela totalidade em rendimentos do periodo.

3.24 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apds a data de

relato, e antes da data de emissdo das demonstracoes financeiras consolidadas.

Eventos que ocorreram apds a data de relato, e antes da emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas,
que fornecem informagdes adicionais, ou confirmam situagdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste

conjunto de demonstragdes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato e antes da emissdo destas demonstracdes financeiras consolidadas,
que nado estao relacionadas com situagdes que existiam a data de relato, ndo dao origem a ajustamentos nas

demonstra¢des financeiras consolidadas, sendo divulgados, se considerados materiais.
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4. Perimetro de consolidacao
4.1 Empresas incluidas
O controlo do Grupo é assegurado pela Entidade-mée, Fundagcdo Oceano Azul.

As empresas incluidas na consolidagao pelo método integral, suas sedes sociais e proporgao do capital detido em

31 de dezembro de 2017, sao as seguintes:

Denominagao Social Atividade Sede % Controlo

Oceandrio de Lisboa S.A. 91041 Esplanada Dom Carlos | s/ne, 1990-005 Lisboa 100,00%

4.2 Alteragoes no perimetro de consolidagdo

Dado que estas sao as primeiras demonstragdes financeiras do Grupo, nao existem alteracdes ao perimetro de

consolidagao a reportar.

5. Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial. As

suas sedes e a propor¢do do capital detido em 31 de dezembro de 2017 pelo Grupo sdo como segue:

Denominacgéo Social Atividade Sede % capital detido

Telecabine Lisboa Limitada 49310 Passeio das Tagides, Estagdo Norte 1990-280 Lisboa 30%

Esta participagdo na Telecabine é detida pelo Oceanario.

6. Politicas de gestao do risco financeiro

6.1 Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de
alteragdes de pregos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de

juro, entre outros.

A gestdo de risco do Grupo é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. Nesse sentido, o Conselho de Administragao tem definido por escrito os principais
principios de gestao de risco globais, e bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam a cobertura

de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.
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O Conselho de Administragao define os principios para a gestao do risco como um todo e as politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros

instrumentos financeiros nao derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

I. Risco de taxa de cambio
A atividade operacional do Grupo é desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a grande maioria

das suas transagdes sao efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente o risco de cambio.

Il. Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo resulta essencialmente i) do risco de recuperagdo dos meios monetérios entregues a
guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperagao dos créditos de entidades terceiras.
O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliagao de risco efetuada antes da aplicagao e

pela sua evolugdo.

A qualidade de crédito das instituicdes financeiras, quanto aos depdsitos bancarios do Grupo, classificados como

“Caixa e Equivalentes de Caixa” € a seguinte:

31.12.2017
Depésitos bancarios
AA+
AA-
A- 6.287.336,79
Outros sem rating 57.813,59
Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 6.345.150,38

(Fonte: Standard & Poor’s de junho de 2017)

Regra geral os clientes e outras contas a receber do Grupo nao tém rating de crédito atribuido.

I1l. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria séo geridas pelo departamento financeiro do Grupo.

Orrisco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento e os investimentos.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo por grupos de maturidade relevantes, tendo por base
o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam da

tabela sdo cash-flows contratuais ndo descontados incluindo os juros vincendos:
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Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos
31 dezembro 2017
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancarios 2.858.842,13 11.180.303,41 9.795.690,58
- descobertos bancérios
- outros financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar 5.757.355,65 5.719.956,07 42.358.437,00

8.616.197,79  16.900.259,48 52.154.127,58

IV. Risco de taxa de juro
Orrisco associado a flutuagao da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada. Os riscos da taxa de juro
estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos financiamentos com

taxas de juro variaveis.

No entanto, para alguns financiamentos obtidos, parte desses riscos sao geridos com recurso a fixagdo de taxa de

juro, o que expde o Grupo a risco de justo valor.

Anidlise de sensibilidade dos gastos financeiros a variagdes na taxa de juro:
Foi efetuada uma analise de sensibilidade com base na nos financiamentos obtidos do Grupo a taxas variaveis, com

referéncia a 31 de dezembro de 2017.

31dezembro 2017

Tendo porreferénciaa divida referente aos financiamentos obtidos do Grupo em 31 de dezembro de 2017, um acréscimo
de 1% nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 455.143,99 euros.

6.2 Gestao do risco de capital

O objetivo do Grupo em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da demonstragao da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, através da utilizagdo

prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como o custo do

financiamento e as necessidades de investimento em subsidiarias.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2017 eram os seguintes:

31.12.2017
Empréstimos totais (Nota 24) 20.537.069,58
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 20) 6.345.150,38
Divida liquida 14.191.919,20
Capitais proprios 14.228.386,84
Patrimonio Total 28.420.306,04
Gearing 50%
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7. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo sdo continuamente avaliados,
representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias

em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos

no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:
Julgamentos
7.1 Classificacao do contrato de concessao

Tal como referido na Nota 1 e Nota 3.4, o Grupo tem atribuido um Contrato de concessao de servico publico para a
exploragao e administragdo do “Oceanério de Lisboa”. No ambito da aplicagao das IFRS, existe uma interpretacao,
a IFRIC 12 - "Contratos de concessdo de servigo’, que determina a contabilizacdo dos investimentos efetuados
e responsabilidades assumidas no ambito da concessao quando determinadas condi¢des estao cumpridas

cumulativamente:

a. o contrato tem por objeto a prestagao de um servigo publico;
b. o concedente controla ou regula quais os servigos a prestar, a quem sao prestados e porque prego; e

c. o concedente controla qualquer interesse residual significativo na infraestrutura.

Da avaliagdo efetuada pela gestdo conclui-se que: i) apesar do contrato ser denominado como servico publico,
a exploragao do “Oceandrio de Lisboa” constitui uma atividade ltdica ndo correspondendo a prestagao de um
servigo essencial a subsisténcia dos cidadaos nas condigdes sociais existentes, tal como previsto na IFRIC 12. Para
além disso também se verifica que o Estado Portugués nao exerce qualquer controlo direto ou indireto sobre os

precgos praticados pelo Grupo.

Desta forma a gestdo conclui que os principios subjacentes a aplicagdo da IFRIC 12 ndo se aplica ao contrato de

concessao negociado com o Estado Portugués.
7.2 Obrigagées contratuais assumidas

No ambito do contrato de concessao de servigo publico para a exploragdo e administragao do “Oceanério de
Lisboa” é atribuida ao Grupo a responsabilidade pela “realizagdo de todos os investimentos de substituicdo dos
bens afetos a concessao que sejam necessarios ou convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as
boas praticas e o cumprimento dos padroes de desempenho, de qualidade e de segurancga exigidos nos termos

do contrato de concessao”.

A gestao efetuou a sua avaliagdo sobre se estas condigdes contratuais constituem uma obrigagdo contratual a

registar no inicio do contrato de concessao como uma provisao por contrapartida do ativo intangivel e concluiu que
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contrato de concessao de exploracao e administragdo, ndo cumpre com as condigdes para o classificar como um
contrato de servico de concessao no ambito da IFRIC 12 - Acordos de concessao de servigos, e consequentemente

o tratamento contabilistico que Ihe esta subjacente, nomeadamente pelos seguintes motivos:

I. O Oceandrio de Lisboa tem a liberdade de fixar os pregos do servico que presta e o prego que pratica inclui a
recuperacao do investimento efetuado em bens de substituicdo;

Il. a responsabilidade de substituicdo de bens da concessao nao ocorre apenas no final do contrato mas ao longo
da concessdo e sempre que seja necessario manter/repor a qualidade e a seguranca do servico prestar; e

Il. O Oceanério de Lisboa tem direito a receber o Valor Liquido Contabilistico que estes ativos tiverem no final da

concessao
7.3 Classificacao dos Ativos - Peixes/animais

No ambito do contrato de concesséo, foi concedido ao Grupo, para a prestagdo do servigo publico, o acesso
a determinados animais nos termos do capitulo IV do contrato da concessao, os quais constituem ativos do

Concedente.

Relativamente aos animais adquiridos pelo Grupo apds a data de concessao, verificando-se ndo ser o objetivo
do Grupo a produgdo de animais e algas para a posterior venda, mas sim a sua exposicdo nos aquarios e nas
exposi¢cdes permanentes, a gestdo considera que estes ndo devem ser classificados como ativos bioldgicos, mas

sim como ativos fixos tangiveis nos casos em que se considere que a respetiva vida Util é superior a 12 meses.

Atendendo a materialidade dos montantes envolvidos, dimensao fisica dos animais, tipo de espécie e respetiva
longevidade média determinada pelos bidlogos do Grupo, tendo por base as condigdes dos aquarios, da
longevidade média das espécies, e o histérico existente desde 1998, a gestao decidiu registar os montantes

despendidos como gastos do periodo.
7.4 Exercicio de influéncia significativa

O Grupo detém um interesse na Telecabine de Lisboa, Lda. O Grupo exerce influéncia significativa sobre esta

entidade, dado que a sua participagao de 30 % lhe permite nomear um gerente.

Estimativas

7.5 Ativos tangiveis e intangiveis

Adeterminacao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacdo a aplicar € essencial
para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados e do
outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para

os ativos e negdcios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel

internacional.
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7.6 Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros nao cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos
de avaliagdo. A utilizagdo de metodologias de valorizacdo requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns
deles requerem a utilizagdo de estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos pressupostos poderiam resultar

numa alteragao do justo valor reportado.

7.7 Imparidade em investimentos em subsidiarias

Em regra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efetuado quando o valor de
balanco do investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O célculo do valor atual dos fluxos de
caixa estimados e a decisao de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na analise
da Gestao em relagdo ao desenvolvimento futuro das suas subsidiarias. Uma vez que a concessao do direito de
exploragdo dos equipamentos que compde o Oceanario se iniciou a 9 de junho de 2015 e tem uma duragdo
limitada a trinta anos, o grupo optou por considerar uma imparidade correspondente a proporgao do periodo de

concessao decorrido. Desta forma foi considerada uma perda total anual de 748.514 euros.

7.8 Imposto sobre o rendimento

As revisdes de declaragdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributaria podem levar ao reconhecimento de
passivos respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes
podem implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, nos periodos

contabilisticos em que as mesmas ocorrem.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos os prejuizos recuperaveis, na medida em que seja

provavel que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter em
conta os seguintes fatores, por parte da Administragao, para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que
podem ser reconhecidos:

/ A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e

/ As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracdo
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8. Ativos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 os movimentos registados nas rubricas dos ativos tangiveis

foram como segue:

Edificios i i i Outros Ativos Ativos em Total
eoutras basico transporte administrativo Fixos Tangiveis curso
construcées

1janeiro 2017
Custo de aquisicdo 2.927.967,07 3.071.957,13 118.987,35 694.927,77 421.789,82 46.364,44 7.281.993,58
st de aduiicao-incorporacao 3.233,56 - - 3.233,56
Imparidade acumulada - - - - - - -
Depreciagées acumuladas (1.477.685,81) (2.052.690,49) (98.019,46) (513.804,89) (332.967,92) - (4.475.168,57)
Pepreciact?es acumuladas - (1167,64) . . (1167,64)
incorporacdo Waterventures
Valor liquido 1.450.281,26 1.019.266,64 20.967,89 183.188,80 88.821,90 46.364,44 2.808.890,93
Movimento de 2017
Adicoes 845.338,28 182.399,57 25.771,85 74.342,69 48.605,12 552.525,36 1.728.982,87
Alienagdes - - (38.773,58) - - - (38.773,58)
Transferéncias e abates - 84.308,41 - (8.939,60) (981,62) (90.751,91) (16.364,72)
Depreciagdo - exercicio (298.034,12) (406.438,80) (17.772,56) (79.295,37) (23.029,88) - (824.570,73)
Depreciacéo - alienacdes - - 33.963,23 - - - 33.963,23
Depreciagdo- transf. e abates - 3.179,92 - 10.000,98 981,62 - 14.162,52
Valor liquido 1.997.585,42 882.715,74 24.156,83 179.297,50 114.397,14 508.137,89  3.706.290,52
31dezembro 2017
Custo de aquisicdo 3.773.305,35 3.338.665,11 105.985,62 763.564,42 469.413,32 508.137,89 8.959.071,71
Imparidade acumulada - - - - - - -
Depreciacoes acumuladas (1.775.719,93) (2.455.949,37) (81.828,79) (584.266,92) (355.016,18) - (5.252.781,19)
Valor liquido 1.997.585,42 882.715,74 24.156,83 179.297,50 114.397,14 508.137,89  3.706.290,52

Os ativos tangiveis compreendem essencialmente obras nos edificios, o equipamento basico necessario ao

funcionamento do Oceanério e edificio do mar, o equipamento administrativo e de transporte.

Parte do equipamento administrativo (computadores) foram recebidos pelo Grupo na incorporacdo dos ativos da

Waterventures aguando da sua extingao.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se ao seguinte:

2017
/ Execucio de fachada de vidro agrafado, para fecho do atrio do edificio de apoio no valor de 243.951 euros; e

/ Empreitada de construcdo civil e especialidades do projeto de fecho do &trio no valor de 96.881 euros.
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As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/(reversdes) de depreciacdes e

amortizacdes” da demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.

No exercicio de 2017 ocorreram abates de equipamentos do ativo fixo tangivel no montante de 16.364,72€,
referente a diversos bens que se encontravam em mau estado de conservagao e sem possibilidade de utilizagdo.
Em resultado deste abate, foi registada uma perda no montante de 2.202,20€, referente aos bens que ndo estavam

totalmente depreciados.

9. Ativos intangiveis

A rubrica de ativos intangiveis para o periodo findo a 31 de dezembro de 2017 estava descriminada na seguinte

forma:

. Proj.e_ctos de ProgranrJlas Direitos t.ie Ou.tros At.ivo.s in tangiv:\itsi:?: Total
e curso

1janeiro 2017
Custo de aquisicao 145.964,08 145.759,30 29.803.619,41 10.139.941,01 36.338,61 40.271.622,41
S\/{;ﬁt;\/ci;fj:'\ssicéofincorporacéo 9.226,00 R R R 9.226,00
Imparidade acumulada - - - - - -
Amortizagbes acumuladas (145.964,08) (118.187,98) (1.490.180,97) (659.361,11) - (2.413.694,14)
Cvr;oer’tizanctireessacumu\adas -incorporagdo (3.257.45) R - R (3.257.45)
Valor liquido - 33.539,87 28.313.438,44 9.480.579,90 36.338,61 37.863.896,82
Adicoes - 3.646,63 - 11.438,75 3.700,00 18.785,38
Amortizacio - exercicio - (27.255,97) (993.453,98) (337.969,56) - (1.358.679,51)
Valor liquido - 9.930,53 27.319.984,46 9.154.049,09 40.038,61 36.524.002,69
31dezembro 2017
Custo de aquisicao 145.964,08 158.631,93 29.803.619,41 10.151.379,76 40.038,61 40.299.633,79
Imparidade acumulada
Amortizagdes acumuladas (145.964,08) (148.701,44) (2.483.634,95) (997.330,67) - (3.775.631,14)
Valor liquido - 9.930,49 27.319.984,46 9.154.049,09 40.038,61 36.524.002,65

I. Direito de concessao — o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor presente do prego de aquisicao que o

Grupo se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da celebragdo do contrato de concessao.

Il. Ativos intangiveis em curso — referem-se essencialmente ao projeto “Upgrade do Sistema de gestdo técnica” no

montante de 35.721 euros.

I1l. Parte do valor registado nos ativos intangiveis, na rdbrica Programas de Computador, corresponde a programas

recebidos por incorporagdo dos ativos da Waterventures aquando da sua extingdo.
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10. Investimentos em associadas 2017
Telecabine
O detalhe dos movimentos registados em 2017, relativamente aos investimentos em associadas, € como segue: .
Atividade no ano Abr- Nov
Rendimentos 1.887.246,00
2017
Gastos (847.761,00)
Saldo inicial 861.886,75
Imposto s/ rendimento
Aquisicoes -
Resultado liquido 1.039.485,00
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial 256.312,54
Other comprehensive income -
Perda por Imparidade -
Rendimentos integrais totais 1.039.485,00
Dividendos recebidos (224.820,64)
31dezembro 893.378,65 A . — . . S . . . .
A reconciliacdo da informacao financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em associadas é
como segue:
Em 31 de Dezembro de 2017, os investimentos em associadas referem-se ao investimento na Telecabine de Lisboa, 2017
Lda., conforme segue:
Telecabine
31.12.2017
- — - Ativos liquidos a 1 de janeiro 1.200.000
Designagio  Atividade e princpatiocal- % Paricipagio  Perda ementaresy . Toul Goodwill -
izacdo de negécio detida financeira imparidade srias Resultado liquido 805.600,92
Passeio das Tagides, Ativos liquidos a 31 de dezembro 2.005.600,92
Telecabine 49310 Estacdo Norte 30% -
1990980 Lisbos 893.378,65 893.378,65 291.698,38
893.378,65 ° 893.378,65  291.698,38 % participacao 30,00%
Participacao financeira nas associadas 601.680,27
Os ativos e passivos, os rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstragcoes Goodwil 291 698 38
financeiras da Telecabine, sdo como segue:
9 Valor liquido apurado 893.378,65
31.03.2017
Valor liquido contabilistico 893.378,65
Telecabine
Ativos
Diferencas de reconciliagdo -
N&o correntes 292.401,66
Correntes 1.829.233,79 Os ativos liquidos acima apresentados referem-se aos periodos de 1 de Abril a 30 de novembro 2017, Ultimas
2.121.635,45 contas disponibilizadas pela associada. Ndo é expectavel que existam variacoes significativas para os valores de
31 de dezembro de 2017.
Passivos
N&o correntes -
Correntes 172.233,33
172.233,33
Capital Proprio 1.949.402,12

1.949.402,12
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11. Goodwiill 12. Ativos e passivos financeiros por categoria

No decurso do exercicio de 2017, os movimentos ocorridos na rubrica de goodwill detalham-se como segue: As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IAS 39 foram alocadas da
seguinte forma:

Oceanario de Lisboa

. 31.12.2017 Créditos e Derivados Ativos Ativos/ Outros Ativos/ Total
Saldo inicial valores a designados financeiros Passivos ao passivos passivos ndo
receber como disponiveis justo valor fi i fi iros
Valor bruto - incorporacio Waterventures 22.205.926,51 instrumentos  paravenda por
de cobertura via
. X N resultados
Imparidade acumulada - incorporagdo Waterventures (935.642,71)
Ativos
Valor liquido 21.270.283,80
Caixa e equivalentes de caixa 6.345.150,38 6,345,150.38
Clientes 250.468,23 250,468.23
Adicoes
Outras contas a receber 2.326.164,68 2,326,164.68

Imparidade - exercicio

(748.514,38)

Ativos financeiros ao justo valor

3,188.86

3,188.86

Valor liquido 20.521.769,42 através de resultados
Ativos financeiros disponiveis para
venda
31de dezembro de 2017
Valor bruto 22.205.926,51 Total ativos financeiros 8.921.783,29 3.188,86 - 8,924,972.15
Imparidade acumulada (1.684.157,09)
Valor liquido 20.521.769,42 Passivos
Financiamentos obtidos 22.637.069,58 22.637.069,58
O Grupo realiza testes de imparidade para avaliar a recuperabilidade do goodwill resultante das aquisicoes - )
Intrumentos financeiros derivados - 260,503.01 260,503.01
efetuadas e registadas em balanco.
Fornecedores 32.395.415,80 32.395.415,80
Outras contas a pagar 3.711.681,86 3.711.681,86
Total passivos financeiros - 260.503,01 58.744.167,24 - 59.004.670,25
13. Justo valor de ativos e passivos
Ativos e passivos financeiros
31dezembro 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 3.188,86 R - 3.188,86
3.188,86 - - 3.188,86
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivados _ 260.503,01 _ 260.503,01
- 260.503,01 - 260.503,01

A mensuracdo do justo valor do instrumento financeiro derivado (Swap) baseia-se nas avaliacoes fornecidas pelo

Banco Santander Totta.
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14. Outras Contas a Receber A 31 de dezembro de 2017, nao estavam reconhecidas quaisquer perdas por imparidade sobre os saldos a receber
de terceiros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a decomposicdo da rubrica de outras contas a receber, € como

segue: Para o periodo apresentado ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos a

receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

Corrente Nao corrente Total
Acréscimos de rendimentos i) 11.365,00 - 11.365,00
15. Ativos e passivos por impostos diferidos
Estado e outros entes publicos i) 5.870,84 - 5.870,84
Diferimentos ativos iii) 24.44795 28.889,33 53.337,28 X . . o N
Em 31 de dezembro de 2017, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo apresentados na
Outros devedores iv) 34.358,21 . 34.358,21 demonstracido da posicao financeira pelo seu valor bruto.
Adiantamento a fornecedores 102.697,01 - 102.697,01
Outras contas a receber 178.739,01 28.889,33 207.628,34 O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios apresentados, foi

COMO se segue:

I. Acréscimos de rendimentos — o detalhe desta sub-rubrica é o seguinte:
Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos

Corrente Nao corrente Total
Juros a Receber 2.625,00 - 2.625,00 2017
Outros Rendimentos 8.740,00 . 8.740,00 Impacto na demonstracao dos resultados
Acréscimos de rendimentos 11.365,00 - 11.365,00 Ativos por impostos diferidos (293.129,38)
Passivos por impostos diferidos 12.237,99
1. Estado e outros entes publicos — nesta rubrica sdo registados os saldos de tributos a receber / a recuperar junto (280.891,39)
do Estado. O detalhe desta sub-rubrica é como segue:
Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os exercicios apresentados
Corrente s§0 como se segue:
IVA 5.870,84
5.870,84 Ativos por impostos diferidos - Movimentos do ano
lIl. Diferimentos ativos —a decomposi¢ao dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2017 é a seguinte: Tra"sgf:al::rsi; Total
Corrente Nso corrente Total 1janeiro 2017 293.129,38 293.129,38
Gastos com fornecimentos e servigos ex- Periodo findo em 31 de dezembro
21.726,85 - 21.726,85
temos Constituicdo/reverséo por capital - -
Gastos com o Pessoal 001 ) 001 Reversio por resultados (293,129.38) (293,129.38)
Outros gastos 2.721,09 - 2.721,09 Constituigio por resultados ) )
Diferimentos ativos 24.447,95 ) 24.447,95 Movimento do periodo (293.129,38) (293.129,38)

A 31de dezembro de 2017 - -

IV. Outros devedores —a decomposigcdo dos outros devedores a 31 de dezembro de 2017 é a seguinte:

Corrente Nao corrente Total

Outros devedores - ndo grupo 34.358,21 - 34.358,21

Outros devedores 34.358,21 - 34.358,21
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Passivos por impostos diferidos - Movimentos do ano Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor através de resultados apresentados como segue:
Transicao IFRS - Total
Oceanario
2017
1 janeiro 2017 12.237,99 12.237,99 A1de janeiro
Periodo findo em 31 de dezembro Aquisicoes 3.188,86
Constituicdo/reversdo por capital (12.237,99) (12.237,99) Variagbes de justo valor
Alienacoes -
Constituigdo por resultados - -
A 31 de dezembro 3.188,86

Alteragdo de taxa de imposto - -

Reversao por resultados - -

Movimento do periodo (12.237,99) (12.237,99)
A 31 de dezembro de 2017 - - 18. Clientes
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a decomposi¢ao da rubrica de Clientes, é como se segue:
16. Inventarios 31.12.2017
Corrente Nao corrente Total
O detalhe de inventarios, a data de 31 de dezembro de 2017, € o seguinte: Clientes - Nao-grupo 250.468.23 . 250.468,23
Clientes de cobranca duvidosa 31.864,25 - 31.864,25
31.12.2017
282.332,48 - 282.332,48
Mercadorias 185,428.74
Total inventarios 185,428.74
Imparidade clientes (31.864,25) - (31.864,25)
Total Clientes 250.468,23 - 250.468,23

As mercadorias, referem-se a artigos para venda na loja do Oceanario de Lisboa.

O custo dos inventérios reconhecidos em resultados do exercicio em 2017, incluidos na linha “Custo das

A variagao da rubrica d dasdei idade durant iodo de 2017 ¢é :
mercadorias vendidas e das matérias consumidas”, ascendeu a 367.377,04 euros. varagae gafubrica de perdas aeimparndade durante o perodo de € como segue

31.12.2017

A1dejaneiro (31.864,25)

17. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados Aumentos -
Utilizacoes -

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados do Grupo correspondem as contribuicdes efetuadas para Reducdes B
o Fundo de Compensacéo de Trabalho (“FCT"). A 31 de dezembro (31.864,25)

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo registados ao justo valor, sendo as variagdes de justo - . . . , ) .
A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade para os periodos apresentados é a seguinte:

valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

31.12.2017
nao vencidos -
de 6a12 meses -
de 12a18 meses -
de 18 a 24 meses -
superior a 24 meses 31.864,25

Total 31.864,25
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A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade para os periodos apresentados € a seguinte:

2017
nao vencidos 29.538,67
Até 6 meses 210.566,14
de6al2meses 10.363,42
de 12a 24 meses
superior a 24 meses -
Total 250.468,23

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos

a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

19. Imposto sobre o rendimento a receber/ a pagar

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento corrente sao

Ccomo segue:
31.12.2017
Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 55.645,91 1.631,18

55.645,91 1.631,18

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢ao:

31.12.2017
Imposto Corrente
Pagamentos por conta 491.952,00
Retencoes na fonte 76.629,20
Estimativa de IRC (514.566,47)
Total 54.014,73

20. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

31.12.2017
Caixa 57.813,59
Depdsitos bancérios 6.287.336,79

Caixa e equivalentes de caixa 6.345.150,38
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O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da

elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 é como segue:

31.12.2017
Caixa 57.813,59
Depositos bancérios 6.287.336,79
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 6.345.150,38

Descobertos bancérios -

Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) -

6.345.150,38

21. Fundos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2017, os fundos da Fundacdo Oceano Azul, no montante de 7.171.829 euros, encontravam-
se totalmente subscritos e realizados e referem-se as dotacdes do Fundador Sociedade Francisco Manuel dos

Santos e detalham-se da seguinte forma:

Dotacdo em espécie: 6.921.829 euros

Dotacao em dinheiro: 250.000 euros

A Dotacgdo inicial do Fundador em espécie refere-se a transmissdo de uma participacao financeira da entidade

Waterventures.

22. Outras reservas e resultados transitados

22.1 Outras reservas

As rubricas “Outras reservas” registaram os seguintes movimentos durante o exercicio findo em 31 de dezembro
2017:

Outras reservas
Incorporagao Waterventures 585.598,53
A 31 de dezembro 585.598,53

A rdbrica de Outras no montante de 585.598,53 euros refere-se ao valor registado em Fundos Patrimoniais

resultante da incorporagdo da Waterventures.

Estes valores s6 estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes deram origem

forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados (nr. 2 art.e 32 do CSC).
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22.2 Resultados transitados
A rubrica de resultados transitados no montante de 721.909,37 euros refere-se a apropriagao de resultados de

periodos anteriores da Waterventures (128.019,39 euros) e ao impacto em resultados transitados da transicdo de

normativo contabilistico para IFRS do Oceanério (849.928,76 euros).

23. Outras variacoes nos fundos patrimoniais

As rubricas “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” registaram os seguintes movimentos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017:

Outras variagdes nos Total
fundos patrimoniais

Liquidacao e partilha de subsidiarias - Swap (362.928,68) (362.928,68)
Variagao justo valor Swap 102.425,67 102.425,67
A 31 de dezembro de 2017 (260.503,01) (260.503,01)

O montante de 362.928,68 euros refere-se ao valor do instrumento derivado de cobertura a data da incorporagao
da Waterventures para a Fundacdo. A variagao do justo valor do instrumento derivado de cobertura (swap) foi no

montante de 102.425,67 euros, dado que o seu valor a 31 de dezembro de 2017 é de 260.503,01 euros.

24. Financiamentos obtidos

A classificagdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de empréstimo,

no final do exercicio, é como segue:

31.12.2017
Corrente N&o corrente Total

Empréstimos bancarios i)
Santander Totta 2.246.879,49 18.290.190,09 20.537.069,58

2.246.879,49 18.290.190,09 20.537.069,58

I. O Grupo contraiu junto do SantanderTotta dois empréstimos bancarios em 28 de setembro de 2015.

a. um empréstimo bancario no montante inicial de 15.000.000€, com o prazo de 10 anos.
Para este financiamento bancério foi contratado com o Banco SantanderTotta um derivado de cobertura
com o objetivo de cobrir o risco de variagdo de taxa de juro do financiamento contratado e respetivos

cash flows.
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Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisicao das
agdes do Oceandrio de Lisboa, S.A.. Com a extingdo da Waterventures e a incorporagdo dos seus ativos

e passivos na Fundagao Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigacao perante este financiamento.

b. um empréstimo no montante inicial de 10.000.000€, com o prazo de 12 anos, apagou-se frase
necessario para o cumprimento do pagamento inicial, contrapartida financeira prevista no contrato de

concessao celebrado com o Estado Portugués

Adicionalmente foi contraido um financiamento a curto prazo no montante de 3.000.000 euros, o qual ainda nao

foi utilizado.

Empréstimos

As maturidades dos financiamentos do Grupo sdo como segue:

31.12.2017
Até 1ano 2.246.879,49
Entre 2 e 5anos 9.316.418,88
Superior a 5 anos 8.973.771,21

20.537.069,58

A variagao dos financiamentos do Grupo sdo como segue:

SantanderTotta
Valor inicial 9.115.674,70
Movimento de 2017
Aumentos:
Incorporagao Waterventures 12.942.800,00
Diminui¢oes:
Fluxos de caixa financiamento (1.529.733,34)
Custo amortizado IS 8.328,22
31dezembro 2017 -
Saldo final 20.537.069,58
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25. Instrumentos financeiros derivados Il. Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica a data de 31 de dezembro de 2017 é como segue:
Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe dos Instrumentos financeiros derivados apresenta os seguintes valores: 31.12.2017
Corrente Nao corrente Total
31.12.2017 Gastos com o pessoal 783.169,09 - 783.169,09
Passivo Gastos fornecimentos e servicos externos 1.716.824,35 - 1.716.824,35
Notional Corrente  Nao corrente Total Gastos com o financiamento 10.239,89 - 10.239,89
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa Outros gastos 51.495,38 R 51.495,38
Swap taxa de juro 12.246.400,00 - 260.503,01 260.503,01 Acréscimos de gastos 2.561.728,71 . 2.561.728,71
Total de derivados designados como cobertura - 260.503,01 260.503,01
Total de derivados - 260.503,01 260.503,01 Ill. Estado e outros entes publicos — a decomposi¢do da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de

dezembro de 2017 é a seguinte:

Cobertura de fluxos de caixa - Swaps de taxa de juro 31.12.2017

O Grupo procede a fixagdo de uma parte dos pagamentos futuros de juros de alguns empréstimos, através da Corrente N3o corrente Total

contratacdo de swaps de taxa de juro. O risco coberto € o indexante da taxa varidvel associada aos empréstimos. Retencdes imposto sobre o rendimento 38.103,25 ) 3810325

objetivo desta cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro variavel em taxa de juro fixa. O risco de

O objetiv . presti %@ G Juro variav xa dejuro fixa. Ori VA 174.357,50 - 174.357,50
crédito do empréstimo nao se encontra coberto.

Contribuicdes para a seguranga social 48.331,58 - 48.331,58

260.792,33 - 260.792,33

26. Outras contas a pagar
IV. Diferimentos passivos —a decomposigcao dos diferimentos passivos a 31 de dezembro de 2017 é a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe da rubrica de outras contas a pagar € como segue:

31.12.2017
31.12.2017 Corrente Nao corrente Total
Corrente Nio corrente Total Outros rendimentos a reconhecer 20.794,20 - -
Fornecedores de investimentos i) 818.586,66 28.993.216,07 29.811.802,73 Diferimentos passivos 20.794,20 - -
Acréscimos de gastos ii) 2.561.728,71 - 2.561.728,71
Estado e outros entes publicos iii) 260.792,33 - 260.792,33
Adiantamento de Clientes 1.038,32 - 1.038,32 27. Fornecedores
Diferimentos passivos iv) 20.794,20 - 20.794,20
Outras operagdes com o pessoal 30,50 - 30,50 Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe da rubrica de Fornecedores é como segue:
QOutros credores 30.174,80 - 30.174,80
Outras dividas a pagar 3.693.145,52 28.993.216,07 32.686.361,59 31.12.2017
Fornecedores - Ndo-grupo 978.999,82
Fornecedores - Grupo -
I.Fornecedores de investimentos — o saldo desta rubrica inclui o passivo financeiro associado a obrigagao contratual Total saldo fornecedores 978.999,82

de efetuar o pagamento de uma renda fixa atualizada pela inflagdo durante os 30 anos do contrato de concessao.
O valor registado corresponde ao valor descontado das rendas a pagar considerando uma taxa de juro incremental

que o Grupo obteria num financiamento para o mesmo prazo, valor e colateral.
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28. Vendas e Prestagcoes de Servicos 30. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O montante de vendas e prestacdo de servicos reconhecido na demonstragdo dos resultados e do outro O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na demonstracao dos resultados e do

rendimento integral em 2017 é detalhado como segue: outro rendimento integral em 2017 é detalhado como segue:

2017
31.12.2017 Existéncias iniciais -
Vendas de Produtos Compras 554.040,12
Mercadorias 1139.996,25 Regularizagdo de existéncias (1.234,34)
Existéncias finais (185.428,74)
Sub-total 1.139.996,25
367.377,04
Prestacdo de Servicos
Bilheteira 14.902.514,98 31. Fornecimentos e servicos externos
Patrocinios 187.439,02
Arrendamentos / Concessdes 541.507.70 O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos incorridos nos exercicios de 2017 é como segue:
Aluguer de espagos 60.015,34
31.12.2017
ACE / Sieocean 29.400,00
Trabalhos especializados 2.004.203,33
Outras prestacdes de servicos 3.196,96
Publicidade e propaganda 604.507,01
Sub-total 15.724.074,00
Vigilancia e seguranca 317.231,88
Honorérios 394.839,42
Vendas e prestac¢ao de servigos 16.864.070,25
Comissoes 109.650,62
Conservagdo e reparagao 1.143.963,97
Materiais 77.651,18
29. Doagoes e legados a exploragao Energia e fluidos 1.252.669,63
Deslocagdes, estadas e transportes 219.733,21
Durante o periodo, findo a 31 de dezembro de 2017 foram imputadas ao rendimento as seguintes doagdes: Rendas e alugueres 1.008.480,52
Comunicagdo 32.553,65
2017
Seguros 62.679,91
Donativos Fundadores 7.500.000,00
Contencioso e notariado 395,00
Donativos - entidades terceiras 124.436,44
Despesas de representagao 71.132,96
7.624.436,44
Limpeza, higiene e conforto 287.429,31
. . . . Outros servicos 667.594,41
A rubrica de donativos entregues pela Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos SE no montante
Fornecimentos e servi¢os externos 8.254.716,01

de 7.500.000 euros, refere-se ao compromisso mencionado nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos

celebrado com a entidade-mae, e é detalhada da seguinte forma:

/ 3.000.000 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos durante o ano de 2017.

/ 4.500.000 euros pagos & Waterventures como suprimentos ndo remunerados e a SFMS SE renunciou a restituicao

deste valor aquando da extingdo da Waterventures em setembro de 2017.
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32. Gastos com o pessoal 34. Outros gastos
Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2017, foram como segue: O detalhe da rubrica de Outros gastos em 2017 é apresentado no quadro seguinte:
31.12.2017
31.12.2017 Impostos 33.003,95
Remuneragées Abates de investimentos ndo financeiros 2.202,20
Orgaos sociais 625.391,50 Donativos 274.768,27
Pessoal 1.697.524,54 Quotizacdes 24.933,28
Sub-total 2.322.916,04 Diferencas de cambio desfavoraveis 4.383,82
Perdas em inventarios 360,00
Outros encargos Outros ndo especificados 29.283,25
Encargos sobre remuneracoes 402.274,84 368.934,77
Seguros de acidentes de trabalho 18.079,49
Gastos de acdo social 18.344,36
Qutros 121.505,18
Subtotal 560.203,87 35. Gastos financeiros
O detalhe dos gastos financeiros em 2017 é como segue:
Gastos com o pessoal 2.883.119,91
31.12.2017
O numero médio de empregados do Grupo em 2017 foi de 65.
Gastos financeiros
A 31 dedezembro de 2017 o Grupo tem 68 colaboradores, em que dois dos quais sdo remunerados mensalmente, Juros suportados
um em base trimestral e outro numa base semestral. Empréstimos bancarios 642.170,65
Outros gastos financeiros 1.051.556,12
A rubrica de gastos de ag¢ao social refere-se a cheques-creche atribuidos aos colaboradores neste exercicio. 1.693.726,77

A rubrica de Outros gastos financeiros refere-se ao efeito financeiro da atualizagdo do passivo financeiro relativamente

33. Outros rendimentos & componente fixa do contrato de concessao de servico publico de exploracdo e administracdo da “Oceanario de
Lisboa” (ver condicdes na Nota 3.4) iniciado em 9 de junho de 2015 por um periodo de 30 anos, celebrado com o
Arubrica de Outros rendimentos em 2017 pode ser apresentada como segue: Estado Portugués.
31.12.2017
Diferencas de cambio favoraveis 2.471,05 .
36. Imposto sobre o rendimento
Ganhos na alienagdo de ativos tangiveis 9.002,66
D t t to obtid 41,54 .. . . .. .
8Contos pronto pagamento oblcos ' A decomposi¢do do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de 2017
Corre¢des de periodos anteriores 23.764,93 é conforme segue:
Outros ndo especificados 15.384,13
50.664,31 31.12.2017
Imposto s/ rendimento corrente 561.581,66
Imposto s/ rendimento diferido 280.891,39

Imposto sobre o rendimento 842.473,05
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A reconciliagao do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

31.12.2017

Rendimento Global 8.295.844,42
Taxa de Imposto 21,0%
1.742.127,33

Gastos ndo dedutiveis 91.640,77
Mais/menos valias contabilisticas/fiscais (123,00)
Anulagdo efeitos método equivalénia patrimonial (53.825,63)
Rendimentos nao tributaveis (1.601.131,65)
Diferencas temporéarias dedutiveis s/ imposto diferido (1.656,75)
Beneficios fiscais (11.795,28)
Variagdes patrimoniais positivas - transi¢do IFRS 424.639,82
Variagdes patrimoniais negativas - transi¢éo IFRS (663.503,00)
Diferencas s/ imposto diferido 521.153,20
Tributagdo autébnoma 17.934,42
Derrama 50.582,13
Insuficiéncia/excesso de estimativa IRC 45.634,42
Outros (95,12)
561.581,66

Imposto s/ rendimento corrente 561.581,66
Imposto s/ rendimento diferido 280.891,39
Imposto s/ rendimento 842.473,05
Taxa efetiva de imposto 10,2%

Ataxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente é conforme segue:

31.12.2017

Taxa de imposto 21,00%
Derrama 1,50%
Derrama estadual 3,00%
25,50%

A entidade mae sendo uma Fundacao (entidade sem fins lucrativos) e conforme mencionado na nota 3.18 nao é

aplicavel a taxa de Derrama e Derrama Estadual, no entanto é aplicavel a sua subsidiaria Oceanario.

37. Compromissos

Os compromissos assumidos pelo Grupo, a data do relato financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro de

2017 sao como segue:
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37.1 Obrigag¢ées do Grupo decorrentes do compromisso variavel referente ao Contrato de Concessédo

da Explora¢ao e Administragdao do Aquario Oceanario de Lisboa

Na sequéncia da celebragcdo do referido contrato de concessdo adicionalmente ao pagamento do ativo intangivel
(vernotas 3.4 e9), o Oceanario de Lisboa, S.A assumiu a obrigacdo contratual de pagamento de uma contrapartida
financeira variavel calculada sobre 5% sobre as receitas da concessao, nomeadamente as receitas da bilheteira e
outras atividades comerciais, comparticipacdes em taxas ou outros tributos que o Grupo tenha direito por lei e

juros ou remuneragdes de capitais e de aplicagdes financeiras efetuadas pela mesma.

Pelo facto de o seu célculo ser variavel, esta obrigagdo ndo esta registada nas demonstragdes financeiras do Grupo.

37.2 Compromissos com locagoes operacionais

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagdo operacional em vigor a data de 31 de
dezembro de 2017:

2017 <lano 1-5anos > 5 anos
Viaturas 18.437,97 48.973,67 -
18.437,97 48.973,67 -

38. Contingéncias
38.1 Passivos contingentes
O Grupo tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas, conforme segue:

I. Garantia bancéria, com inicio em 28 de setembro de 2015, no montante de 2.000.000€ ao Estado Portugués,
para garantir o cumprimento exato e pontual das suas obrigacdes legais e contratuais, incluindo as relativas a

penalidades contratuais, no ambito do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Il. Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido, foi constituido penhor financeiro do direito a
receber as dotagdes pecuniérias definidas pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SE e do saldo da conta

bancaria da entidade mae e dos rendimentos resultantes do saldo da mesma.

Ill. Para garantia do empréstimo bancério de longo prazo obtido pelo Grupo com o objectivo de pagar ao
Estado Portugués a componente inicial do contrato de concessao do direito de exploragao dos equipamentos
do Oceanario, foi constituido penhor financeiro a favor do Banco Santander Totta sobre as acgdes do Oceanario
e sobre quaisquer valores que possa ter a haver do Oceanario. Com o mesmo objectivo, foi constituido penhor

financeiro das contas bancarias da subsidiaria Oceanario e dos rendimentos resultantes dos saldos das mesmas.
38.2 Garantias prestadas por terceiros

O Grupo tem as seguintes garantias bancérias prestadas por terceiros, conforme segue:
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Associadas
Beneficiario Objeto Inicio 31.12.2017 Telecabine de Lisboa, Lda.
Cerger Obriga¢ées Contratuais 08-02-2011 24.000,00
Engitetra Obrigagées Contratuais 31012011 16.930,44 Outras entidades - Participagao ACE
Sieocean
FCM Obrigag¢ées Contratuais 12-02-2015 5.127,80
2GM Obrigagées Contratuais 23-09-2014 6.599,30
Prestibel Obrigag¢oes Contratuais 09-11-2016 46.425,60 b. transacdes e saldos pendentes
Saniambiente Obrigagdes Contratuais 07-08-2012 29.773,58
Siemens Obrigagées Contratuais 16-01-2016 15.763,13 |. Sécios-Fundadores
Sogefran Obrigag¢ées Contratuais 17-12-2013 20.000,00
Solidecrew Obrigag¢des Contratuais 01-07-2012 64.750,95 Vendas e compras de servicos
Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com o socio-fundador:
229,370.80
. . 2017
38.3 Ativos contingentes
Rendimentos
A entidade mae, nos termos do contrato de Aportacdo de Fundos celebrado com a Sociedade Francisco Manuel Servicos prestados/Outros rendimentos/Donativos
dos Santos, SGPS, S.A., tem o direito a receber a titulo de Dotagao Fundagao a quantia total de 30.000.000 Euros, Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE 7.512.300,00
tendo sido ja liquidado o montante de 7.500.000 Euros, restando o valor de 22.500.000 Euros que sera liquidado 7.512.300,00
até 2025.
2017
Gastos
. Compras de servigos/Outros gastos
39. Partes relacionadas
Sociedade Francisco Manuel dos Santos SGPS, SE 20.600,00
A Fundagao foi criada pela sua Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE. 20.600,00
Remuneracio do Conselho de Administracio Il. Partes relacionadas por via dos sécios-fundadores
As remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administragdo ascenderam a 358.215,86 euros, durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017. 30.12.2017
Rendimentos
Remunerac&o do Conselho Fiscal Servigos prestados/Outros rendimentos
A remuneracdo auferida pelo Fiscal Unico ascendeu a 21.256,73 euros, durante o exercicio findo em 31 de Pingo Doce 183.523 74
dezembro de 2017.
Fundagéo Francisco Manuel dos Santos 360,00
Transag¢oes entre partes relacionadas
Unilever Fima 15.325,00
199.208,74

a. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
Socios- fundadores Saldos devedores e credores

Sociedade Francisco Manuel dos Santos SGPS. SE. No final do exercicio de 2017, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sdo como

segue:
Partes relacionadas por via dos sécios-fundadores

Pingo Doce

Fundacao Francisco Manuel dos Santos

Unilever Fima
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2017
Saldos devedores
Outros créditos a receber
Unilever Fima 14.100,00
14.100,00
2017
Saldos credores
Outras dividas a pagar
Unilever Fima 15,10
15,10
lll. Associadas
Vendas e compras de servigos
Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transacdes com as associadas:
2017
Gastos
Compras de servigos/Outros gastos
Telecabine 639,60
639,60
IV. Outras entidades- Participacao ACE
Vendas e compras de servigos
Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transacdes com os ACE:
2017
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos
Sieocean 61.830,77
61.830,77
2017
Gastos
Compras de servigos/Outros gastos
Sieocean 901.370,22

901.370,22
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Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2017, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sdo como

segue:
2017
Saldos devedores
Clientes
Sieocean 20.949,83
20.949,83

40. Eventos subsequentes
Nao existem, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, quaisquer eventos
subsequentes ocorridos a partir de 1 de janeiro de 2018, que sejam do conhecimento do Conselho de

Administragao e que, de acordo com a IAS 10, devam ser reconhecidos contabilisticamente ou divulgados nas

presentes demonstracdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo

nza, nimero 37215

Jodo Pedro Eloi Lo

Tiago Pitta e Cunha

ol sl

Emanuel Gongalves

Edreas Kraemer

2 G

Joao Falcato Pereira
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Demonstragao da posi¢ao financeira Demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral
Nota 31.12.2017 Nota 2017
Ativo
Doagdes e legados a exploragdo 21 7,624,436.44
Nao corrente
Ativos tangiveis 6 988.09 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 8 1,037,948.46
Ativos intangiveis 7 4,606.19 Fornecimentos e servicos externos 22 (325,508.76)
Investimentos em subsidiarias 8 27,702,404.38
Gastos com o pessoal 23 (508,576.42)
27,707,998.66
Corrente Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo 6e7 (1,793.88)
Outras contas a receber 1 25,511.32 Imparidade de Investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 8 (187,128.59)
Caixa e equivalentes de caixa 13 1,494,084.84
Outros rendimentos 24 6.40
1,519,596.16
Total do Ativo 29,227,594.82 Outros gastos 25 (43,054.83)
Resultado operacional 7,596,928.82

Fundos Patrimoniais

Fundos 14 7.171.829,00
Outras reservas 15 (264.330,23) Gastos financeiros 26 (141,926.27)
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 16 (260.503,01) Resultados antes de impostos 7.455 002.55
Resultados transitados 8 128.019,39
Imposto sobre o rendimento 27 (1,631.18)
Resultado liquido do periodo 7.453.371,37
Total do Fundo de Capital ]4.228.386,52 Resultado quuido do exercicio 7,453,371 .37
Passivo
Outros rendimentos integrais:
Nao corrente
Financiamentos obtidos 17 10,825,200.00 Itens que poderao ser reclassificados por resultados
Instrumentos financeiros derivados 18 260,503.01 Variagdo do justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxos de caixa 16 102,425.67
11,085,703.01
102,425.67
Corrente
Financiamentos obtidos 17 3,521,200.00 Outros rendimentos integrais - total 102,425.67
Fornecedores 20 40,595.99
Imposto sobre o rendimento a pagar 12 1,631.18
Total do rendimento integral do exercicio 7,555,797.04
Outras contas a pagar 19 350,078.12

3,913,505.29
Total do Passivo 14,999,208.30
As notas das paginas 176 a 215 constituem parte integrante destas demonstracdes financeiras. b

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 29,227,594.82

As notas das paginas 176 a 215 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras. % " % M
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Demonstracao das alteracoes nos Fundos Patrimoniais
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A 1de margode 2017

7,453,371.37

7,453,371.37

Resultado liquido do exercicio

7171,829.00

7171,829.00

Fundos recebidos Fundadores

Outros ganhos e perdas reconhecidos diretamente
nos fundos patrimoniais resultantes de empresas

subsidiarias e associadas

(849,928.76)

(849,928.76)

15

128,019.39

Qutros ganhos e perdas reconhecidos em resultados
transitados resultantes de empresas subsidiarias

128,019.39

222,669.85

(362,928.68)

585,598.53

Incorporagdo e extingdo subsidiarias

102,425.67

102,425.67

16

Variagdes justo valor de instrumentos financeiros

derivados

14,228,386.52

(264,330.23) 128,019.39 (260,503.01) 7,453,371.37

7,171,829.00

A 31 de dezembro de 2017

As notas das paginas 176 a 215 constituem parte integrante destas demonstragcdes financeiras.
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Nota 31.12.2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 374,436.44
Pagamentos a fornecedores (239,548.79)
Pagamentos ao pessoal (146,348.28)

Caixa gerada pelas operag¢ées

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/ pagamentos

(11,460.63)

(13,344.96)

(140,520.79)

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

(165,326.38)

Pagamentos respeitantes a
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de

Outros ativos

(1,868.63)

(900,000.00)

8 465,052.30

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(436,816.33)

Recebimentos provenientes de

Doacdes 3,000,000.00
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos (696,400.00)

Juros e gastos e similares (207,372.45)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento 2,096,227.55
Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1,494,084.84
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 1,494,084.84

As notas das paginas 176 a 215 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Anexo as demonstracoes financeiras

1. Introdugao

A Fundacdo Oceano Azul (também referida neste documento como “Fundacdo” ou “Entidade”), é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora)
em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanério de Lisboa, sito na Esplanada D. Carlos | - Doca dos

Olivais, frequesia Parque das Nagdes, em Lisboa.

AFundacdo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete da

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de 2017.

A Fundagdo tem por objeto contribuir para a conservagdo e utilizagdo sustentével do oceano, procurando, em
especial: (a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizagdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade
do oceano; (b) Defender a conservacdo do oceano, promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o
desenvolvimento de usos sustentaveis; (c) Contribuir para uma nova governagao do oceano, orientada por valores
éticos e assente no conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de agdes de capacitagao, uma economia

azul inovadora e ambientalmente sustentavel.

A Fundagao recebeu, como dotagdo inicial em espécie da sua Fundadora, as agdes da entidade Waterventures
— Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. (doravante designada por “Waterventures”). Esta entidade foi
constituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos (SFMS) com o objetivo de comprar as acdes da Oceanario
de Lisboa, S.A. (de ora em diante designada por “Oceanério”), dado que néo seria possivel concluir o processo
de instituicdo e reconhecimento da Fundagao, em tempo Uutil. Durante o ano de 2017, e por forma a concretizar
o objetivo inicial de ser a Fundagao a deter as agdes do Oceanario, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos
(SFMS) e a Fundacéo decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundacdo incorporou

o patriménio (ativos e passivos) da Waterventures, do qual se destacam as acdes do Oceandrio.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 12 de margo
de 2018. E da opinido do Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da Fundacdo, bem como a sua posigcao e performance financeira e fluxos

de caixa.

As demonstracdes financeiras da Fundagao e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstra¢oes financeiras
2.1Bases de Preparacao

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas pela Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato
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Financeiro adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente
a data de 1 de janeiro de 2017, ajustadas em termos de terminologia, atendendo a natureza juridica da Entidade

(Fundacao).

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagcdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Fundagdo, tendo a Entidade seguido a convengdo do custo histérico,

modificada, quando aplicavel, pela mensuragdo ao justo valor de: “ativos financeiros ao justo valor por resultados”.

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e

gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragcdo e nas suas
melhores expectativas em relagao aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que

0s pressupostos e as estimativas sejam significativos sao apresentadas na Nota 5.

Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que se

iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

a. IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro

de 2018). AIFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificacdo e mensuracdo dos ativos e
passivos financeiros; (i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda
esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura.

A Entidade ainda esté a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetivam impactos

significativos.

b. IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestagdo de
servigos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar
servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacao a que a entidade tem direito, conforme previsto
na “metodologia das 5 etapas”. A Entidade ainda esté a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto

nao se perspetivam impactos significativos.

c. IFRS 16 (nova), 'Locacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta nova
norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagao pelos locatéarios que sao agora obrigados a
reconhecer um passivo de locagao refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito de uso” para todos
os contratos de locagao, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicao de um contrato
locacao também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo identificado”. A Entidade

ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetivam impactos significativos.

d. IFRS 4 (alteracdo), ‘Contratos de seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS 9)’ (a aplicar nos exercicios que se

iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro



1178 R OCEANO AZUL
~ fundacéo

a opgao de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstragdo dos resultados,
a volatilidade que pode resultar da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos de seguro ser
publicada. Adicionalmente é dada uma isengdo temporaria a aplicagdo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja
atividade predominante seja a de seguradora. Esta isengdo é opcional e ndo se aplica as demonstracdes financeiras
consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

Nao se perspetiva qualquer impacto relativamente a esta norma.

e. Alteragdes a IFRS 15, 'Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2018). Estas alteracoes referem-se as indicacdes adicionais a seguir para determinar as obrigagdes
de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenga de propriedade
intelectual, a revisao dos indicadores para a classificacao da relagao principal versus agente, e aos novos regimes
previstos para simplificar a transicdo. A Entidade ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No

entanto ndo se perspetivam impactos significativos

Normas (novas e altera¢ées) e interpreta¢ées publicadas, cuja aplica¢do é obrigatéria para periodos

anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017, mas que a Unido Europeia ainda nao endossou:
Normas

a. IFRS 1, "Primeira adogado das IFRS’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018).
Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria elimina as
isengdes temporarias para a IFRS 7, IFRS 10 e IAS 19, por j& ndo serem aplicaveis.

As primeiras demonstragoes financeiras da entidade foram ja preparadas de acordo com as IFRS pelo que as

alteragdes na IFRST ndo irdo ter impacto aquando da adogao pela Unido Europeia.

IFRS 12, ‘Divulgagao de interesses noutras entidades’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2017). Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
melhoria tem por objetivo clarificar que o seu ambito inclui os investimentos classificados no ambito da IFRS 5, e

que a Unica isen¢do refere-se a divulgagao do resumo da informagao financeira dessas entidades.

IAS 28, ‘Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2018). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta melhoria clarifica que os investimentos em associadas ou empreendimentos conjuntos detidos
por uma sociedade de capital de risco podem ser mensurados ao justo valor de acordo com a IFRS 9, de forma
individual. Esta melhoria também esclarece que uma entidade que ndo é uma entidade de investimento, mas
detém investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos que sao entidades de investimento, pode
manter a mensuragao ao justo valor da participagao da associada ou do empreendimento conjunto nas suas

proprias subsidiarias.

b. IAS 40 (alteracdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteragdo clarifica que os ativos sé podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos
quando exista evidéncia da alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da intengdo da gestdo nao é suficiente para
efetuar a transferéncia. A Entidade ainda esté a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se

perspetivam impactos significativos.
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c. IFRS 2 (alteragdo), ‘Classificagdo e mensuragdo de transacoes de pagamentos baseados em agdes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica a base de mensuragdo para as transagdes de pagamentos
baseados em acdes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizagdo de modificacées a um plano
de pagamentos baseado em agdes, que alteram a sua classificagao de liquidado financeiramente (“Cash-settled”)
para liquidado com capital proprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excecio aos principios da
IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em a¢des seja tratado como se fosse totalmente
liquidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de
imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal. Nao se perspetiva qualquer impacto relativamente

a esta norma.

d. IFRS 9 (alteracdo), 'Elementos de pré-pagamento com compensacdo negativa’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Estaalteragdo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com condi¢des de pré-pagamento
com compensagao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de condigdes especificas,
em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. A Entidade ainda esté a apurar os impactos que esta

norma possa ter. No entanto ndo se perspetivam impactos significativos.

e. IAS 28 (alteracdo), 'Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS 9, estando sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste
de imparidade ao investimento como um todo. A Fundagdo tem uma participagdo financeira de uma entidade
Subsididrio que é mensurada pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, desta forma esta alteragcdo nao tem

impacto na Entidade.

f. IAS 23, ‘Custos de empréstimos obtidos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2019). Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria
clarifica que os empréstimos especificos obtidos que ainda permanegam em aberto, apds os ativos qualificiveis a
que respeitam estarem na sua condigdo de uso ou venda, devem ser adicionados aos empréstimos genéricos para

calcular a taxa de juro média de capitalizagdo nos outros ativos qualificaveis.

IAS 12, ‘Impostos sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria clarifica que
os impactos fiscais dos dividendos sdo reconhecidos na data em que a entidade regista a responsabilidade pelo
pagamento de dividendos, os quais sao reconhecidos no resultado do exercicio, no outro rendimento integral ou

em capital, consoante a transagao ou evento que deu origem aos dividendos.

IFRS 3, ‘Concentragdes de atividades empresariais’ e IFRS 11, "Acordos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Estas melhorias clarificam que: i) na obtengao de controlo sobre um negdcio que € uma operacado

conjunta, os interesses detidos anteriormente pelo investidor sdo remensurados ao justo valor; e i) quando um
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investidor numa operagdo conjunta, que ndo exerce controlo conjunto, obtém controlo conjunto numa operagao

conjunta que é um negdcio, o interesse detido anteriormente nao é remensurado.

g. IFRS 17 (nova), '‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de
2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o
IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos
de investimento com caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragao corrente
das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo
completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da
margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicagdo retrospetiva. Nao se

perspetiva qualguer impacto relativamente a esta norma.
Interpretagées

a. IFRIC 22 (nova), ‘Operacoes em moeda estrangeira e contraprestacdo antecipada’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2018). Esta interpretacdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Trata-se de uma interpretacao a IAS 21 'Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’ e refere-se a
determinagdo da “data da transagdo” quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestagao
de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transagdo” determina a taxa de cambio a usar para
converter as transagdes em moeda estrangeira. Esta interpretagao podera ter impacto na Entidade relativamente
aos adiantamentos a fornecedores, no entanto ndo se perspetiva impactos materialmente relevantes para as

demonstracoes financeira da Entidade.

b. IFRIC 23 (nova), 'Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2019). Esta interpretagcdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Trata-se de uma interpretagdo a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos
de mensuragdo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitagdo de um determinado
tratamento fiscal por parte da Administragdo fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de
incerteza quanto a posi¢ao da Administragao fiscal sobre uma transacao especifica, a entidade devera efetuar a sua
melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37
- "Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor esperado ou o valor mais provével.
A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. Nao se perspetiva que esta norma tenha

impacto na entidade dado que a Fundagdo tem uma postura prudente em situagdes fiscais com incerteza.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo
se descrevem. Pelo facto de a Fundacao ter iniciado a sua atividade em 1 de Marco de 2017 a demonstracao da
posi¢ao financeira, a demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstragdo dos fundos
patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o presente anexo ndo apresentam dados comparativos

relativamente ao periodo anterior.
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3.1 Partes de capital em subsidiarias

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a Fundagado tem controlo. A Fundagao controla uma entidade
quando estd exposta a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a

capacidade de afetar esses retornos, através do exercicio de poder sobre a entidade.

O excesso do custo de aquisi¢ao relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos, o goodwill, é reconhecido como parte do investimento financeiro nas subsidiarias. Se o custo de
aquisigao for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades adquiridas, a diferenca é reconhecida

como um ganho diretamente na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral.

Nas demonstragdes financeiras os investimentos em subsidiarias sdo mensurados pelo valor resultante da aplicagéo
do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sdo inicialmente mensurados ao custo
nas demonstragdes financeiras, sendo o seu valor contabilistico posteriormente aumentado ou reduzido, através
do reconhecimento da quota-parte da Entidade no total de ganhos e perdas reconhecidos nos resultados e

rendimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a data em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas subsidiarias séo reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragdo da posi¢ao
financeira. Quando a quota-parte das perdas destas Entidades excede o valor do investimento nas Subsidiarias, a
Fundagao reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha efetuado pagamentos em

beneficio destas entidades.

3.2 Conversao cambial

I. Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras séo mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico
em que a Fundacdo opera (moeda funcional), o euro. As demonstragdes financeiras da Entidade e as respetivas
notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario, a moeda funcional e de

apresentagdo da Fundagao.

Il. Transacgoes e saldos

As transacoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transagdes
bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento
integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

1ll) Cotacbes utilizadas
As cotacbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

Ccomo segue:
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Cotacoes de Moeda Estrangeira Cambio Médio Cambio Final do Periodo
Moeda 2017 31.12.2017
usD 11297 1,993
GBP 0,8767 0,8872

3.3 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisi¢ao inclui o pre¢o de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os
encargos suportados com a prepara¢ao do ativo para que este seja colocado na sua condigcdo de utilizagdo. Os
custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sao reconhecidos

como parte do custo de construgao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que se traduzam no aumento da vida

util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sao reconhecidos como um gasto do periodo

em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogéo de ativos instalados em propriedade de terceiros sdo

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos

Equipamento administrativo 3anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do
ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do

uso continuado e da alienacao do ativo no final da vida util definida.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sao determinados pela diferencga entre o valor de realizagdo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.
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3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e ii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o
preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a deducao de quaisquer descontos; e i)

qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

Apbs a contabilizagdo inicial, a Fundagdo mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.
Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sdo registados como
gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou nao seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem

beneficios econémicos para a Fundagao.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sdo incorridos.

A Entidade tem registados como ativos intangiveis:

I. Programas de computador — referem-se aos valores despendidos na aquisicdo de direitos sobre aplicagdes
informaticas e dos custos de parametrizagdo incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sao também

capitalizados como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicagdes ou a introdugdo de novas funcionalidades.

As licengas de utilizagdo e manutengdo sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados e do outro

rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

A Fundagao determina a vida Util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de

consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas Uteis:

Anos

Programas computador 3anos

3.5 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros, tais como os ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida sdo sujeitos a testes de
imparidade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que o valor
contabilistico dos ativos possa ndo ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu
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valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda e
o seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais baixo para

o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O célculo do justo valor menos os custos de venda pode basear-se: i) no preco de venda acordado contratualmente
numa transacao entre terceiros nao relacionados, deduzindo os custos de venda; ii) o preco de mercado se o ativo
for negociado num mercado ativo; ou iii) o justo valor calculado como uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que

qualquer agente de mercado esperaria obter do ativo.

No célculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes

elementos:
a. uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo;
b. as expectativas de flutuagdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c. o efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicacao da taxa de desconto antes de impostos, derivada
da WACC; e

d. outros fatores que devem ser considerados nesta andlise, tais como a falta de liquidez que os participantes

do mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo.

Foi efetuado um Teste de Imparidade a participagdo no Oceanéario em 30 de junho de 2016, no qual foi utilizada uma
taxa WACC base de 7,66%. O estudo teve por base as previsdes do Plano de Atividades e Orgamento a 5 anos e os
cash flows estimados apds os 5 primeiros anos apresentam um crescimento previsto de 1% até 2024 e de 2% a partir
de 2025.

Considera-se ndo existirem alteragdes significativas dos pressupostos utilizados nesta analise.

Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade,
sao avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade. As perdas de imparidade

reconhecidas para o goodwill, ndo sdo reversiveis, exceto na sua alienagdo.

Quando ha lugar ao registo de uma perda porimparidade ou a sua reversao, a depreciacdo/amortizacdo dos respetivos

ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.
3.6 Ativos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,

de acordo com o objetivo da sua aquisi¢do.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:
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I. Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nao derivados detidos para
negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a data do

reconhecimento inicial;

Il. Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos

ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

Il. Investimentos detidos até a maturidade —incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou

determindveis e maturidades fixas, que a Entidade tem inten¢do e capacidade de manter até a maturidade;

IV. Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que sao designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial, ou ndo se enquadram nas categorias
acima referidas. Sao reconhecidos como ativos nao correntes exceto se houver intencao de os alienar nos 12 meses

seguintes a data do relato financeiro.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagdo, ou seja, na data em

que a Entidade se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sao reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transagao reconhecidos em resultados. Estes ativos sao mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragdo do justo valor reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros

e dividendos obtidos.

Ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transagao. Nos periodos subsequentes, sao mensurados ao justo valor sendo a variagao do justo valor reconhecida
na reserva de justo valor no capital. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda
sao reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando

o direito ao recebimento é estabelecido.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados na demonstragcdo da posi¢ao financeira como
“Clientes” e "Outras contas areceber” (Nota 11) e sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente
ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O
ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva de que a Entidade

nao ira receber os montantes em divida de acordo com as condigdes iniciais das transa¢des que lhe deram origem.

A cada data de relato a Entidade avalia a imparidade destes ativos. Sempre que exista uma evidéncia objetiva
de imparidade, a Entidade reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo dos resultados e de outro
rendimento integral.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos podera estar em imparidade teve em conta

dados observaveis que indiciem possiveis eventos de perda:

/ Significativa dificuldade financeira do devedor;

/ Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizacdo da divida;
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/ A Entidade, por razdes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao

devedor descontos que de outro modo ndo consideraria;
/ Torna-se provével que o devedor ird entrar em faléncia, ou qualquer outra reorganizacao financeira;

/ Informacao observavel indicando que existe uma diminuicdo na mensuracdo da estimativa dos fluxos de caixa

futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros significativos sao avaliados individualmente para efeitos de imparidade.

Quanto aos investimentos em instrumentos de fundo patrimonial, classificados como ativos financeiros disponiveis
para venda, uma queda significativa ou prolongada do justo valor abaixo do seu custo € considerada um indicador

de que os ativos estao em imparidade.

No caso de existir evidéncia de imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada,
calculada como a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o justo valor atual, retirando o efeito de quaisquer perdas
por imparidade, previamente reconhecidas nos resultados, é deduzido do Fundo Patrimonial e reconhecida
no resultado do exercicio. As perdas por imparidade associadas a instrumentos de divida reconhecidos na
demonstragdo de resultados sao reversiveis por meio de resultados. As perdas por imparidade associadas a
instrumentos de fundo patrimomial, reconhecidas na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral,

nao sao reversiveis por meio de resultados.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por

esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.
3.7 Justo valor de ativos e passivos

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagcdo hipotética
que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, na sua auséncia, 0 mercado mais vantajoso (ou
seja, o mercado que maximiza o valor que a Fundagao receberia ao vender o ativo ou minimizar o valor que seria pago
para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar os custos de transagao e custos de
transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor justo, desde que os precos de mercado
utilizados ndo sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados através de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos pregos cotados observaveis de Nivel 1
(ex: taxas de juro, taxas de cambio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

A Fundagdo também pode ter ativos e / ou passivos que sdo classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo valor.
Este nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a Entidade
aplica metodologias com base na melhor informagao disponivel, dadas as circunstancias particulares de cada ativo e

passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.
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3.8 Clientes e Outras contas a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servicos prestados/donativos no ambito
da atividade da Fundagdo. Os saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranga é estimada dentro de
um periodo de 12 meses. Os saldos sao classificados como nao correntes, se a cobranga estimada ocorrer 12 meses,

apos a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e "Outras contas a receber” sdo mensuradas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sao registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de
que 0s mesmos Nao sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transagdo. As perdas porimparidade identificadas
sao registadas na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral em “Imparidade de contas a receber”,
sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou deixem de
existir. Os empréstimos a acionistas e partes relacionadas por via de acionistas encontram-se valorizados ao custo ou

custo amortizado menos imparidade.

3.9 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em caixa, estando
sujeitos a um risco insignificante de variagao de valor.

Os descobertos bancarios sdo apresentados na demonstragcdo da posicao financeira, no passivo corrente, na
rubrica “Empréstimos obtidos”, e sdo considerados na elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como
caixa e equivalentes de caixa.

3.10 Fundos Patrimoniais

As dotagdes iniciais do Fundador, conforme definido nos estatutos da Fundagdo sdo registadas no Fundo de

Capital e registadas na data da confirmagdo da sua atribuicao.

3.11 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

I. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

Il. Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 17), “Instrumentos financeiros
derivados” (Nota 18) “Fornecedores” (Nota 20) e “Outras contas a pagar” (Nota 19). Os passivos classificados

como “Fornecedores” e "Outras contas a pagar” sdo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequente-

mente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.
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Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

Quando um instrumento financeiro de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas, em out-

ros rendimentos integrais sdo reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também afetar resultados.
3.12 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na demonstragao
da posig¢ao financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os referidos valores,
e quando existe uma intengdo para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente
com a liquidagao do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no
decurso normal da atividade, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default,

insolvéncia ou faléncia da Entidade.
3.13 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagao
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Entidade possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.
3.14 Fornecedores e Outras contas a pagar

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a Fundagao adquiriu, no decurso
normal da sua atividade. Os itens que a compdem serao classificados como passivos correntes se o pagamento se
vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar”
serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento

inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” € mensurada pelo custo amortizado, através do

método da taxa de juro efetiva.
3.15 Custos com empréstimos obtidos

Juros e outros custos incorridos pela Fundagao, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades da Fundagao,
sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construgdo de ativos qualificaveis (ativos que normalmente
levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) so adicionados ao custo desses

ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.
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Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de empréstimos especificos, que ainda ndo
tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de empréstimos

elegiveis para capitalizagdo.

Exceto quanto a capitalizagdo em ativos qualificaveis, todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos nos

resultados, nos periodos em que sao incorridos.

3.16 Instrumentos financeiros derivados

A Fundagdo utiliza instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa com o objetivo de gerir os

riscos financeiros a que se encontra exposta, ndo utilizando derivados com o objetivo de especulagao.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamente

como de cobertura desde que cumpram cumulativamente, com as seguintes condigoes:

a. a data do inicio da transacdo a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente documentada,

incluindo identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliacao da efetividade da cobertura;

b. existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efetiva, a data de inicio da transagao

(prospectivamente) e ao longo da operagao (retrospetivamente);

c. A eficicia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transagédo e ao longo da vida da

operagao;

d. Para operagdes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provaveis de virem a ocorrer.

Para a mensuragdo dos derivados, a Fundagao utiliza as avaliagdes fornecidas pelas contrapartes como base para o

reconhecimento do seu justo valor a data de fecho do exercicio.

As operagdes que qualifiguem como instrumentos de cobertura em relacdo de cobertura de fluxo de caixa sdo
registadas no balango pelo justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes
no justo valor dos instrumentos sao registadas em outros rendimentos integrais. As quantias acumuladas em
capitais proprios sao reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os
resultados (por exemplo, quando uma transacdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). Os ganhos ou
perdas relacionadas com a parte ineficaz sao reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e em termos
liquidos, os custos associados aos financiamentos cobertos sdo reconhecidos a taxa inerente a operagdo de

cobertura contratada.
3.17 Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos

sobre o rendimento sao registados na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral, exceto quando

estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no Fundo Patrimonial.



1190 i OCEANO AZUL
~ fundacéo

Imposto corrente

A Fundagdo é uma entidade sem fins lucrativos, sendo para efeitos da legislagao fiscal uma entidade que ndo exerce
a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, o valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no seu rendimento global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor. De acordo coma
legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por parte da Administragao Fiscal durante

um periodo de 4 anos.
A Fundagdo é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%.

Impostos diferidos
Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstragdo da posicao
financeira, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferencga entre a base fiscal de ativos e passivos e

0s seus valores nas demonstracoes financeiras.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente comunicada a data do
relato financeiro, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis futuros
disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nao resultem de uma concentragao de atividades empresarias, e que

a data da transacao nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal.
3.18 Provisoes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Entidade tem: i) uma obrigagdo presente legal ou construtiva resultante
de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel do que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos

internos no pagamento dessa obrigagéo; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia
(ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Entidade divulga tal facto como um passivo contingente,
conforme Nota 29, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento da mesma seja

considerada remota.

As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigagao, utilizando uma taxa
de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da

provisao em causa.

Processos judiciais
As provisoes relacionadas com processos judiciais, opondo a Fundagao a Entidades terceiras, sdo constituidas de
acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Administracdo, com o apoio e aconselhamento dos seus

consultores legais.
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Contratos onerosos

A Fundagéo reconhece uma provisdo para contratos onerosos, quando tem a obrigacdo contratual de fornecer um
produto ou servico, para os quais o custo de satisfazer a obrigagdo assumida excede os beneficios econdmicos
estimados areceber. A provisao € mensurada pelo menor entre os custos de cumprimento do contrato, e quaisquer

penalidades ou compensagdes que a Fundagao tenha que pagar, pelo ndo cumprimento do contrato.

3.19 Ativos contingentes

Os ativos contingentes sao “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da confirmagao

da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais a Fundagdo ndo tem controlo.

Estes ativos ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Fundagdo, mas sdo divulgados nas notas

anexas, quando a sua ocorréncia é provavel.

3.20 Locagoes

Fundagao enquanto locatario

Locagdesdeativostangiveis, relativamente as quais a Fundacdo detém substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. Sdo igualmente classificadas como
locagdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal

natureza. Todas as outras locagdes sao classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagao, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante
de um contrato de locagao financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos
obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados sdo reconhecidos na

demonstragao separada dos resultados e de outro rendimento integral, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sao depreciados pelo menor entre o periodo de vida
util do ativo e o periodo da locagdo quando a Entidade ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo

periodo de vida Util estimado, quando a Entidade tem a inten¢do de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como gasto na demonstragao dos resultados e do

outro rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagao.

3.21 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou passivos,

se qualificarem como tal.
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3.22 Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda e prestagdes de servigos

no decurso normal da atividade da Entidade.

O rédito da venda de produtos é registado quando: i) parte substancial dos riscos e beneficios das mercadorias
tenham sido transferidos para o comprador; o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e iii) é provavel

que beneficios econdémicos fluam para a Entidade.

O Rédito da prestagdo de servigos é reconhecido na data da prestagdo de um servigo Unico, especifico ou de
acordo com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagao de servigos

nado esteja associada a execugdo de atividades especificas, mas a prestacdo continua do servigo.

Os donativos recebidos do Fundador e/ou de outras entidades, com destino a financiar a realizacdo dos fins

estatutarios sao contabilizados pela totalidade em rendimentos do periodo

Os proveitos da Fundagado correspondem, maioritariamente ao recebimento de donativos do Fundador, com o
objetivo de financiar a realizagdo dos fins estatutarios da Fundagao.

3.23 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apds a data de

relato, e antes da data de emissdo das demonstracdes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato, e antes da emissao das demonstragdes financeiras, que fornecem
informacdes adicionais, ou confirmam situagdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste conjunto de

demonstracoes financeiras.
Eventos que ocorreram apds a data de relato e antes da emissao destas demonstracdes financeiras, que nao estao

relacionadas com situagdes que existiam a data de relato, ndo dao origem a ajustamentos nas demonstragoes

financeiras, sendo divulgados, se considerados materiais.

4. Politicas de gestao do risco financeiro

4.1 Fatores do risco financeiro

As atividades da Fundagdo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de
alteragdes de pregos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de

juro, entre outros.

A gestdo de risco da Fundagao é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas

pelo Conselho de Administragao. Nesse sentido, o Conselho de Administragdo tem definido por escrito os
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principais principios de gestdo de risco globais, e bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam

a cobertura de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e as politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros

instrumentos financeiros ndo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

I. Risco de taxa de cambio
A atividade operacional da Fundagdo é desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a grande

maioria das suas transagdes sdo efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente o risco de cambio.

Il. Risco de crédito

O risco de crédito da Entidade resulta essencialmente i) do risco de recuperacdo dos meios monetarios entregues
a guarda de terceiros, e i) do risco de recuperacdo dos créditos de entidades terceiras.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliagao de risco efetuada antes da aplicagao e

pela sua evolugdo.

A qualidade de crédito das instituicdes financeiras, quanto aos depdsitos bancarios da Fundagdo, classificados

como “Caixa e Equivalentes de Caixa”, é a seguinte:

31.12.2017
Depésitos bancarios
AA+
AA-
A- 1.494.084,84
Outros sem rating -
Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 1.494.084,84

(Fonte: Standard & Poor’s de junho de 2017)

Regra geral os clientes e outras contas a receber da Fundagdo ndo tém rating de crédito atribuido.

I1l. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sdo geridas pelo departamento financeiro da Fundagao.

Orrisco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento e os investimentos.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Fundagdo por grupos de maturidade relevantes, tendo por
base o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam

da tabela sdo cash-flows contratuais ndo descontados incluindo os juros vincendos:
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Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos

31de dezembro de 2017
Financiamentos obtidos
empréstimos bancérios 3.918.897,10 7.027.145,98 5.148.625,14
descobertos bancérios
outros financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar 371.265,39 - -

4.290.162,49 7.027.145,98 5.148.625,14

IV. Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagao da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada. Os riscos da taxa de
juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo de diversos financiamentos
com taxas de juro de referéncia, o que expde a Fundagao a risco de cash flow. Parte desses riscos sao geridos com

recurso a fixagdo de taxa de juro, o que expde a Fundagdo a risco de justo valor.

4.2 Gestao do risco de capital

O objetivo da Entidade em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da demonstragao da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, através da utilizagao

prudente de divida.

A contratagdo de divida € analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como o custo do financiamento e

as necessidades de investimento em subsidiarias.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2017 eram os seguintes:

31.12.2017
Empréstimos totais (Nota 17) 14.346.400,00
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13) 1.494.084,84
Divida liquida 12.852.315,16
Fundos Patrimoniais 14.228.386,52
Patriménio Total 27.080.702,00
Gearing 47%

5. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade sdo continuamente
avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administragao, tendo em conta
o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias

em causa, se acreditam serem razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos

no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

5.1 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados e do

outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para
os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel

internacional.

5.2 Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos
de avaliagdo. A utilizagao de metodologias de valorizagdo requer a utilizagao de pressupostos, sendo que alguns
deles requerem a utilizacdo de estimativas. Desta forma, alteracdes nos referidos pressupostos poderiam resultar

numa alteragdo do justo valor reportado.

5.3 Imparidade em investimentos em subsidiarias

Em regra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efetuado quando o valor de
balango do investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O célculo do valor atual dos fluxos de
caixa estimados e a decisao de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na analise
da Gestao em relagdo ao desenvolvimento futuro das suas subsidiarias. Uma vez que a concessdo do direito de
exploragao dos equipamentos que compde o Oceanério se iniciou a 9 de junho de 2015 e tem uma duragdo
limitada a trinta anos, a empresa optou por considerar uma imparidade correspondente a proporgao do periodo

de concessao decorrido. Desta forma sera considerada uma perda total anual de 748.514 euros.

5.4 Imposto sobre o rendimento

As revisdes de declaragdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributaria podem levar ao reconhecimento de
passivos respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisoes
podem implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, nos periodos

contabilisticos em que as mesmas ocorrem.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos os prejuizos recuperaveis, na medida em que seja

provavel que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter em
conta os seguintes fatores, por parte da Administracdo, para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que

podem ser reconhecidos:
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| A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e 7. Ativos intangiveis

| As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracdo

A evolugdo registada para na rubrica de ativos intangiveis para os periodos apresentados é como segue:

Programas computador Total
6. Ativos tangiveis
1de margo de 2017
L ) ) ) . o Custo de aquisicdo - -
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 os movimentos registados nas rubricas dos ativos tangiveis foram
Imparidade acumulada - -
COMO segue:
Equipamento Total Amortizacdes acumuladas - -
administrativo Valor liquido ) }
1de margo de 2017
Custo de aquisicao : : Adicdes 1.868,63 1.868,63
Imparidade acumulada - - . -
Adigdes - incorporagado Waterventures 9.226,00 9.226,00
Depreciagdes acumuladas - -
Amortizacio - exercicio (924,45) (924,45)
Valor liquido - -
Amortizacdo - incorporacao Waterventures (5.563,99) (5.563,99)
Movimento de 2017 Valor quuido 4.606,]9 4.606,19
Adicoes
Adicdes - incorporagdo Waterventures 3.233,56 3.233,56 31de dezembro de 2017
Depreciacio - exercicio (269,43) (269,43) Custo de aquisicio 11.094,63 11.094,63
Depreciacio - incorporagao Waterventures (1.976,04) (1.976,04) )
Imparidade acumulada - -
Valor liquido 988,09 988,09
Amortizacdes acumuladas (6.488,44) (6.488,44)
Valor liquido 4.606,19 4.606,19

31de dezembro de 2017

Custo de aquisi¢édo 3.233,56 3.233,56

) Os ativos intangiveis da Fundagao referem-se a aquisicdo de programas de computador, bem como a programas
Imparidade acumulada - -

Depreciacses acumuladas (2.245,47) (2.245,47) recebidos pela incorporagao dos ativos da Waterventures aquando da sua extingao.

Valor liquido 988,09 988,09

_ o , . i 8. Investimentos em subsidiarias
O equipamento administrativo compreende os computadores, recebidos pela Fundagao na incorporagao dos

ativos pela Waterventures aquando da sua extingao. ) ) ) ) ) o
O detalhe dos movimentos registados em 2017, relativamente aos investimentos em subsidiarias, € como segue:
As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/ (reversdes) de depreciacdes e

amortizagdes” da demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.
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2017 Os ativos e passivos, os rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstracoes
financeiras das subsidiarias, sdo como segue:
1de margo
Aquisicoes -
Aquisicoes/doacdes - dotacdo inicial em espécie fundadores 6.921.829,00 2017
Aquisicdes/incorporacio Waterventures 30.635.924,83 . .
Oceanario de Lisboa Waterventures
Aumentos - Prestagdes suplementares 900.000,00 )
Ativos
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial 1.037.948,46
N&o correntes 41.146.966,87 -
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial - exercicios anteriores 128.019,39
Correntes 7.617.561,31 -
Perda por Imparidade (187.128,59)
48.764.528,18 -
Perda por Imparidade - incorporagdo Waterventures (1.497.028,50)
Outros movimentos reconhecidos por equivaléncia patrimonial em capitais proprios (627.258,91) i
Passivos
Extinsdo subsididria (Waterventures) (9.609.901,30)
N&o correntes 36.458.206,16 -
31de dezembro 27.702.404,38
Correntes 5.125.687,06 -
41.583.893,22 -
Em 31 de Dezembro de 2017, os investimentos em subsidiarias referem-se ao investimento no Oceanario de Lisboa,
S.A., conforme segue: Capital Proprio 7.180.634,96 -
7.180.634,96 -
31.12.2017
Pais de domicilio e PP Perda . 2017
Desi a Atividad z;in;ig:l localizagdo de deti :2 Pa:;::::ﬁ: imparidade Investlm::tt;: Goodwill included
9 Oceanario de Lisboa Waterventures
Oceanario Esplanada Dom Carlos | s/ o PO
de Lisboa 91041 no. 1990-005 Lisboa 100.00% 29.386.561,47 (1.684.157,09) 27.702.404,38 20.521.769,42 Atividade no ano
29.386.561,47  (1.684.157,09)  27.702.404,38 20.521.769,42 Rendimentos 17.207.265,70 1.915.000,00
Gastos (13.873.465,12) (259.348,60)
Imposto s/ rendimento (839.461,10) (59,42)
A participagdo financeira detida na subsidiaria Oceanario de Lisboa, detida a 100%, foi recebida pela Fundagéo Resultado liquido 2.494.339,48 1.655.591,98
através da incorporacao da sua subsidiaria Waterventures que foi extinta a 29 de setembro de 2017. Outros rendimentos integrais . (83.498,00)
Rendimentos integrais totais 2.494.339,48 1.572.093,98

A participagdo a 31 de dezembro de 2017, no valor de 29.386.561,47 euros inclui o montante bruto de
22.205.926,51 euros referente a goodwill, para o qual foi registado perda por imparidade no montante de

1.684.157,09 euros, o que resultada no montante liquido de goodwill de 20.521.769,42 euros. Os valores considerados na subsidiaria Waterventures referem-se ao periodo de 1 de julho a 29 de setembro de 2017,

dado que a subsidiaria tinha um periodo fiscal com inicio a T de julho e foi extinta a 29 de setembro de 2017.

A reconciliagao da informagao financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em subsidiarias

Ccomo segue:
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2017 2017
Oceanario de Lisboa Waterventures Oceanario de Lisboa Waterventures Total
Ativos liquidos iniciais 5.536.224,24 6.921.829,00 Resultado liquido 2.494.339,48 1.437.383,06 3.931.722,54
Resultado liquido 2.494.339,48 1.437.383,06 (e :
:zsgléagd;(l)lﬁ;ldma considerado no MEP na Waterventures (2.893.774,08) ) (2.893.774.08)
Resultado liquido exercicios anteriores 128.019,39 T
Outros rendimentos integrais - 222.669,85 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associa- (399.434,60) 1.437.383.06 1.037.948 46
das e empreendimentos conjuntos . ! e ! e !
Outros movimentos em capital préprio (849.928,76) 900.000,00

Diferencas de cambio - -

O valor liquido contabilistico da participagao financeira referente a subsidiaria Waterventures a 31 de dezembro

Ativos liquidos a 31 de dezembro 7.180.634,96 9.609.901,30 N . X -
de 2017 ndo apresenta saldo, dado que a mesma foi extinta a 29 de setembro 2017 e a Fundagdo recebeu por
incorporagdo os seus ativos e passivos, conforme o seguinte detalhe:
% participacao 100% 100%
Participagdo financeira nas subsidiarias 7.180.634,96 9.609.901,30 Activo Passivo
Goodwill 20.521.769,42 - Corrente N&o Corrente Total Corrente N&o Corrente Total
Valor liquido apurado 27.702.404,38 9.609.901,30 Activos fixos tangiveis 1.258,00 - 1.258,00
Activos intangiveis 3.662,00 - 3.662,00
Extinsdo de subsidiaria - (9.609.901,30) Participacdo financeira - 29138.896.00 . 29138.896.00
Oceanario de Lisboa T ! T !
Valor liquido contabilistico 27.702.404,38 - ) ) )
Caixa e equivalentes de caixa 465.068,00 - 465.068,00
Financiamentos obtidos - - - 3.507.000,00 16.035.800,00 19.542.800,00
Diferencas de reconciliacdo - - ) ’
Instrumentos financeiros 362929,00 362929,00
derivados
Outras contas a pagar - - - 93.254,00 - 93.254,00
29.608.884,00 - 29.608.884,00 3,600,254.00 16.398.729,00 19.998.983,00

O montante dos ativos liquidos iniciais da Waterventures apresentados no quadro acima referem-se a data de 30
dejunho de 2016, montantes estes considerados para o calculo do justo valor da Waterventures a data da escritura

da Fundacao.

Adicionalmente, o montante apresentado na rubrica de resultado liquido da subsidiaria Waterventures no montante
de 1.437.383,06 euros refere-se aos resultados dos perfodos de 1 de janeiro a 30 junho de 2017 e de 1 Julho a
29 de setembro de 2017. A rubrica resultado liquido de exercicios anteriores no montante de 128.019,39 euros
refere-se ao resultado da subsidiaria Waterventures do periodo de Tjulho de 2016 a 31 de dezembro de 2016 que
foi apropriado (em resultados transitados) pela Fundagdo em 2017, dado que as acdes da Waterventures recebidas

pelo Fundador estavam valorizadas ao valor do seu Capital préprio a data de 30 de junho de 2016.

OsGanhos/Perdasimputados de subsidirias, associadas e empreendimentos conjuntos apresentados na demonstracdo

dos resultados e do outro rendimento integral referente ao periodo de 2017 é apresentado da seguinte forma:
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9. Ativos e passivos financeiros por categoria

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IAS 39 foram alocadas da

seguinte forma:

31.12.2017 Derivados Créditos e Outros passivos Ativos/ passivos Total
designados valores a receber financeiros nao financeiros
como
instrumentos de
cobertura
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.494.084,84 1.494.084,84
Clientes -
Qutras contas a receber 25.511,32 25.511,32
Ativos financeiros ao justo valor através
de resultados
Ativos financeiros disponiveis para B
venda
Total ativos financeiros - 1.519.596,16 - - 1.519.596,16
Outros ativos nao financeiros 27.707.998,66 27.707.998,66
Total ativo - 1.519.596,16 - 27.707.998,66 29.227.594,82
Passivos
Financiamentos obtidos 14.346.400,00 14.346.400,00
Intrumentos financeiros derivados 260.503,01 - 260.503,01
Fornecedores - 40.595,99 - 40.595,99
Outras contas a pagar - 350.078,12 - 350.078,12
Total passivos financeiros 260.503,01 - 14.737.074,11 - 14.997.577,12
Outros passivos nao financeiros 1.631.18 1.631,18
Total passivo 260.503,01 - 14.737.074,11 1.631.18 14.999.208,30
10. Justo valor de ativos e passivos
Passivos financeiros
31de dezembro de 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivados - 260.503,01 - 260.503,01
- 260.503,01 - 260.503,01

A mensuragao do justo valor dos Instrumentos Financeiros Derivados (Swap) baseia-se nas avaliagdes fornecidas

pela Banco Santander Totta.
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11. Outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a decomposi¢do da rubrica de Outros contas a receber, € como

se segue:

31.12.2017

Corrente N&o corrente Total

Diferimentos ativos i) 1.083,81 1.083,81
Adiantamento a fornecedores 24.427,51 24.427,51
25.511,32 - 25.511,32

Imparidade - - -
Outras contas a receber 25.511,32 - 25.511,32

i) Diferimentos ativos — a decomposicdo dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2017 é a seguinte:

31.12.2017
Corrente Nao corrente Total
Gastos com fornecimentos e servicos
690,35 - 690,35
externos
Outros gastos 393,46 - 393,46
Diferimentos ativos 1.083,81 - 1.083,81

A 31dedezembro de 2017, ndo estavam reconhecidas quaisquer perdas porimparidade sobre os saldos a receber

de terceiros.

Para o periodo apresentado nao existem diferencgas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

12. Imposto sobre o rendimento a receber/ a pagar

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento corrente sao

COmMo segue:

31.12.2017

Devedor Credor

Imposto s/ rendimento - IRC 1.631,18

- 1.631,18
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Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢ao:

2017
Imposto Corrente
Pagamentos por conta -
Retencoes na fonte -
Estimativa de IRC 1.631,18
Total 1.631,18

13. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

31.12.2017
Depdsitos bancérios 1.494.084,84
Caixa e equivalentes de caixa 1.494.084,84

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da

elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 é como segue:

31.12.2017
Caixa -
Depdsitos bancarios 1.494.084,84
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 1.494.084,84

Descobertos bancérios -

Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) -

1.494.084,84

14. Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2017, os fundos da Fundacdo Oceano Azul, no montante de 7.171.829 euros, encontravam-
se totalmente subscritos e realizados e referem-se as dotagdes do Fundador Sociedade Francisco Manuel dos

Santos e detalham-se da seguinte forma:

Dotagdo em espécie: 6.921.829 euros

Dotagao em dinheiro: 250.000 euros
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A Dotagao inicial do Fundador em espécie refere-se a transmissdo de uma participacao financeira da entidade

Waterventures.

15. Outras reservas

As rubricas “Outras reservas” registaram os seguintes movimentos durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017:

Ajustamentos em Outras Total
ativos financeiros

Ajustamentos relacionados com o Método de Equiva-

|éncia Patrimonial (849.928,76) - (849.928,76)
Incorporagao Waterventures - 585.598,53 585.598,53
A 31de dezembro de 2017 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)

A rubrica de “Ajustamentos em ativos financeiros” reflete as diferengas originadas pela aplicagdo do método de

equivaléncia patrimonial, nomeadamente as respeitantes a apropriagcdo nos capitais proprios das participadas.

A rulbrica de Outras no montante de 585.598,53 euros refere-se ao valor registado em Fundos Patrimoniais

resultante da incorporagdo da Waterventures.

Estes valores so estarao disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes deram origem

forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados (nr. 2 art.c 32 do CSC).

16. Outras variagcoes nos fundos patrimoniais

As rubricas “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” registaram os seguintes movimentos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017:

Outras variagdes nos fundos Total
patrimoniais

Incorporacdo da Waterventures - Swap (362.928,68) (362.928,68)
Variagdo justo valor Swap 102.425,67 102.425,67
A 31de dezembro de 2017 (260.503,01) (260.503,01)

O montante de 362.928,68 euros refere-se ao valor do instrumento derivado de cobertura a data da incorporagdo
da Waterventures para a Fundagdo. A variagao do justo valor do instrumento derivado de cobertura (swap) foi no

montante de 102.425,67 euros, dado que o seu valor a 31 de dezembro de 2017 é de 260.503,01 euros.
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17. Financiamentos obtidos SantanderTotta Oceandrio

1de margo de 2017
Aclassificacdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de empréstimo,

Valor inicial - -
no final do exercicio, € como segue:
Movimento de 2017
Aumentos:
31.12.2017
Incorporagdo Waterventures 12.942.800,00 2.100.000,00
Corrente Nao Corrente Total
Diminuigoes:
Empréstimos bancarios i)
Fluxos de caixa financiamento (696.400,00) -
Santander Totta 1.421.200,00 10.825.200,00 12.246.400,00
. . 31de dezembro de 2017
Financiamentos entre em-
presas do grupo i) Saldo final 12.246.400,00 2.100.000,00
Oceanario de Lisboa 2.100.000,00 - 2.100.000,00

3.521.200,00 10.825.200,00 14.346.400,00

1. O empréstimo bancario foi contraido junto do SantanderTotta, a 28 de setembro de 2015, no montante inicial de 18. Instrumentos financeiros derivados

15.000.000 euros, com o prazo de 10 anos.
Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe dos Instrumentos financeiros derivados apresenta os seguintes valores:

Para este financiamento bancario foi contratado com o Banco SantanderTotta um derivado de cobertura com o

objetivo de cobrir o risco de variagdo de taxa de juro do financiamento contratado e respetivos cash flows. 31.12.2017

Passivo
Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisi¢do das agdes do Notional Corrente Néo Corrente Total
Oceanario de lisboa, S.A.. Com a extingdo da Waterventures e a incorporagao dos seus ativos e passivos na Derivados designados como
Fundagdo Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigagdo perante este financiamento. cobertura de fluxos de caixa

Swap taxa de juro 12.246.400,00 - 260.503,01 260.503,01

Il. O montante de 2.100.000 euros de financiamentos entre empresas do grupo, em 31 de dezembro de 2017 I:::I‘dei:z:;nigosdeslgnados ) 260.503,01 260.503,01
refere-se a um empréstimo originalmente obtido pela Waterventures ao Oceanério de Lisboa, S.A., em Julho
de 2016, e que na incorporagao da Waterventures foi transferida essa responsabilidade para a Fundacdo. O Total de derivados - 260.503,01 260.503,01
empréstimo vence juros a taxa Euribor 12M + 1,25% e tem uma maturidade de 2 anos.
Empréstimos Cobertura de fluxos de caixa - Swaps de taxa de juro
As maturidades dos financiamentos da Fundacio sdo como segue: A Fundagdo procede a fixagdo de uma parte dos pagamentos futuros de juros de empréstimos, através da

contratagdo de swaps de taxa de juro. O risco coberto é o indexante da taxa varidvel associada aos empréstimos.

O objetivo desta cobertura € transformar os empréstimos de taxa de juro varidvel em taxa de juro fixa. O risco de

2017

crédito do empréstimo ndo se encontra coberto.
Até 1ano 3.521.200,00
Entre 2 e 5anos 5.959.600,00
Superiora 5 anos 4.865.600,00

14.346.400,00

A variagdo dos financiamentos da Fundagao sdo como segue:
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19. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

31.12.2017

Corrente N&o Corrente Total

Acréscimos de gastos i) 327.221,70 - 327.221,70
Estado e outros entes publicos ii) 19.408,72 - 19.408,72
Qutros credores 3.447,70 - 3.447,70
Outras dividas a pagar 350.078,12 - 350.078,12

I. Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica é como segue:

31.12.2017

Corrente Nao Corrente Total

Gastos com o pessoal 200.870,32 200.870,32
Gastos fornecimentos e servicos externos 99.423,99 - 99.423,99
Gastos com o financiamento 26.427,39 - 26.427,39
Outros gastos 500,00 - 500,00
Acréscimos de gastos 327.221,70 - 327.221,70

Il. Estado e outros entes publicos —a decomposi¢do da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de

dezembro de 2017 é a seguinte:

31.12.2017
Corrente Nao Corrente

Retengdes imposto sobre o rendimento 11.548,00
Contribuigdes para a seguranga social 7.860,72 -
19.408,72 -

20. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe da rubrica de Fornecedores é como segue:

2017

Fornecedores - Nao-grupo 40.595,99

Fornecedores - Grupo -

Total saldo fornecedores 40.595,99
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21. Doacoes e legados a exploracao

Durante o periodo, findo a 31 de dezembro de 2017 foram imputadas ao rendimento as seguintes doagdes:

2017
Donativos Fundadores 7.500.000,00
Donativos - entidades terceiras 124.436,44

7.624.436,44
A rubrica de donativos entregues pela Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos SE no montante
de 7.500.000 euros, refere-se ao compromisso mencionado nos termos do contrato de Aportacao de Fundos
celebrado com a entidade-mae, e é detalhada da seguinte forma:

/ 3.000.000 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos durante o ano de 2017.

/ 4.500.000 euros pagos a Waterventures como suprimentos ndo remunerados e a SFMS SE renunciou a restituicdo

deste valor aquando da extingdo da Waterventures em setembro de 2017.

22. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos incorridos nos exercicios de 2017 € como segue:

2017
Trabalhos especializados 185.591,53
Publicidade e propaganda 62.999,88
Honorérios 150,00
Materiais 1.021,52
Energia e fluidos 1.519,58
Deslocagdes, estadas e transportes 4471743
Rendas e alugueres 11.421,92
Comunicacao 324,26
Seguros 561,16
Contencioso e notariado 160,00
Despesas de representagao 16.311,77
Qutros servicos 729,71
Fornecimentos e servigos externos 325.508,76
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23. Gastos com o pessoal 26. Gastos financeiros
Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2017, foram como segue: O detalhe dos gastos financeiros em 2017 é como segue:
2017 2017
Remuneragdes Gastos financeiros
Orgaos sociais 450.686,12
Juros suportados
Pessoal -
Empréstimos bancarios 133.876,27
Sub-total 450.686,12
Empréstimos empresas do grupo 8.050,00
Outros encargos 141.926,27
Encargos sobre remuneragdes 56.627,77
Seguros de acidentes de trabalho 1.202,53
Qutros 60,00
Sub-total 57.890,30 27. Imposto sobre o rendimento
Gastos com o pessoal 508.576,42

A decomposicao do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de 2017

é conforme segue:

O nimero médio de colaboradores da Fundacdo em 2017 foi de 3. 2017
Imposto s/ rendimento corrente 1.631,18
A31dedezembrode 2017 aFundagdotem 4 colaboradores, em que dois dos quais sdo remunerados mensalmente, Imposto s/ rendimento diferido )
um em base trimestral e outro numa base semestral. .
Imposto sobre o rendimento 1.631,18
. 2017
24. Outros rendimentos
Rendimento Global 7.455.002,55

A rubrica de Outros rendimentos em 2017, no montante de 6,40 euros refere-se a diferencas de cambio favoraveis. Corregdes para efeitos fiscais

Gastos ndo dedutiveis 187.285,75
Anulagdo efeitos método equivalénia patrimonial (1.037.948,46)
Rendimentos nao tributaveis (7.624.436,44)
25. Outros gastos (1.020.096,60)
O detalhe da rubrica de Outros gastos em 2017 é apresentado no quadro seguinte:
Tributagdo autonoma 1.631,18
Imposto s/ rendimento corrente 1.631,18
2017
Imposto s/ rendimento diferido
Impostos 12.238,32
Imposto s/ rendimento 1.631,18
Donativos 30.000,00
Taxa efetiva de imposto 0,02%
Quotizagoes 600,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 59,18
Para o gasto de imposto sobre o rendimento apenas foi considerado o valor das tributagdes autondmas, uma
Qutros ndo especificados 157,33 . L . B . . o .
vez que a entidade apresenta prejuizo fiscal. Nao foram registados impostos diferidos dado a incerteza da sua
43.054,83

recuperabilidade.
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A taxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente é conforme

segue:

2017

Taxa de imposto 21.00%

21.00%

28. Compromissos

Os compromissos assumidos pela Entidade, a data do relato financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro de

2017, sao como segue:
28.1 Compromissos com locagdes operacionais

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagao operacional em vigor a data de 31 de
dezembro de 2017:

2017 <Tlano 1-5anos > 5anos
Viaturas 11.969,88 34,912.15
11.969,88 34.912,15 -

29. Contingéncias
29.1 Passivos contingentes

Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido, a Fundagao constituiu penhor financeiro do direito
a receber as dotagdes pecuniarias definidas pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SE e do saldo da sua

conta bancéria e dos rendimentos resultantes do saldo da mesma.

Para garantia do empréstimo bancério de longo prazo obtido pela sua subsididria Oceanario de Lisboa S.A, com o
objectivo de pagar ao Estado Portugués a componente inicial do contrato de concessao do direito de exploragao
dos equipamentos do Oceanario, a Fundagdo constituiu penhor financeiro a favor do Banco Santander Totta sobre
as acgdes do Oceandrio e sobre quaisquer valores que possa ter a haver do Oceanario. Com o mesmo objectivo,
o Oceandrio constituiu penhor financeiro das suas contas bancérias e dos rendimentos resultantes dos saldos das

mesmas.

Demonstragdes Financeiras Individuais e Notas 213| Relatério
Anual

2017

29.2 Garantias prestadas por terceiros

Em 31 de dezembro de 2017, a Fundagao nao tinha quaisquer garantias prestadas por terceiros.

29.3 Ativos contingentes

A Fundagao, nos termos do contrato de Aportagao de Fundos celebrado com a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SGPS, S.A., tem o direito a receber a titulo de Dotagdo Fundagdo a quantia total de 30.000.000 Euros,
tendo sido ja liquidado o montante de 7.500.000 Euros, restando o valor de 22.500.000 Euros que seré liquidado

até 2025.

A diferenca entre o valor recebido pela Fundacdo Oceano Azul (3.000.000 Euros) e os 7.500.000 Euros, foram

pagos a Waterventures como suprimentos ndo remunerados e a SFMS SE renunciou a restituicao deste valor.

30. Partes relacionadas

A Fundacao foi criada pela sua Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE

Remuneracao do Conselho de Administracao

As remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragdo da Fundagdo ascenderam a 197.142,96 euros,
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Remuneracao do Conselho Fiscal

A remuneragao auferida pelo Fiscal Unico ascendeu a 8.456,25 Euros, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

Transag¢oes entre partes relacionadas

a. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Socios-fundadores
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.

Subsidiarias

Oceanario de Lisboa, S.A.;
Waterventures, S.A.

b. transagoées e saldos pendentes

l. Sécios-Fundadores

Vendas e compras de servigos:

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com o sécio-fundador:
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2017
Rendimentos
Servigos Prestados/Outros Rendimentos/Donativos
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE 7.500.000
7.500.000

Il. Subsidiarias

Vendas e compras de servigos:

Durante o exercicio, a Entidade efetuou as seguintes transacdes com o Oceanario de Lisboa, S.A:

2017
Gastos
Gastos financeiros
Oceandrio de Lisboa, S.A 32,893.00
32,893.00

O montante de 32.893,00 euros de gastos financeiros refere-se aos juros do empréstimo concedido pelo
Oceanario de Lisboa a subsidiaria Waterventures no valor de 2.100.000 euros, que em resultado de incorporagao
da Waterventures, a Fundagdo assumiu a responsabilidade perante o referido empréstimo. Tendo em conta
o referido, na rubrica de gastos financeiros da fundagao foram registados os gastos do periodo de, outubro a

dezembro de 2017, no montante de 8.050,00 euros. O restante valor foi registado nas contas da Waterventures.

Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2017, os saldos resultantes de transa¢des efetuadas com partes relacionadas sao como segue:

2017

Saldos credores
Outras dividas a pagar
Oceanario de Lisboa, S.A 2.348,84

2.348,84
Financiamentos obtidos
Empresas do Grupo
Oceanario de Lisboa, S.A 2.100.000,00

2.100.000,00
Juros a pagar

Oceanario de Lisboa, S.A 14.525,00

14.525,00
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31. Eventos subsequentes

Nao existem, até a data de aprovacao destas demonstragdes financeiras, quaisquer eventos subsequentes ocorridos
a partirde 1 de janeiro de 2018, que sejam do conhecimento do Conselho de Administracao e que, de acordo com a

IAS 10, devam ser reconhecidos contabilisticamente ou divulgados nas presentes demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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