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2018 foi um ano muito especial para a Fundacao Oceano Azul. Apds um longo periodo inicial, com
muitos debates, artigos e estudos, a Fundagdo implementou os seus “Programas Azuis” e fortaleceu os

lacos com os seus stakeholders.

Foram dados passos importantes para o cumprimento da nossa missao de proteger o oceano e contribuir

para a sustentabilidade do nosso Planeta.

Passar do trabalho de preparacao e estudo a agao inspirou toda a Fundacdo e todos os colaboradores do
Oceandrio de Lisboa que estdo envolvidos no nosso trabalho. O seu entusiasmo resultou numa excelente

implementagdo dos programas selecionados no Plano de A¢ao para 2018 da Fundagdo.

O que é ainda mais importante é que inicidmos uma tendéncia em vérias das nossas agdes-chave, na qual
a unido de esforcos e interesses entre diferentes stakeholders se esta a tornar um pilar e uma forga dessas
acoes. O modelo de trabalho da as pessoas o poder de fazer as coisas acontecerem por elas proprias.

Essastendéncias, se consolidadas em 2019 e nos préximos anos, podem tornar-se o modelo de mudanca
da Fundagao Oceano Azul: construir coligagdes de pessoas empenhadas, trabalhando com parceiros

que pensam da mesma forma e que implementam mudancas de baixo para cima.
Por fim, 2018 foi também um ano critico na construcdo da autoconfianca da Fundacéo.

Nao salvamos os oceanos. Nao salvamos as suas espécies. Mas parece que comegamos a saber como

reunir esfor¢os para o fazer.

Agradeco o empenho de todos os nossos colaboradores e espero continuar a trabalhar arduamente em

2019 para tornar o oceano um lugar mais saudavel no Planeta.

José Soares dos Santos
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vel é essencial para o
a humanidade.

ndicao necessaria, ndo apenas para o desenvolvimento da

té e também para a sua propria sobrevivéncia.

| do meio marinho verificada desde meados do século XX e,
O podera ser travada através de agoes individuais e coletivas,
a de consciéncia sobre a importancia e a urgéncia quanto a

arante do equilibrio do planeta Terra.

lutavel expansao da exploragao econémica do mar, e perante

| do meio marinho, assistiremos durante este século a gradual
omico e degradagao ambiental do oceano. A esta luz, atingir-
tabilidade, em que o desenvolvimento de novas atividades
issociavelmente associado a preservacao do oceano, ao invés

tal.
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Este novo paradigma serd alcangado através:

| Do aumento da percecao, por parte dos cidadaos e das sociedades em geral, da importancia da

sustentabilidade do oceano;

| Tal percecao levara a exigéncia de uma mudanca acentuada nos comportamentos coletivos, em
especial dos decisores politicos, dos agentes econémicos, e da sociedade civil, incluindo dos

consumidores e dos diversos utilizadores do mar;

| Esta alteracdo significativa permitira estabelecer uma nova governacdo do oceano, muito
mais baseada no conhecimento cientifico e em valores éticos, de partilha e de equidade (ocean

stewardship);

| Estas mudancas terdo como coroldrio e serdo acompanhadas pelo desenvolvimento gradual de
uma nova economia azul sustentavel, a qual permitira alcancar a desejavel dissociagao entre o

desenvolvimento das atividades econémicas e a deterioracao ambiental do mar.

| Uma nova economia sustentavel, acompanhada de uma nova consciencializacdo coletiva sobre o

papel do oceano, serao o garante para uma vida equilibrada entre todas as espécies no planeta Terra.
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Missao
Contribuir para um oceano sauddvel e
produtivo, em beneficio do nosso planeta.

Em consequéncia, e coerente com a visao acima desenhada, a missdao da Fundagao é atuar, informar,

consciencializar e convocar todos a mudar, contribuindo assim para um oceano saudavel e produtivo.
Esta missao implicara principalmente:

| aumentar a compreensao das pessoas, incluindo todas as geracdes, com destaque para as novas
geragoes, sobre a importancia da sustentabilidade dos usos e dos desafios da gestao do oceano,
através da divulgagcao do conhecimento e recorrendo inclusivamente a programas educativos

especificos;

| contribuir para a mudanca dos comportamentos de todos na sua relagdo com o mar, através da
promogao da conservagao do oceano, que inclui agdes e campanhas que influenciem e divulguem

essa necessidade de conservacao;

| contribuir para uma nova governacdo do oceano, orientada por valores éticos e assente no
conhecimento cientifico, através do apoio a capacitacdo na geragao de regulagao, legislagcao e

politicas publicas inovadoras, na sua implementagao e na difusdo de boas praticas;

| contribuir paraoincentivoaumaeconomiaazul amigadoambiente, que permitaa utilizacdo racional

dos recursos marinhos, promovendo a sua sustentabilidade, através de agoes de capacitagao.
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Orgaos
Sociais

Sdo orgaos estatutdrios da Fundagdo Oceano Azul o Conselho de Curadores, o Conselho de

Administracdo, a Comissao Executiva e o Conselho Fiscal:

Conselho de Curadores

=
José Soares Princess Jane Kristian Nuno Vieira Julie Viriato
dos Santos Laurentien van Lubchenco Parker Matias Packard Soromenho-
(Presidente) Oranje-Nassau (Consultora -Marques
Especial) (Consultor
Especial)
Conselho de Administracao
F -
o> 4
José Soares Tiago Pitta E I R. And Joao Falcato Heather Peter
dos Santos e Cunha Gongal K Pereira Koldewey Heffernan
(Presidente) (Consultora (Consultor
Especial) Especial)

Comissdo Executiva

o> 4 >
Tiago Pitta Emanuel Joao Falcato
e Cunha Gongalves Pereira

Conselho Fiscal

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, representada por Jodo Carlos Miguel Alves (Presidente)
Henrique Soares dos Santos
Paula Prado Rosa

Rui Serra Martins (Suplente)
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Introducao

Se 2017 foi o ano de inicio de atividade da Fundagao Oceano
Azul, 2018 foi verdadeiramente o seu ano 1, tendo sido marcado
pelo arranque dos programas definidos no primeiro Plano de
Acao da Fundacao, adotado pelos conselhos de Curadores e de
Administracao.

Com efeito, para além da continuidade dada aos processos inerentes a organizacao da Fundagao, 2018
foi marcado pelo intenso trabalho aplicado na implementagdo dos diversos programas e que permitiu,

no ultimo trimestre do ano, comecar a vislumbrar resultados.

Nas trés grandes areas de atuacao da Fundagcao Oceano Azul, merece particular destaque o arranque do
programa de educagao que visa a criagao de uma nova Geragao Azul, com o inicio das primeiras agoes
do projeto-piloto dirigido as criangas das escolas do primeiro ciclo, que se pretende implementar em
colaboragao com um conjunto de municipios do pafs, o qual gerou, e continua a gerar, elevada aceitagao

por parte dos parceiros e outras entidades externas.

A estruturacao deste programa para a educagao implicou a construgao de uma rede de parceiros, que
se perspetiva vird dar bons frutos no desenvolvimento futuro deste programa basilar para a Fundagao

Oceano Azul e para a mudanga societal que ela se propde alavancar.

Ainda no ambito da Geracao Azul, a Fundacdo Oceano Azul, em colaboracdo estreita com o Ministério
da Educagdo, continuou a apoiar o desporto nautico, promovendo a sua pratica em escolas de norte a

sul do pais.

Merece ainda realce o reforco realizado na iniciativa que pretende levar a missao da Fundag¢ao aos jovens
portugueses através da parceria estabelecida com a camped mundial de bodyboard Joana Schenker,

assumindo-se como uma nova lider para a sustentabilidade do oceano.
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No ambito do eixo de agdo dedicado ao Capital Natural Azul, a Fundagdo promoveu, apoiou e
desenvolveu um conjunto de agdes de conservagao, nas quais se enquadra a Expedi¢cao Oceano Azul,
realizada na parte ocidental do arquipélago dos Agores, e que permitiu estabelecer e reforgarimportantes
lagos de cooperagdo com diversos parceiros nacionais e internacionais. Destacam-se como principais
resultados desta expedicdo a descoberta de um novo campo hidrotermal (batizado de “Luso”), bem
como a sua relevante contribuigao para que o Governo Regional dos Agores viesse, no final do ano de
2018, a aceitar o compromisso de, em conjunto com a Fundagdo Oceano Azul e a Waitt Foundation,
dedicar 15% da area maritima do arquipélago dos Agores a novas &reas marinhas protegidas, ao longo

dos préximos 3 anos.

Talfeito revela-se um motivo de orgulho, em especial considerando que se trata de uma Fundagao recém-

criada, que se encontra apenas no seu segundo ano de atividade.

Merecem igualmente serem sublinhados os véarios projetos emimplementagdo no Algarve, com particular
relevancia para o projeto que visa a criagao de uma area marinha protegida de interesse comunitario
na regiao de Silves. A campanha participativa, educativa e de sensibilizacdo que pretende contribuir
para salvar os cavalos marinhos da Ria Formosa, bem como o arranque do projeto-piloto que tem como
ambig¢ao desenhar um novo modelo de co-gestao para uma pescaria artesanal na costa portuguesa,
fazem parte do ambito de intervencao que a Fundagao tem vindo a desenvolver com vista a conservacao

da biodiversidade marinha e a promogao de atividades econdémicas ambientalmente sustentaveis.

No eixo da valorizagdo do Capital Natural Azul, releva ainda, nas atividades desenvolvidas pela Fundacéo
em 2018, a realizagao da primeira edi¢do do programa Blue Bio Value, que tornou possivel acelerar 13

start ups de sete paises, incluindo Portugal.

Porfim, através do Programa Rede Azul, a Fundagdo Oceano Azul promoveu e participou na organizagao
de diversas reunides e seminarios dedicados aos oceanos, as alteragdes climaticas e ao capital natural
azul, tendo igualmente acolhido no Oceanario de Lisboa reunides de iniciativa de varias organizacoes
e personalidades ligadas ao mar, como o Congresso Internacional de Direito do Mar ou a visita de Sua
Majestade o Rei dos Belgas. Merece ainda realce, pela sua relevancia e dimensao global, a participagao

da Fundacdo Oceano Azul na conferéncia Our Ocean, que teve lugar em Bali.

Como se podera constatar ao longo deste Relatério Anual, 2018 foi, assim, um ano repleto de novos
projetos e desafios, que permitiram demonstrar a capacidade de atuagdo da Fundacdo Oceano Azul
em diferentes frentes, e que permitiram langar as sementes que, esperamos, irao germinar ao longo dos

pProximos anos.
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Consciencializar
e aumentar a
percecao dos
cidaddos para o
oceano.

A criagdo de uma nova geragao mais sensibilizada para a importancia da

cao

sustentabilidade dos usos do mar e para aimportancia estratégica do oceano para
a vida na terra consitui um dos pilares de agdo da Fundagao Oceano Azul, tendo
por objetivo sensibilizar a sociedade para os perigos que o oceano enfrenta e para
a importancia de reconhecer o seu valor central como capital natural do planeta e,

consequentemente, da nossa economia e sociedades.

A Fundagao Oceano Azul esta focada na preparagao desta nova geracao, através
de programas educacionais vocacionados para criangcas em idade escolar e do
aumento da consciencializagao do publico em geral e dos decisores para o desafio

da sustentabilidade do oceano.
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Oceanario de Lisboa

Um aquario dedicado ao oceano
€ a sua conservacao

O Oceanario de Lisboa é um dos ativos fundamentais da Fundacdao Oceano
Azul e tem um papel crucial no cumprimento dos seus eixos de acdao de

conservac¢ao e educac¢ao para o oceano.

O Oceandrio de Lisboa permite promover uma ligagao emocional aos oceanos,
mostrando a beleza do mundo subaquatico ao publico em geral, e possibilita, a
Fundag¢ao Oceano Azul, comunicar com as pessoas que todos os anos o visitam.
Através desta via privilegiada que é um aquario publico, torna-se possivel um
contacto mais direto e impactante junto do publico, garantindo uma abrangéncia

significativa e coerente das mensagens de sensibilizagao para a conservagao.



Com mais de 23 milhdes de visitantes desde 1998, o Oceanario de Lisboa € uma das atracdes mais

visitadas em Portugal, onde, através de uma experiéncia Unica de visita ao fundo do mar, todos sao

convidados a aprofundar os seus conhecimentos sobre o oceano.
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Eleito Melhor Aquario do Mundo pelo Tripadvisor

O Oceanério de Lisboa foi considerado, pela terceira vez, o Melhor Aquéario do Mundo pela Travelers’
Choice do TripAdvisor. O Tripadvisor € o maior site de viagens do mundo, com mais de 535 milhdes de
avaliagdes e opinides. Os galarddes Travelers” Choice, do portal de viagens TripAdvisor, premeiam os

melhores do mundo, segundo as avaliagdes dos seus utilizadores.

Celebracao dos 20 anos

Inaugurado a 22 de maio de 1998, aquando da realizagdo da EXPO’'98, o Oceanério de Lisboa celebrou
em 2018 o seu 209 aniversario com um evento comemorativo que contou com a inauguragao de novos
espacos e com a abertura do jornal da noite dos canais generalistas da televisdo portuguesa (RTP, SIC e

TVI) em direto do aquério central ) em direto do aquério central.

Novos espacos do atrio, loja e restauragio

Com o objetivo de criar um ambiente inovador nos vérios espagos do equipamento, que melhor
envolva os visitantes com os valores e missao da instituigdo, o Oceanéario de Lisboa inaugurou em maio
de 2018, uma nova configuragdo do atrio e um piso zero completamente renovado, com um novo
espaco de loja, restaurante e cafetaria, que permitem um maior nivel de conforto nesta zona central do
percurso da visita e possibilita uma melhor utilizacdo destes espagos, aumentando simultaneamente a

area disponivel para a instalagao de novos conteldos expositivos.
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Investimentos de 5,1 M€ na melhoria do equipamento

Com vista a assegurar a continuidade dos mais elevados padroes de exigéncia na gestao e manutengao
de todos os equipamentos, instalacoes e areas de suporte, fatores que confluem para a qualidade
global dos servicos prestados ao visitante, concretizou-se, ao longo de 2018, um importante e extenso
programa de intervengdes de melhoria, que resultou num volume total investimentos realizados no

valor de 5,1 milhdes de euros.

Nova darea de atuacgdo: avaliagcdo do risco de extingado de
espécies marinhas

Com a criagao de um «IUCN Marine RED LIST Officer», o Oceanério de Lisboa pretende contribuir
de forma relevante para aumentar o nimero de espécies marinhas avaliadas internacionalmente. Tem
igualmente como ambigao garantir que todas as espécies presentes na sua exposicao sejam avaliadas
quanto ao seu risco de extingao, contribuindo, assim, para a divulgagao do seu estatuto de protecao e

a sua conservacao.

A parceria com a Species Survival Commission (SSC), da Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza (IUCN) veio acrescer uma nova dimens3o e drea de atuacado do Oceandrio de Lisboa no ambito
da conservacdo. O novo “IUCN Marine RED LIST Officer”, dedicado a avaliacdo do risco de extincao
de espécies marinhas, completou em 2018 a pré-avaliacdo de 116 espécies marinhas entre as quais 10
espécies da colecao do Oceanario de Lisboa para as quais nunca tinha sido realizada esta pré-avaliacao.

Esta informagdo esta atualmente em processo de revisdo para publicacao na Lista Vermelha da I[UCN.
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#SeaTheFuture

Compromisso de sustentabilidade

No ambito da sua missao de sensibilizar para a sustentabilidade do oceano e de
promover a sua conservacao, o Oceanario de Lisboa assumiu o compromisso
de, no prazo de trés anos, 95% dos produtos da loja serem sustentaveis. Nesse
sentido, criou o movimento #SeaTheFuture que tem como objetivo redesenhar o
futuro do oceano, passando pela protecao do capital natural marinho através de
uma sociedade ativa na promoc¢ao de um consumo sustentavel e na alteracao de

comportamentos.
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158 137

PARTICIPANTES
ATIVIDADES EDUCATIVAS DEDICAS AO OCEANO

66 257

PARTICIPANTES

Programa de Educagido do Oceanario De Lisboa

O Programa de Educagao do Oceanério de Lisboa, que integra o conjunto de servigos e atividades
educativas que implicam inscrigdo e pagamento por parte daqueles que nelas participam, aprofunda o
conhecimento sobre o oceano através de um vasto programa de atividades dinamizadas num cenério
educativo Unico, capaz de transformar e influenciar criangas e adultos de todas as idadesapresentando

diversas abordagens e formatos, consoante o publico-alvo, nivel de ensino e contetdo.

Desde 1999, mais de um milhdo e meio de participantes ja foram impactados pelo Programa de
Educagao do Oceandrio de Lisboa. Através da experiéncia de duas décadas e do trabalho de dezenas
de educadores, as atividades estdo cheias de histdrias, jogos, desafios e surpresas, que tém um Unico

objetivo: fazer a diferenga no futuro do oceano.
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32 210

PARTICIPANTES

Vaivém Oceanario

leva o oceano a 25 municipios do pais

Comuma programacgaodirigidaa publicosdetodasasidades, o «Vaivém Oceanério» visita os municipios
de Portugal para sensibilizar para a conservagao do oceano. Desde a sua criagdo, este projeto de

educagao ambiental em movimento ultrapassou as 266.000 pessoas e visitou 223 municipios.

43 134

ESTUDANTES 1°|2- CICLOS

Plasticologia Marinha

alerta criangas para a poluigédo do plastico

Atividade educativa de capacitacdo e mobilizacdo direta da comunidade escolar que pretende
influenciar, através de workshops nas escolas, as alteragdes de comportamentos em relacdo a uma das
maiores ameagas que o oceano hoje enfrenta — a poluicao por plasticos. Tendo como publicos-alvo
os alunos do Te e 20 ciclos, as atividades consciencializam para a poluigdo gerada pela acumulagdo
de plastico no oceano e fornecem ferramentas para minimizar o nosso impacto e para mudar a nossa
relacdo com este material. Desde a sua criagdo em 2016, foi ja possivel consciencializar através desta

acdo mais de 80.000 estudantes.
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Feira de Sao Mateus

4.080 visitantes aprendem sobre o oceano

O Oceanario de Lisboa marcou presenga na Feira de Sdo Mateus, em Viseu, com a criagdo de um espagco
expositivo e a dinamizagao de atividades ltdico-pedagdgicas dedicadas a conservagdo do oceano. Os
visitantes da Feira de S. Mateus que participaram nas atividades educativas sobre o oceano refletiram

sobre temas como a poluicao por plastico, as alteragdes climéticas, a sobrepesca e falta de agua.

Programa Bandeira Azul

em 332 praias do pais

Em parceria com o Programa Bandeira Azul, a mensagem de conservagao do Oceanario de Lisboa
esteve presente em 332 praias,18 marinas e portos de recreio do pafs, sensibilizando para aimportancia
do oceano na produgao de oxigénio. A mensagem-chave alertou para que «metade do oxigénio que

respiramos é produzido no oceano».

7 203

JOVENS DO 3- CICLO
E SECUNDARIO

Lideres para a Sustentabilidade do Oceano

A Fundagao Oceano Azul e o Oceanario de Lisboa reforcam o seu posicionamento no ambito da
literacia do oceano, através da parceria com personalidades que se destacam no mar de Portugal, que
inspiram a sociedade a olhar para o mar com a responsabilidade de agir pela sua utilizagao sustentavel
e pela sua conservacdo. Através desta iniciativa e do seu potencial relacional e emocional, desportistas,
artistas, musicos e outras personalidades, vistas como modelos na sua area de atuacdo, transformam-se
em lideres para a sustentabilidade do oceano e precursores para difundir a visdo da Fundagdo Oceano
Azul e do Oceandrio de Lisboa e alcancar um publico mais amplo.

Lufinha School Tour inspira 6.885 Jovens para uma atitude pré-ativa perante o mar
Lufinha School Tour é um projeto conjunto com o recordista mundial de kitesurf, Francisco Lufinha, que

visita escolas de todo o pais para contar as emocionantes aventuras e desafios ultrapassados no mar de
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Portugal, para inspirar os jovens, do 3 ciclo e secundario, a seguirem os seus sonhos, apelando a uma
atitude proé-ativa nas suas vidas e perante o mar que os rodeia. Desde o seu arranque em 2017, esta
iniciativa chegou ja a 12.740 participantes de escolas de Portugal continental, do Arquipélagos dos
Acores e da Madeira.

Nova ocean leader Joana Schenker | campea mundial de bodyboard partilha as suas
preocupa¢des com o mar

Joana Schenker, camped mundial e pentacamped nacional de bodyboard tornou-se em 2018 a nova
ocean leader da Fundacdo Oceano Azul e do Oceanério de Lisboa. A Schenker School Tour, iniciada
em setembro, leva Joana Schenker a visitar escolas do Algarve, partilhando a sua experiéncia nas praias

de Portugal e as suas preocupagdes com o lixo marinho, tendo chegado em 2018 a 318 jovens.

108

ESCOLAS

SOTAVENTO ALGARVIO

9032

CRIANCAS DO PRE-ESCOLAR
E 1- CICLO

Criancas do Algarve participam na campanha

Vamos Salvar Os Cavalos-Marinhos Da Ria Formosa”

No ambito da campanha para consciencializar e alertar as comunidades locais para a problematica das
populagdes de cavalos-marinhos na ria Formosa, que ja foram das maiores do mundo e que hoje estao
ameacadas, foram desenvolvidos diferentes eixos de agdo, entre os quais um programa educativo
em outreach, em que os alunos do pré-escolar e do Te ciclo puderam descobrir tudo sobre estes
peixes carismaticos e iconicos, desde curiosidades sobre a sua biologia e caracteristicas sobre o seu
comportamento, bem como compreender as principais ameagas e como podem ajudar a proteger os
cavalos-marinhos.

Jogo e livro “O xerife da ria Formosa” ensinam de forma didatica

O livro e 0 jogo «O xerife da ria Formosa», com texto de Ricardo Henriques e ilustragdes de Ana Seixas,
concebidos especificamente para esta campanha, revelam-se ferramentas educativas muito eficazes
para que os participantes possam partilhar em familia o que aprenderam durante a acdo e mobilizar

todos os que os rodeiam para juntos agirem em prol da conservagao dos cavalos-marinhos.
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ESCOLAS
EM MAFRA

PROFESSORES
FORMADOS EM LITERACIA
DO OCEANO

Educar para uma Gerag¢ao Azul

L] L] o (] -
Programa pioneiro leva literacia do oceano as salas de aula
A Fundagado Oceano Azul e o Oceanério de Lisboa criaram o projeto-piloto «Educar para uma Geragao
Azul», que ambiciona transformar as préximas geragoes de portugueses nos cidaddos europeus com
maior conhecimento sobre o oceano. O objetivo final deste projeto pioneiro é desenvolver a literacia
sobre o oceano com todas as criangas residentes em Portugal, entre os 5 e os 10 anos, através da

formacao dos professores do ensino béasico (o primeiro ciclo de ensino).

A primeira agao deste projeto-piloto foi implementada em todas as escolas do concelho de Mafra,
através da realizaco da acdo de formacio “"EDUCAR PARA UMA GERACAO AZUL - Estratégias para
integrar a literacia do oceano na educagao para a cidadania e no projeto de autonomia e flexibilidade
curricular”, com a duragdo de 12h, certificada pelo Conselho Cientifico Pedagdgico de Formagao
Continua, e da oferta do primeiro manual sobre o oceano em contexto escolar, que inclui um kit de
atividades. Todos os professores do 1.0 ciclo do ensino basico receberam esta formagao, esperando-se

que através desta acao se faga chegar a literacia azul a cerca de 4.000 alunos deste concelho.

Noinicio de 2019 foi j& realizada a segunda agdo deste projeto-piloto, desta vez dirigida aos professores

do concelho de Cascais. Prevé-se a expansao ao longo de 2019 a outros municipios do pais.

Manual «Oceano, Educar para uma Gerag¢ao Azul»

Com vista a aprofundar e desenvolver o tema no contexto escolar, © manual escolar, elaborado pelo
Oceanério de Lisboa e pela Fundagdo Oceano Azul, com a validagdo da Dire¢ao-Geral da Educagéo,
aborda oito areas fundamentais do conhecimento sobre o oceano, transversais a varias matérias, como

literatura, ecologia, direito, estratégia, geografia, economia, histdria, fisica e quimica.
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4

NOVOS BARCOS-ESCOLA LASER-BAHIA

2

EMBARCAGCOES ACCESS | VELA ADAPTADA

15

PRANCHAS DE STAND-UP PADDLE

544

ALUNOS COM ATIVIDADES NAUTICAS REGULARES

Novos equipamentos promovem a pratica do

Desporto Escolar Nautico

Com o objetivo de promover a literacia do oceano numa faixa etéria em que os jovens valorizam a
pratica desportiva, foram adquiridos em 2018 novos equipamentos para serem oferecidos a Diregdo-
Geral de Educagdo, como apoio e incentivo a pratica e aprendizagem de desportos nauticos nas
escolas publicas nacionais, constituindo, simultaneamente, um meio para sensibilizar os jovens para

atitudes responsaveis relativamente ao oceno.

Os barcos-escola atribuidos em 2017 e 2018 encontram-se ja em utilizagdo pelos Centros de Formagao
Desportiva dos seguintes Agrupamentos de Escolas do pais: Frei Jodo (Vila do Conde), Gafanha da
Nazaré ({lhavo), Coimbra Oeste (Coimbra), Portela e Moscavide (Lisboa), Caparica (Almada), Sebastido

da Gama (Setubal), Julio Dantas (Lagos) E D. Manuel | (Tavira)
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PESSOAS
SENSIBILIZADAS PARA A REDUCAO
DO LIXO NO OCEANO

Campanha “O que ndo acaba no lixo acaba no mar”

A Fundagdo Oceano Azul e o Oceandrio de Lisboa langaram em 2018 a segunda edi¢ao da campanha
de sensibilizagdo “O que ndo acaba no lixo acaba no mar” dirigida ao publico em geral, com o objetivo
de aumentar a consciencializagao sobre a poluigao de lixo marinho e plasticos e sensibilizar para um

comportamento mais responsavel.

Através de 3 pequenos filmes, ilustrando a importancia de se colocar o lixo no local correto (beata,
cotonete e embalagem do gelado), a campanha esteve no arde 23 de julho a 19 de agosto, em televisao
(RTP, SIC, TVI, TVI24, Globo, Hollywood, CMTV e Discovery) e meios digitais (Youtube, Facebook,
Instagram e Google Display). A taxa de cobertura da campanha em TV foi de 91%, correspondendo a
mais de 7,7 milhdes de pessoas alcangadas. Nas plataformas digitais a campanha chegou a cerca de 6

milhdes de contactos.

Depois de ver a campanha....

(Estudo de impacto: 750 inquiridos, com mais de 15 anos, residentes em Portugal)
68% comegou a separar o lixo para colocar na reciclagem

40% ird mudar o comportamento em relagdo as beatas

22% comecou a ter o cuidado de nao deitar lixo ao chao

6% ird evitar o uso de plasticos
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Comunicacdo e
sensibilizacao do
publico em geral

A comunicagdo da Fundagao Oceano Azul e do Oceanério de Lisboa tem como objetivo promover o
conhecimento do oceano e inspirar os cidadaos a alterarem os seus comportamentos e a agirem de

forma responsavel pela sua conservacio.

Para suporte na divulgagdo da missdo, eixos estratégicos e principais atividades de ambas as intituicoes,
foi desenvolvida uma comunicagdo constante através dos érgaos de comunicagao social nacional e
website, pagina de Facebook, Instagram, canal YouTube e Twitter institucionais, que se revelam fulcrais

para a construcdo de awareness e reforco do posicionamento das duas instituicdes junto do publico.

22 000

HORAS VISUALIZAGCOES DE CONTEUDOS

2643

NOTICIAS

121820

FAS FACEBOOK

1,5 MILHOES 3 MILHOES

VISITAS NOS WEBSITES VISUALIZACOES YOUTUBE
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Capital
Natural
Azul
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Capital
Natural
Azul

Promover, proteger e
valorizar o capital natural
azul, apoiando as areas
marinhas protegidas

e promovendo 0s Usos
sustentaveis do oceano.

Focada na promocgao, prote¢ao e valorizagao do capital natural azul, a Fundagao
Oceano Azul visa desenvolver programas integrados com o objetivo de alcancgar a

conservacao dos valores naturais e a utilizagao sustentavel do oceano.

Dado o estado atual do oceano, onde o nivel de degradagao é ja superior a
capacidade de autorregeneragao e o impacto das atividades humanas acontece
a uma escala global e de grande magnitude, torna-se urgente reverter esta

realidade.
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A Fundacgao Oceano Azul aborda este problema combinando trés objetivos:

1. Ajudar a salvar os locais onde a natureza selvagem marinha ainda
se mantém intacta, através da criacio de novas Areas Marinhas

Protegidas e do aumento da eficacia das que ja existem.

2. Promover a recuperagao dos habitats degradados e das espécies

ameag¢adas, aumentando a produtividade do oceano.

3. Alterar a forma como o oceano é gerido, aumentando a
sustentabilidade das atividades humanas, nomeadamente das
pescas, valorizando o capital natural azul através de novas atividades
econdmicas, e alcangando a dissociagao entre degradagcao ambiental e

desenvolvimento econémico.
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Areas Marinhas
Protegidas

Aumentar o numero de areas
marinhas protegidas no oceano.

As Areas Marinhas Protegidas e outras ferramentas de gestdo sdo parte integrante de
qualquer estratégia para proteger espécies marinhas e habitats, reverter o declinio da
biodiversidade e dos bens e servigos associados aos ecossistemas marinhos, recuperar

habitats degradados e aumentar a sustentabilidade do uso dos recursos.

Neste campo de intervengao, o objetivo da Fundagcdo Oceano Azul é contribuir para a implementagédo de
novas Areas Marinhas Protegidas e melhorar a eficicia das Areas Marinhas Protegidas ja existentes, a nivel

nacional e internacional, através de parcerias e apoiando processos baseados em conhecimento cientifico.

BLUE AZORES

EXPEDICAO CIENTIFICA

ESTUDO SOCIOECOOMICO
PREPARACAO DE MEMORANDO DE ENTENDIMENTO COM O GOVERNO REGIONAL DOS ACORES

AFundacdo Oceano Azul, em parceria com a Waitt Foundation, e em estreita colaboragcao com
o Governo Regional dos Acores, esta a criar uma rede mais alargada de parceiros nacionais
e internacionais com vista a implementar um programa de médio prazo, que visa ajudar a

tornar os A¢ores huma regido ocednica sustentavel na Europa - o programa Blue Azores.

O programa inclui um conjunto de vertentes de atuagdo, entre as quais: a realizagdo de um estudo de
avaliacdo do valor socioecondmico e dos servicos dos ecossistemas marinhos dos Acores, o investimento
em investigacdo cientifica de apoio a conservagao, nomeadamente através de expedicdes cientificas, a

realizagao de workshops internacional com especialistas em areas marinhas protegidas, a implementacao
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de um projeto-piloto na area das pescas sustentaveis, o desenvolvimento de programas de literacia
azul, através da criagcdo de iniciativas educacionais e de sensibilizacao dirigidas a criangas, pescadores,

jornalistas, decisores politicos, a implementagao de iniciativas na area da economia azul sustentavel.

Esta abordagem integrada e inovadora podera no futuro ser escalavel para outras regides em todo o
mundo. A implementagdo com sucesso do programa Blue Azores devera constituir um caso de estudo
e um exemplo mundial de relevo, evidenciando que proteger o capital natural do oceano é compativel

com o desenvolvimento sustentavel das sociedades humanas.

Expedic¢iao «Oceano azul»
A Expedi¢cdo Oceano Azul, uma das mais completas expedi¢cdes realizadas em aguas
nacionais com o objetivo de explorar zonas ainda pouco conhecidas do mar dos Agores,

percorreu, durante 20 dias, 650 milhas entre os grupos central e ocidental do arquipélago.

Organizada pela Fundagao Oceano Azul em parceria com a Waitt Foundation e a National Geographic
Pristine Seas, e em colaboragdo com a Marinha Portuguesa através do Instituto Hidrografico, o Governo
Regional dos Acores e a Estrutura de Missao para a Extensao da Plataforma Continental (EMEPC) com
o ROV "LUSQO", esta expedicdo cumpriu os seus objetivos cientificos de avaliar as comunidades
bioldgicas das zonas menos conhecidas do mar dos Agores, entre ecossistemas costeiros, de oceano

aberto e mar profundo.

A expedicao contribuiu para um panorama cientifico mais revelador do valor dos ecossistemas do
mar dos Acores e ficard reconhecida como a primeira expedi¢ao organizada por uma instituicao
portuguesa, liderada por cientistas portugueses e utilizando navios e meios nacionais que descobriu

um novo campo hidrotermal em dguas profundas no nosso territério maritimo.

Participaram na expedigao cientistas de diversos centros de investigacao nacionais, como o IMAR, o
MARE, o CCMAR, o CIBIO e a Universidade dos Acores, e internacionais da Universidade do Hawaii,

da Universidade da Califérnia em Santa Barbara, da Universidade de Western Australia, e do CSIC, IEO



HORAS DE EXPLORACAO DOS
ECOSSISTEMAS PROFUNDOS
COM O ROV “LUSO”

| Descoberto novo campo hidrotermal “LUSO”

| Descobertos jardins de corais e esponjas de profundidade

| Provavelmente algumas novas espécies de coral para a ciéncia

| Novos registos de espécies para os Acores

| Comunidades marinhas inicas e isoladas nas Flores e Corvo

| Maior abundéincia de peixes nos montes submarines e alguns recifes
rochosos ndo costeiros

| Impacto de atividades humanas, incluindo a pesca, evidente em todos os

ecossistemas
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Campanha de pesquisa “TRANSECT”

A Fundagao Oceano Azul colaborou ainda a com a campanha de pesquisa francesa “TRANSECT”,
realizada a bordo do navio L'Atalante, com nova deslocacdo a area onde foi localizada a fonte
hidrotermal, descoberta durante a Expedi¢cdo Oceano Azul, apoiando a participagao de cientistas dos

Agores e desenvolver estudos mais aprofundados do novo campo hidrotermal “LUSO".

Expansio da Area Marinha Protegida das llhas Selvagens

As llhas Selvagens, na Regido Auténoma da Madeira, sdo o ecossistema marinho mais
bem preservado da Macaronésia. SGo um exemplo raro de um ambiente que nao foi
sobrecarregado ou poluido - uma area de beleza incomparavel. Mas a atual Reserva Natural

nao é suficiente para proteger o seu ecossistema marinho mais alargado.

No ambito do programa “Pristine Seas” da National Geographic em parceria com a Fundagao Waitt,
ambas parceiras da Fundacdo Oceano Azul, em 2016 foi realizada uma expedicdo cientifica as llhas

Selvagens.

Os resultados desta expedicdo foram entregues ao Governo Portugués e recomendam a expansao
da atual drea marinha protegida que rodeia as Illhas Selvagens, com uma area de apenas 92 km2 que
protege o oceano até aos 200 metros de profundidade. As principais recomendag¢des prendem-se

com o aumento da eficacia da vigilancia das ilhas e com a expansao da reserva marinha.

Em 2018, o Oceanario de Lisboa, em articulagdo com a Fundagdo Oceano Azul, patrocinou a realizagdo
de um estudo juridico sobre o processo legistativo necessario para a implementagao de tal expansao,
estudo que foi entregue as autoridades competentes, aguardando-se que a proposta apresentada

possa vir a ser adotada.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido, foi ainda possivel garantir a inclusdo da Reserva Marinha
das llhas Selvagens na lista de sitios “GLORES — The Global Ocean Refuge System”, que retne a nivel

mundial os melhores locais protegidos do oceano.
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Area Marinha Protegida de Interesse Comunitario no
Algarve

No Algarve, sul de Portugal, existe um recife rochoso que percorre a Baia de Armagao de
Péra e que representa a antiga linha de costa algarvia a data da ultima época glaciar. Estudos
recentes, elaborados pelo Centro de Ciéncias do Mar (CCMAR) da Universidade do Algarve,
com o apoio da Fundagao Oceano Azul, procederam ao levantamento interdisciplinar de
informacdo biolégica, ecolégica, geolégica, oceanografica e das atividades humanas que
ai ocorrem, revelando que este recife, para além de ser o maior recife rochoso costeiro de
Portugal Continental, enquadra-se numa baia, que beneficia de condig6es oceanograficas

particulares, que revelam valores ecolégicos impares no contexto da costa portuguesa.

Apoiado nas evidéncias cientificas, este projeto assenta no reconhecimento deste recife como uma
das areas com maior biodiversidade e produtividade da costa portuguesa, sendo considerado um
dos melhores hotspots para a vida marinha. Esta area, de grande relevancia para a economia local,
encontra-se, no entanto, impactada por diversas atividades humanas, tais com a pesca e o turismo,
que podem colocar em risco a conservagao deste importante ecossistema. Outras atividades que se
pondera realizar na bafa, podem ter igualmente impactos potenciais muito significativos nesta regiao,

como sejam a instalagao de aquaculturas e a extragao de areias.

Unidos pelo interesse e vontade comuns de proteger os ecossistemas marinhos de extrema riqueza deste
recife, a Camara Municipal de Silves, a Junta de Freguesia de Armacéo de Pera, a associagdo de pescadores
de Armagdo de Pera, o CCMAR e a Fundagao Oceano Azul, pretendem alcangar uma utilizagao sustentavel
desta Baia, promovendo a pesca local e o turismo de natureza sustentaveis, a par com a preservagao e a

protecdo dos seus valores naturais, biodiversidade e servicos dos ecossistemas (capital natural azul).

O projeto, apresentado em 2018 a diversas entidades e agentes da regiao, teve como principal foco
a sensibilizacdo, o envolvimento e o pedido de apoio para a criacdo e implementacdo de uma Area
Marinha Protegida de Interesse Comunitario (AMPIC) na Baia de Armag&o de Péra com medidas eficazes
que promovam a sustentabilidade dos recursos e preservem o ecossistema marinho, permitindo

igualmente o desenvolvimento econdmico sustentavel da regido e do pafs.

Pretende-se, durante o ano de 2019, através de um processo participativo, de baixo para cima,
envolvendo todas as entidades interessadas da regido, trabalhar e entregar uma proposta ao governo

de criagdo e implementacdo de uma «AMPIC na Baia de Armacgao de Péra».
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Areas marinhas com significado ecolégico e biolégico
(EBSASs)

Em 2018 foi dada continuidade ao patrocinio do trabalho de “ldentificacdo, descri¢ao e
sustentacdo cientifica de Areas Marinhas com Significado Ecolégico e Biolégico” (EBSAs)
em Portugal, que se encontra a ser realizado pelo Instituto da Conservacao da Natureza e

das Florestas.

Esta iniciativa visa contribuir para o processo da Convencédo sobre a Diversidade Biolégica (CBD) das
Nagoes Unidas de identificar e descrever EBSAs no Atlantico Nordeste. A identificagdo e designagdo
de EBSAs, no ambito da CBD, é um objetivo importante, uma vez que estas areas serao fundamentais

para promover a protecdo do alto mar e identificar importantes areas de interesse para a conservagao.

Pescas Sustentaveis

Criagdo de comité de cogestio de percebes nas Berlengas

No ambito das iniciativas de promogao de sustentabilidade junto da pequena pesca
costeira, a Fundagcao Oceano Azul apoiou o projeto “Co-Pesca II”, promovido pela WWF
Portugal em conjunto com outras entidades. O objetivo é a implementacao de um comité
de cogestao que ficara responsavel pela gestao da apanha do Percebe na Reserva Natural

das Berlengas.

As agdes apoiadas pela Fundagao Oceano Azul incluiram a elaboragdo de um estudo econdmico de
valorizacao do Percebe, desenvolvido pela Nova School of Business & Economics da Universiadade
Nova de Lisboa, cujas conclusdes, que contribuirdo para a definigdo das condigdes de apanha e

comercializagao deste recurso, foram apresentadas em 2018.
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Projeto-piloto para as pescas sustentaveis

Acreditando que nos tempos de profunda mudan¢ca em que vivemos é necessario
desenvolver politicas que permitam a coexisténcia do desenvolvimento humano com a
protecdo do oceano, a Fundagdao Oceano Azul pretende com o projeto “PARTICIPESCA”
implementar, num periodo temporal de 3 anos, um caso de sucesso de cogestao da pequena

pesca em Portugal.

Durante o ano de 2018, foi efetuado um trabalho prévio de anélise da pequena pesca em Portugal, da
atual politica e governancia, de possiveis barreiras legais para avaliar o potencial de implementar um
projeto-piloto que possa depois ser escaldvel a nivel nacional, incluindo a identificacdo da pescaria e/
ou zona geografica que melhor cumpram com os critérios necessarios a implementagao de um modelo

de co-gestdo eficaz e sustentavel em Portugal.

Ainiciativa pretende conceber e implementar um caso piloto de cogestao numa pescaria selecionada,
em parceria com ONGs locais, pescadores, governo e cientistas, que permita alcancar um oceano
prospero e resiliente, que, entre outros, proporcione a protecao do capital natural da regiao e mais

recursos pesqueiros com um maior retorno as comunidades piscatorias.



148 R OCEANO AZUL
undacao
Py fundaca

Biodiversidade Marinha

Fundo para a Conservac¢ao dos Oceanos

A Fundacdao Oceano Azul e o Oceandrio de Lisboa criaram, em 2017, o Fundo para a

Conservagao dos Oceanos, para apoiar projetos cientificos que contribuam para a
conservacao de espécies marinhas. Cada edi¢do do Fundo tera uma tematica diferente
no ambito da conservacao das espécies e ecossistemas marinhos e valorizara projetos
de conservag¢ao que incluam ag¢dées no terreno, assegurem a qualidade cientifica da
informacdo, constituam iniciativas sustentaveis, potenciem a educagao e apresentem uma
forte componente de divulgacao, ndo apenas para especialistas como também para o

grande publico.

AFundacao Oceano Azul e o Oceanério de Lisboa pretendem ndo sé promover a protecao de espécies
ameacadas, através de financiamento e de apoio ao conhecimento cientifico, mas também elevar a
consciéncia para a importancia do equilibrio do oceano e dos recursos marinhos, partilhando a visao

de que a conservagao do oceano € uma responsabilidade de todos.
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1= Edigdo | “Raias e tubardes. Da escuridio para a luz da ciéncia”

Completou-se em 2018 o primeiro ano de atividade dos projetos vencedores da 12 edicao do Fundo,
que tém uma duragao total prevista de 3 anos. Sob o tema “Raias e tubardes. Da escuriddo para a luz
da ciéncia”, a Ta Edicdo, em 2017, no valor total de T00 mil euros, visou financiar os melhores projetos
desenvolvidos a nivel nacional ou internacional, que contribuam para a conservacao destas espécies. O
novo Fundo procurou consciencializar para a importancia da conservagao destas espécies que sao uma

das mais ameagadas a escala global, tendo financiado trés projetos vencedores.

FindRayShark

Avaliar as populagées de raias e tubarées e melhorar a gestao de habitats
e recursos marinhos

O projeto “FindRayShark - Applying innovative technologies to the conservation of rays and sharks”, do
MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente, pretende contribuir para a conservagdo de raias e
tubardes a nivel mundial, através da avaliagdo das suas populagdes, implementando uma abordagem
tecnolégica inovadora e ndo-invasiva. Esta abordagem ird contribuir também para melhorar a gestao de

habitats e recursos marinhos, contribuindo, simultaneamente, para a sensibilizagao do publico em geral.

Asraias e tubardes sao maisameagadas no Nordeste Atlantico do que mundialmente. Assim, este projeto
pretende focar duas areas desta regido para testar a abordagem em diferentes contextos: Acores (onde

s&0 mais comuns as raias e tubardes) e nas Berlengas (onde as observagdes destes animais sdo raras).

O projeto tem como objetivos:
| Avaliar a presenca, abundancia e tamanho de raias e tubardes
| Propor acdes de gestdo e guias de boas-praticas adequadas ao contexto da area de estudo

| Sensibilizar diferentes publicos-alvo, através de atividades de disseminacéo.
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IslandShark

Estudar a importancia das ilhas ocednicas como habitat essencial para
tubarées migratorios

Com o projeto “IslandShark - Oceanic Islands as Essential Habitat for migratory sharks”, da Universidade
dos Acores / OMA - Observatério do Mar dos Acores, pretende-se responder a questio: existem areas
de reprodugao ou maternidade de tubardes migratérios nos Arquipélagos da Macaronésia, e qual o

seu papel para a resiliéncia das populacoes do Atlantico?

O projeto apresenta um plano de investigagdo centrado em duas espécies-chave migratérias e
vulneraveis, mas de caracteristicas ecoldgicas e comportamentais distintas: o tubardo-martelo e o
cagdo. A investigacao baseia-se na utilizagdo de técnicas nao-invasivas e nao-letais, uma questao
essencial para o bem-estar e manuseamento de espécies ameagadas, e na aplicagao de tecnologia de

Ultima geragao em biotelemetria e gendmica.

Shark Attract

Criar e promover consciéncia ecoldgica sobre tubarées e raias

A pesca tem sido reconhecida como o principal fator de declinio das populagdes de tubardes e raias
a nivel mundial. As caracteristicas bioldgicas e ecoldgicas da maioria das espécies deste grupo de
peixes, em particular a sua baixa fecundidade, crescimento lento, maturacao tardia, o facto de serem
predadores de topo, entre muitos outros, faz com que dificilmente a sua captura, quer como espécies-

alvo, quer como espécies acessorias, seja sustentavel.

O projeto “Shark Attract - Sharks and rays conservation by enhancing awareness within fishermen
communities and society”, do MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente, tem como objetivos
promover a conservagao de raias e tubardes, criando e promovendo uma consciéncia ecoldgica

sobre as espécies, analisar dados da pesca, envolver os pescadores em agdes de divulgagao de
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conhecimento cientifico e desenvolver acdes de educacgdo informal. Espera-se que este projeto gere
um conhecimento sdlido sobre a situa¢do das pescas de tubardes e raias em Portugal, que identifique
formas de mitigar os seus impactos e que aumente o interesse por estas espécies, cuja maioria esta

fortemente ameacada.

2a Edigdo | “Espécies Marinhas Ameacadas. Da Ciéncia para a Consciéncia”

Na segunda edicdo do Fundo para a Conservacao dos Oceanos, em 2018, sob o tema “Espécies
Marinhas Ameagadas. Da Ciéncia paraa Consciéncia”, e com um financiamento de 150 mil euros, foram
avaliados projetos de conservacao dedicados a espécies marinhas classificadas como “Criticamente

em Perigo”, “Em Perigo” e “Vulneravel”, segundo a «Lista Vermelha» da Unido Internacional para a

Conservacao da Natureza (IUCN Red List of Threatened Species).

Um juri internacional constituido por especialistas na drea da conservagao, selecionou, entre as 13

candidaturas validas rececionadas, os seguintes dois projetos vencedores.
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Eel Trek

Estudar as enguias nos Acores e a migracdo da enguia-europeia até ao
mar dos sargacos

O projeto “Eel Trek”, desenvolvido pela Fundagdo Gaspar Frutuoso, pretende complementar o
conhecimento cientifico sobre a migragcdo oceanica e o comportamento de reprodugdo da enguia-
europeia (Anguilla anguilla), classificada como “Criticamente em Perigo”. Serdo conduzidos estudos
sobre a distribuigdo, dindmica populacional e os movimentos das enguias nos Agores. Com base em
métodos de telemetria via satélite e estudos genéticos e ecoldgicos, pretende-se compreender os

fatores que determinam o periodo de migragao da enguia-europeia.

Este projeto ambiciona ter, pela primeira vez, a confirmagdo da hipdtese de migragdo da enguia-

europeia até ao Mar dos Sargagos, proposta por Johannes Schmidt, em 1912.

Whale Tales

Aumentar o conhecimento cientifico sobre o cachalote no arquipélago da
madeira

O projeto “Whale Tales”, da ARDITI — Associacao Regional para o Desenvolvimento da Investigagao,
Tecnologia e Inovagao, tem como objetivo aumentar o conhecimento cientifico sobre a utilizagédo
de habitate da condicdofisioldgica do cachalote (Physeter macrocephalus) cujo estatuto de conservacao
é "Vulneravel”. O projeto é desenvolvido nas dguas insulares da Macaronésia, com foco no arquipélago

da Madeira, onde existe pouca informacédo sobre a utilizacdo de habitat por esta espécie.

A metodologia aplicada neste projeto € multidisciplinar e inovadora, combinando as areas da ecologia
espacial, ecofisiologia e ecotoxicologia. O projeto ird utilizar dados recolhidos em censos visuais,
foto-identificacdo (baseada nas marcas individuais presentes na barbatana caudal), biomarcadores de

satélite, bidpsias, e presenga de microplasticos na superficie da agua.
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A sensibilizagao do publico em geral e a ampla disseminagao dos objetivos do projeto serdo realizadas

através de ferramentas multimédia e irdo envolver varios stakeholders e a comunidade local.

Centro de Reabilitacdo de Animais Marinhos do ECOMARE
Reabilitar animais marinhos e devolvé-los a natureza

O Centro de Reabilitacio de Animais Marinhos (CRAM), em ilhavo, é o maior centro de
resgate e salvamento de animais marinhos da Europa. O CRAM faz parte do ECOMARE -
Laboratério para a Inovagdo e Sustentabilidade dos Recursos Biolégicos Marinhos da
Universidade de Aveiro e conta com o apoio da Sociedade Portuguesa de Vida Selvagem

(SPVS) e da Fundac¢ao Oceano Azul e Oceanario de Lisboa.

No ambito do protocolo de colaboragao em vigor com a Universidade de Aveiro para a gestao do
Centro de Reabilitacdo de Animais Marinhos do ECOMARE, localizado em ilhavo, o Oceanério de
Lisboa deu continuidade, em 2018, a realizacao do apoio financeiro anual que pretende contribuir para

a reabilitacdo de animais marinhos e da sua devolucdo a natureza.

Todos os anos, centenas de animais marinhos sdo encontrados feridos ou doentes ao longo da costa,
muitos sao vitimas das agdes humanas no mar. Capturadas acidentalmente durante a pesca, emaranhadas
em redes ou fios, contaminadas por hidrocarbonetos ou intoxicadas com plastico, aves, mamiferos e

répteis sdo resgatados pelo ECOMARE, reabilitados e, assim que recuperados, devolvidos a natureza.
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Campanha “Salvar os cavalos-marinhos da ria formosa”

Em 2002, a Ria Formosa era um dos locais do mundo com maior densidade de cavalos-
marinhos, com uma populacdo estimada em dois milhées de individuos. Em 2008,
estimava-se que apenas restavam 300 mil. A comunidade de cavalos-marinhos da Ria
Formosa (com duas espécies), corre o risco de desaparecer se medidas para conter capturas

ilegais dirigidas aos mercados asiaticos nao forem urgentemente tomadas.

9.152 (60%) CRIANCAS DOS 5-9 ANOS ENVOLVIDOS
60 ENTIDADES ENVOLVIDAS

26 NOTICIAS

O Oceanario de Lisboa e a Fundagao Oceano Azul, decidiram realizar uma campanha para sensibilizar
e alertar a comunidade local, regional e nacional para a importancia da ria Formosa como patriménio/
capital natural nacional a ser preservado, conhecer o estado atual das populacdes de cavalos marinhos
e contribuir para eliminar as suas ameacas, garantindo a sua continuidade futura através de mudancas

de comportamento e trabalho conjunto das varias partes interessadas.

A campanha contempla 5 linhas de agdo complementares:

Politica | Envolver as autoridades publicas

Cientifica | Conhecer o estado atual das populacdes de cavalos marinhos
Social | Consciencializar as comunidades piscatorias

Educacio | Promover a altera¢cdo de comportamentos

Comunicacio | Alertar para a situacgao critica atual

Em conjunto com o Municipio de Olhao, foi realizado um Férum, que reuniu mais de 60 participantes
da comunidade algarvia, que mostraram uma grande disponibilidade para colaborar e em conjunto
discutir e trabalhar para mitigar as ameacas, recuperar a populagéo e salvaguardar o futuro dos cavalos-

marinhos na Ria Formosa.

Para 2019 prevé-se dar continuidade a esta campanha e refor¢ar o trabalho realizado em 2018,
aproveitandoadisposicao dacomunidade local ea colaboragao demonstrada portodos os interessados
ja envolvidos para trabalharem em conjunto e encontrar medidas de gestao e de protegao eficazes para

aria Formosa.
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Campanha “Ocean Witness” da WWF

A “"Ocean Witness” é uma plataforma da WWF Internacional que pretende construir uma
comunidade global que retina instituicoes e pessoas que dependem do oceano e dar voz
as pessoas que, através da sua histéria pessoal, pretendem entrar no movimento global da
sua conservacgao, tornando-se uma testemunha dos oceanos. Videos curtos, com exemplos
vivos e historias auténticas, sao uma ferramenta eficaz para sensibilizar todas as entidades

e partes interessadas e atingir os objetivos de conservacao estabelecidos.

1.448 VISUALIZACOES DO FILME (PRODUZIDO EM 2017)

1NOVO FILME PRODUZIDO

Em 2018, a Fundagdo apoiou, a semelhanga de 2017, a produgao de um filme da campanha “Ocean
Witness” e encontrou desta vez na histéria de Miguel Rodrigues, bidlogo marinho, responsavel de um
clube de mergulho e atual presidente da Associacdo de Pescadores de Armacao de Pera, um perfeito
“Ocean Witness” para o projeto da implementacdo de uma Area Marinha Protegida de Interesse

Comunitério na Bafa de Armagao de Péra, no Algarve.

O video est4 planeado ser divulgado em simultaneo com a WWEF internacional, em diversas plataformas
(YouTube, Facebook, Instagram, Twitter) e nas plataformas de parceiros, durante o processo

participativo.
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Campanha “Mariscar sem lixo” da Ocean-Alive

A Fundacédo Oceano Azul e o Oceanario de Lisboa deram continuidade ao apoio a campanha
“Mariscar SEM Lixo”, promovida pela Ocean Alive, que através da inclusao de mulheres
pescadoras como lideres de comunidade, que promovem as melhores praticas, tem como
objetivo sensibilizar os mariscadores e a comunidade local do estuario do Sado para as
praticas corretas na apanha do lingueirao e para a recolha do lixo que vai sendo deixado

naquela paisagem marinha.

No interior do estuario do Sado, ha varias zonas onde é praticada uma intensa atividade de apanha
de marisco durante a maré baixa. Para extrair os moluscos (lingueirdo), os pescadores utilizam sal para
que estes sejam obrigados a vir a superficie durante a maré vazia. No decorrer da apanha sao deixados

milhares de embalagens de sal na zona entre marés do estuario.

Ao atuar a nivel local, promovendo a literacia do oceano na populagdo em geral e proporcionando
as mulheres pescadoras um papel de destaque enquanto lideres para a sustentabilidade no seio da
sua comunidade, o apoio a este projeto alinha-se com os objetivos da Fundagao Oceano Azul e do
Oceanario de Lisboa e cria visibilidade, tanto a nivel local como nacional, para a protecdo destes

importantes ecossistemas.

8 MIL EMBALAGENS DE SAL RECOLHIDAS
9,1 TONELADAS DE LIXO RETIRADAS

492 VOLUNTARIOS
1.945 MARISCADORES SENSIBILIZADOS
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No ambito da contribui¢cdo para a sobrevivéncia da biodiversidade, pilar da sua missao, a
Fundag¢do Oceano Azul e o Oceanario de Lisboa continuaram, ao longo de 2018, a apoiar a
conservacgao dos oceanos, através do financiamento de projetos desenvolvidos por varias

instituicoes nacionais e estrangeiras.

Programa de conservagio de tartarugas marinhas em Sao
Tomé e Principe

Garantir as condigbes necessdrias a sobrevivéncia das tartarugas marinhas
O Oceanério de Lisboa apoia desde 2013 o projeto da Associagdo para a Protecdo, Pesquisa e
Conservagao das Tartarugas Marinhas nos Paises Luséfonos (ATM). O projeto tem como objetivo
contribuir de forma eficaz para a conservagao das tartarugas marinhas em Sao Tomé e Principe. As

principais atividades desenvolvidas na temporada 2017/2018 incluiram:

| Protecdo, monitorizacdo e gestao das praias de desova

| Comunicacdo, educacio e sensibilizacdo para a conservacdo das tartarugas marinhas

| Envolvimento e participacdo das comunidades locais nas iniciativas de conservacao das tartarugas
| Capacitacdo dos membros das comunidades locais, autoridades e técnicos nacionais

| Avaliacdo dos impactos do projeto

31 PRAIAS MONITORIZADAS (DIARIAMENTE, NUM TOTAL APROXIMADO DE 23 KM)
636 FEMEAS MARCADAS
1.772 NINHOS REGISTADOS

64.407 FILHOTES LIBERTADOS
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7 HIDROFONES ACUSTICOS INSTALADOS EM LA GRACIOSA MARINE RESERVE, LANZAROTE
22 TAGS ACUSTICOS IMPLANTADOS COM SUCESSO EM INDIVIDUOS ADULTOS

Angel Shark

Desenvolver uma metodologia de marcagao eletronica externa para
aumentar o conhecimento cientifico sobre o tubarao-anjo

Desenvolvido nas llhas Canarias desde 2014, resulta da parceria colaborativa entre a Zoological Society
of London, Universidad de Las Palmas de Grand Canaria e o Zoological Research Museum Alexander
Koenig e pretende, entre varias iniciativas, obter dados acerca da ecologia desta espécie, visando a

sua conservacao.

O apoio do Oceanario de Lisboa permitiu o desenvolvimento de uma metodologia de implantagdo de

um tag low cost, de open source e eticamente aceitavel.

Com este método de implantacao desenhado, concretizado e testado durante o inicio do verao de
2018, a segunda fase passou por estabelecer o primeiro projeto de telemetria acUstica para tubardes-

anjo nas Canérias.

Os recetores acusticos encontram-se atualmente a receber informacéo acerca dos individuos marcados,
enquanto se vai estudando formas de aperfeicoar o método de marcagdo (implantacdo) do tag. Os
dados obtidos podem vir a revelar-se fundamentais na conservagao desta espécie em termos locais,
podendo posteriormente ser usados na implementagao de medidas de conservagdo ao longo da sua

zona de distribuicdo geografica.
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Rebreath: Recifes intertidais, bergarios em regioes
temperadas

Monitorizar o efeito das alteragcbes climdticas sobre as comunidades
costeiras de peixes
Coordenado pelo MARE/ISPA-IU, pretende monitorizar o efeito das alteracdes climéticas sobre as

comunidades de peixes e invertebrados juvenis de dguas temperadas do intertidal rochoso.

Os resultados deste projeto, que existe ja desde 2009 e contempla recolhas quinzenais de dados
numa zona recentemente classificada com Area Marinha Protegida — Avencas, podem representar um
importante contributo para a conservacao das comunidades costeiras locais, com especial incidéncia

nesta Area Marinha Protegida.

Manta Catalog Azores

Aumentar o conhecimento sobre a presenca de Mobulas nos Acores e no
Atlantico Este

O projeto, do Okeanos Centro I&D da Universidade dos Agores, pretende perceber a importancia
dos habitats dos Acores como Essential Fish Habitats (EFH) para as populacoes das espécies Mobula
tarapacana e Mobula birostris. Os resultados serao importantes para um maior conhecimento acerca
do estilo de vida e padroes de migragao das varias espécies de mantas que ocorrem na zona das

Macaronésia e restantes ilhas Atlanticas.

INiCIO DO TRABALHO DE CAMPO COM RECOLHA DE AMOSTRAS GENETICAS
# INDIVIDUOS NA BASE DE DADOS:

137 INDIVIDUOS DE MOBULA TARAPACANA
29 INDIVIDUOS DE MOBIULA BIROSTRIS
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13 ESTAGIARIOS (9 EM MALTA E 4 NAS CANARIAS)
82 “SURVEYS"”

204 FOTOGRAFIAS

17 INDIVIDUOS IDENTIFICADOS

REALIZACAO DE VIDEOS DE APRESENTAGAO DO PROJETO
CRIAGCAO DO WEBSITE OFICIAL \W\W\V.FLYWITHBULLRAYS.EU

Fly With Bull Rays

Conhecer a distribuicao, abunddancia, comportamentos e modos de vida
dos ratoes-bispo

Este projeto do IMAR - Instituto do Mar dos Agores pretende aumentar o conhecimento acerca das
populagdes de ratdes-bispo, Aetomylaeus bovinus, nas suas regides de ocorréncia geografica. Esta
espécie estd classificada na Lista Vermelha de Espécies Ameacadas do [UCN como “Criticamente em

Perigo” no Mediterraneo e na Europa.

Um dos vérios objetivos é validar a estabilidade dos padrdes naturais e “cicatrizes” em ratdes-bispo
para a implementagdo da primeira metodologia de foto-identificagao intraespecifica. Para além do
apoio financeiro, o Oceanario de Lisboa colabora diretamente no projeto através da recolha de dados
dos individuos desta espécie. Estes dados serdo essenciais para o desenvolvimento e validacao do

método a aplicar no meio natural.

Os primeiros dados para Malta (total de 75 mergulhos) indicam uma sazonalidade evidente, com a

espécie presente nos meses de verao e ausente durante os meses mais frios.
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Capacitaciao para uma
nova bioeconomia azul

Apoiar o desenvolvimento do
capital natural gerado pelo

/7

oceano, atraves do incentivo
a exploragcao biotecnologica
sustentavel dos biorecursos
marinhos

Fomentar novas utilizacoes do mar, ambientalmente responsaveis e com uma pegada
de carbono neutra, sio uma forma de potenciar a conservacao do oceano. Ao promover
setores inovadores e sustentaveis para a economia azul, a Fundagdao Oceano Azul estara
a contribuir para completar a sua missao de dissociar o desenvolvimento econémico da
degradacao do ambiente marinho, na medida em que promove o crescimento azul sem

prejuizo para o ecossistema do oceano.

Blue Bio Value

A Fundacao Oceano Azul acredita que ao facilitar o surgimento de novas empresas e setores
empresariais sustentaveis estamosa contribuirparaapromoc¢iaodeumanovaeconomiaazul,
tornando-a numa plataforma produtiva capaz de gerar crescimento econémico e emprego.
Ao mesmo tempo, esta é também uma maneira de promover a conservac¢ao do oceano, pois
tratam-se de empresas cujo modelo de negodcio é intrinsecamente sustentavel, quebrando

o paradigma de desenvolvimento econémico assente na degradac¢ao de recursos naturais.

O programa Blue Bio Value, promovido pela Fundagdo Oceano Azul em parceria com a Fundagao
Calouste Gulbenkian, tem como visdo estratégica transformar Portugal num centro internacional
de exceléncia para empresas que operam na cadeia de valor dos biorecursos marinhos, no qual
empreendedores, investidores e entidades publicas irdo trabalhar em conjunto no desenho de um

novo futuro e assim “contribuir para um oceano produtivo e saudavel em beneficio do nosso planeta”.
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O Blue Bio Value é o primeiro programa de aceleragdo de empresas focado em escalar solugdes
bio de origem marinha para aplicagdes de mercado em diversas industrias, com alta incorpora¢do
de conhecimento cientifico e inovagao. A Fundagdo acredita que o surgimento de novas indUstrias
altamente inovadoras, que lideram um novo paradigma de uma economia azul que ndo depende da
degradacao de recursos naturais para o seu desenvolvimento, sera critico na protecao do oceano e o
programa Blue Bio Value é um contributo para acelerar este desenvolvimento. O programa pretende ser
um acelerador de negdcios que esta a ajudar startups a fortalecer os seus modelos de negécio, a desafiar

e melhorar as estratégias de mercado e a aperfeicoar o pitch a investidores.

O programa Blue Bio Value contou com o contributo de um grupo de parceiros que foram fundamentais
no desenho e implementagao do Programa:

Fundagéo Calouste Gulbenkian co-promotora e co-financiadora do programa.

Fabrica de Startups parceiro operacional responsavel pela implementacdo da aceleragdo e a
detentora da metodologia e dos contetdos.

Bluebio Alliance associacio setorial que representa o cluster dos biorecursos marinhos em Portugal,
parceiro fundamental na ligacdo ao ecossistema nacional, tendo também dado um contributo muito
relevante na adaptagdo da metodologia de aceleragdo as necessidades especificas das empresas “blue bio”.
Faber Ventures fundo de capital de risco que investe em startups na fase early stage e que ajudou a

desenhar um programa de forma a que as startups no final estivessem prontas para receber financiamento.

NACIONALIDADES

21
a3

MENTORES BOOTCAMPS
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Rede
Azul

Uma voz ativa nos
grandes temas do
oceano.

A Fundacao Oceano Azul nasceu com um forte ADN internacional, dado o
contributo que muitas organizagdes internacionais e personalidades deram
para o seu posicionamento. Esse apoio tem levado a Fundagao nao apenas
a manter contacto, mas a desenvolver relagdes internacionais estreitas, que
chegam a assumir o caracter de parcerias estratégicas com significado nao

apenas para o seu trabalho, mas mesmo para a sua natureza.

Em 2018 essas parcerias foram aumentadas relativamente ao seu ano de
arranque, 2017. Assim, para além da parceria com a Fundagao Waitt, a
Fundacao Oceano Azul estabeleceu em 2018 uma parceria com a Fundagao
Calouste Gulbenkian, no ambito do seu novo programa Blue Bio Value. No
ambito desse programa estabeleceuigualmente uma parceriacomaBluebio

Alliance, o cluster das empresas de biotecnologia marinha de Portugal.
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Outras parcerias a assinalar incluem a Direcao Geral de Educacao e os
municipios com quem iniciou o seu projeto-piloto para Educar para uma
Geragcao Azul, estabelecido em escolas do primeiro ciclo de educagao
portuguesas, com destaque em 2018 para o Municipio de Mafra. Outras
parcerias semelhantes foram as estabelecidas com os principais atores
do programa para a criagao de uma area marinha protegida de interesse

comunitario no Algarve, com destaque para o Municipio de Silves.
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A Fundagao organizou também conjuntamente com o Credit Suisse um evento que visou consciencializar
entidades financeiras para o tema da conservagao dos oceanos. Outros eventos foram organizados pela

iniciativa, ou com o apoio da Fundagdo ao longo do ano de 2018, nomeadamente com o Clube de Lisboa.

A Fundagdo participou igualmente em diversas reunides internacionais sobre a sustentabilidade do
oceano, com destaque para a reuniao da Our Ocean organizada pelas autoridades indonésias em Bali.
Estas reunides tém permitido a Fundacdo Oceano Azul apresentar as suas ideias e os seus trabalhos,

bem como gerar novas parcerias, algumas das quais se irdo materializar em 2019.

Participacio e apoio

a plataformas,
organiza¢oes e oeunides
sobre o oceano

O programa que visa participar e influenciar a agenda internacional do oceano inclui, nomeadamente,
a participagdo e o apoio a eventos, plataformas e iniciativas de relevo. O suporte e o envolvimento em
reunides, workshops, eventos paralelos e/ou outros féruns onde os tépicos internacionais do oceano
sdo apresentados e discutidos € um modo eficaz de promover a visdo da Fundacao Oceano Azul sobre
sustentabilidade e conservacdo do oceano e construir uma rede de parceiros que possam reforgar o

seu Plano de Acdo.

Em 2018, a Fundacdo Oceano Azul participou e esteve envolvida no apoio a realizagdo dos seguintes

eventos dedicados ao oceano:
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Workshop “Advancing Oceans on Climate Change”

21-22 margo, Lisboa, Portugal

Workshop internacional organizado, em parceria, pela Fundagdao Oceano Azul, a Global
Ocean Forum, a IUCN, Conservation International e a ROCA (Roadmap to Oceans and
Climate Action). Reuniu cerca de 28 especialistas da area do oceano e clima, visando
discutir formas especificas de incorporar o oceano e as zonas costeiras nos processos da

Convenc¢do-Quadro das Nacoes Unidas sobre as Altera¢cdes Climaticas (UNFCCC).

O grande oceano do planeta estd umbilicalmente associado ao clima, mas apesar disso, tem sido
negligenciado no ambito das negociagdes climaticas internacionais, incluindo no Acordo de Paris,

onde apenas é referido de passagem no preambulo.

A Fundagao acredita que é necessario gizar aliangas e criar um grupo de parceiros que possa liderar
um movimento que coloque o oceano no cerne das discussoes climaticas, que tém lugar anualmente
nas cimeiras do clima, as famosas COP. Com vista a trabalhar esse objetivo a Fundacdo Oceano Azul
organizou, conjuntamente com outros parceiros internacionais, esta reuniao informal que procurou

preparar as bases para as aliangas que urge criar.
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Monaco Blue Initiative 2018
8-9 abrril, Edinburgo, Escécia

Workshop “Marine Protected Area language”
16-17 abril, Washington DC, EUA

Impact Roundtable on Marine Conservation

A Fundagao Oceano Azul organizou, em parceria com o Credit Suisse, este evento sobre economia
azul, que reuniu, em Lisboa, uma comunidade de investidores interessados em fazer a diferenca e,

simultaneamente, dar a conhecer oportunidades de investimento em economia azul.

Our Ocean Wealth Summit - Investing in Marine Ireland
28-29 junho, Galway, Irlanda

Bertarelli Programme in Marine Science, Royal Geographical
Society

10-11 setembro, Londres, Inglaterra

Working Breakfast on the “Ocean-Climate Change
Interactions”

20 setembro, Nova lorque, EUA

Visita do Governo da Noruega

20 setembro, Lisboa, Portugal

VIl Coléquio ordinario da Associag¢do Internacional do
Direito do Mar | Desafios Globais e o Direito do Mar

20-21 setembro, Lisboa, Portugal

Lisbon Talk - Sustentabilidade e Geopolitica dos oceanos

26 setembro, Lisboa, Portugal
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Lisbon Workshop on Blue Natural Capital
2-3 outubro, Lisboa, Portugal
Workshop organizado e promovido pela Fundagdao Oceano Azul. Visou explorar formas de

integrar o conceito de “Blue Natural Capital” em ciéncias econdémicas, finangas empresariais,

gestao do ecossistema, politica e processos internacionais e respetiva aplicagao em estratégias de

conservagao, modelos de negdcio para uma economia sustentavel com base no oceano. Contou
com cerca de 30 participantes da area académica, economia, legisladores, conservacionistas e

sociedade civil.
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222 Conferéncia Anual da Associa¢ido Europeia de
Elasmobranquios

12-14 outubro, Peniche, Portugal

European Syngnathid Meeting
20-21 outubro, Lisbon, Portugal

Bioeconomy Conference

22 outubro, Bruxelas

Visita de Vossas Majestades o Rei e a Rainha dos Belgas

23 outubro, Lisboa, Portugal

Technology: Transformation of Conservation
25-27 outubro, Apeldoorn, Holanda

Our Ocean Conference 2018

29 - 31 outubro, Bali, Indonésia

Exposi¢do no Parlamento Europeu “From the ocean’s point
of view”

06-08 novembro, Bruxelas, Bélgica

8" Annual meeting European Environmental Funders Group

12-13 novembro, Bruxelas, Bélgica

Férum Oceano | Business to Sea - Workshop “Valorizagdo
dos Recursos Marinhos”

16 novembro, Porto, Portugal

Cabo Verde Ocean Week
21- 23 novembro, Midelo, Cabo Verde




24 Conference of the Parties to the United Nations
Framework Convention on Climate Change - COP 24
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A Fundacao Oceano Azul é uma fundacao de direito privado portugués, sem fins lucrativos, criada pela
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora) em 15 de dezembro de 2016, tendo a

sua sede no Oceanario de Lisboa.

AFundacéo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete da

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de 2017.

O Grupo Fundagdo Oceano Azul, tratado nas demonstragdes financeiras consolidadas aqui apresentadas, é

constituido pela Fundagdo Oceano azul e pela sua empresa subsidiaria Oceandrio de Lisboa, S.A.

De salientar que a atividade da Oceanério de Lisboa, S.A. é desenvolvida no ambito de um contrato de concessao
de servigo publico de exploragao e administracdo do Oceanario de Lisboa, iniciado em 9 de junho de 2015, por um

periodo de 30 anos.
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Situacdo Financeira 2018 2017
Ativo

Direito de Concessao Oceanario 35.630 36.459
Goodwill do Oceanério na FOA 19.773 20.522
Caixa e Depositos Bancérios 4133 6.345
Qutros 9.494 5.366
Total do Ativo 69.030 68.692

Fundos Patrimoniais

Fundos 7172 7172
Resultado Liquido do Exercicio 2.095 7.453
Outros 7.040 -397
Total de Fundos Patrimoniais 16.306 14.228
Passivo

Obrigagao contratual de pagamento de renda da concessao do Oceanério (30 anos) 29.012 29.807
Financiamentos Obtidos 18.290 20.537
Outros 5.422 4121
Total Passivo 52.724 54.465

milhares de euros

O Ativo inclui o direito de concessao do Oceandrio de Lisboa — o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor
presente do prego de aquisi¢ao que a Fundagdo se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da

celebracio do contrato de concessao em 2015 (35,6 milhdes de euros).
Os Fundos Patrimoniais, no montante de 16,3 milhdes de euros, incluem 7,2 milhdes de euros correspondentes as
dotag¢des da Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE: 6,9 M€ de dotagdo inicial em espécie

referente a transmissao da participacao financeira da Waterventures e 250 m€ de dotagdo em dinheiro.

No Passivo encontra-se registado o passivo financeiro associado a obrigagdo contratual de efetuar o pagamento de

uma renda fixa durante os 30 anos do contrato de concessdo do Oceandrio de Lisboa (29,0 milhdes de euros).

O valor global da rubrica Financiamentos Obtidos inclui os seguintes empréstimos bancarios:

Data Valor inicial Amortizacées Valor em Divida
Empréstimo jarealizadas a31.12.2018
Oceanério de Lisboa 28-09-2015 10.000 2.535 7.465
Fundagdo Oceano Azul 28-09-2015 15.000 4175 10.825
Total 25.000 6.710 18.290

milhares de euros
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O Grupo Fundagdo Oceano Azul contraiu junto do Santander Totta dois empréstimos bancarios em 28 de
setembro de 2015:

1. empréstimo bancario no montante inicial de 15.000.000€, com o prazo de 10 anos.
2. empréstimo no montante inicial de 10.000.000€, com o prazo de 12 anos, para o cumprimento do

pagamento inicial, contrapartida financeira prevista no contrato de concessao celebrado com o Estado

Portugués.
Resultados 2018 2017
Rendimentos Operacionais 22171 24.795
Gastos Operacionais 17777 -14.806
EBIT 4.394 9.990
Resultados Antes de Impostos 2.693 8.296
Resultado Liquido 2.095 7.453

milhares de euros

O Resultado Liquido do periodo atingiu o valor de 2.095 milhares de euros. O decréscimo de 5,4 milhdes de
euros face ao resultado liquido do ano anterior compreende o facto de em 2017 um total de 4,5 milhdes de euros
de doagdes provenientes do Fundador, na incorporagao dos resultados da Waterventures, ter contribuido para o

resultado do ano.

Os Gastos Operacionais registados em 2018 foram superiores em 2,9 milhdes de euros aos verificados em 2017,
essencialmente devido ao arranque da execugao de varios programas e projetos da Fundagao, bem como as
intervencdes de requalificagdo da nova loja e espagos de restauracdo do Oceanério de Lisboa, que originaram
um aumento de gastos de exploragdo. Também os custos de transporte das novas lontras-marinhas e os eventos e
iniciativas de comemoragédo do 200 aniversario do Oceanario de Lisboa contribuiram para este aumento de gastos

operacionais.

Apresenta-se de seguida o detalhe da informacao relativa as principais componentes de gastos inerentes aos
programas e atividades desenvolvidas pela Fundagdo Oceano Azul e pelo Oceanério de Lisboa ao longo do ano
de 2018.

2018 2017
Programas 2.219 1.126
Custos de Funcionamento 8.448 7.361
Oceanério de Lisboa 7.920 7.035
Fundacdo Oceano Azul 528 326
Gastos com Pessoal 3.312 2.883
Gastos de Depreciagdao e Amortizag¢ao do Oceanario 2.168 2.182
Outros 1.630 1.254
Total Gastos Operacionais 17.777 14.806

milhares de euros
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Geragao Azul 2018 2017
Programa Educagdo do Oceanario de Lisboa 262 230
Vaivém Oceandrio 86 71
Plasticologia Marinha 74 67
Projeto-piloto de literacia do oceano para o ensino basico 59 0
Apoio ao desporto escolar ndutico 68 34
Lideres para a sustentabilidade do oceano (Lufinha e Schenker Shcool Tour) 37 36
Apoio a campanha "Ocean Witness" da WWF 25 0
Outros 8 0
Total 619 438
milhares de euros
Capital Natural Azul 2018 2017
Areas Marinhas Protegidas
Blue Azores 340 0
Expedition 284 0
Ecosystem Valuation 46 0
Travel 10 0
Area Marinha Protegida de Interesse Comunitario no Algarve 53 20
Expansao da Area Marinha Protegida das Ilhas Selvagens (Madeira) 20 0
Areas Marinhas com Significado Ecoldgico e Bioldgico (EBSAS) 15 0
Pescas Sustentaveis
Projeto-piloto para pescas sustentaveis 108 70
Projeto de cogestao de pesca nas Berlengas 19 5
Biodiversidade marinha
Campanha "O que nao acaba no lixo acaba no mar" 189 208
Campanha "Salvar os cavalos-marinhos da Ria Formosa" 75 4
Campanha "Mariscar sem lixo" da Ocean Alive 0 25
Centro de Reabilitagdo de Animais Marinhos do ECOMARE 100 100
Fundo para a Conservagdo dos Oceanos 125 50
Projeto "FindRayShark" 25 25
Projeto "Shark Attract" 14 14
Projeto "Island Shark" 12 12
Projeto "Eel Trek" 50 0
Projeto "Whale Tales" 25 0
Projetos de conservagao apoiados pelo Oceanario de Lisboa 54 48
Conservagdo de tartarugas marinhas de Sdo Tomé 20 20
Projeto "Angel Shark" 8 0
Projeto "Rebreath” 7 0
Projeto "Manta Catalog Azores" 0 18
Projeto "Fly with Bull rays" 0 10
Diversos 18 0
Capacitagdo para uma nova economia azul
Blue Bio Value 336 0
Outros 1 68
Total 1.435 598

milhares de euros
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Rede Azul 2018 2017
Agenda internacional para os oceano 6 80
Apoio areuniées e plataformas sobre o oceano 119 [0}
Ccop 28 0
Advancing Oceans on Climate Exchanges 39 0
Lisbon Workshop on Blue Natural Capital 50 0
Lisbon Talk - Sustain. and geopolicy of the Ocean 1 0
Outras reunides 40 10
Total 164 920

milhares de euros

Do valor global de 22,1 milhdes de euros de Rendimentos Operacionais, 83% séo referentes aos rendimentos

gerados pela atividade do Oceandrio de Lisboa.

Rendimentos Operacionais 2017
Rendimentos gerados pelo Oceanario de Lisboa 16.864
Bilheteira 14.903
Vendas da Loja 1.140
Outras prestacdes de servicos 822
Doagoes 7.624
Ganhos com participagdo na Telecabine 256
Outros Rendimentos e Ganhos 51
Total Rendimentos Operacionais 24.795

Nos Rendimentos Operacionais incluem-se ainda as seguintes doacdes recebidas:

milhares de euros

Doacgoes 2018 2017
Doagdes do Fundador (SFMS) 3.000 7.500
Donativo Estée Lauder Foundation 186 0
Donativo Fundacdo Calouste Gulbenkian 150 0
Donativo Waitt Foundation 172 124
Total de Doagoes 3.508 7.624

Resume-se, assim, alguns dos indicadores da situacdo econdémica e financeira:

milhares de euros
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Estrutura Financeira 2018 2017
Autonomia Financeira (Fundos Patrimoniais/Ativo) 24% 21%
Solvabilidade Geral (Fundos Patrimoniais/Passivo) 31% 26%
Cobertura dos Ativos ndo correntes (Fundos Patrimoniais + Passivo ndo corrente)/Ativo ndo corrente 96% 100%

Endividamento

Capacidade de Endividamento (Fundos Patrimoniais/Fundos Patrimoniais + Passivo ndo corrente) 0,27 0,23
Custo Financiamentos Obtidos (Juros suportados/Financiamentos obtidos) 3% 3%
Efeito dos Juros Suportados (Resultado Antes de Imposto/Resultado Operacional) 61% 83%
Liquidez

Liquidez geral (Ativo corrente/Passivo corrente) 67% 101%

Rendibilidade

Rendibilidade Econémica (Resultado Operacional/Ativo) 6% 15%

Rendibilidade dos Capitais Préprios (Resultado Liquido/Fundos Patrimoniais) 13% 52%
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Proposta de
Aplicagdo de
Resultados

O Conselho de Adminsitragdo propde que o Resultado Liquido das contas individuais da Fundagao
Oceano Azul apurado no exercicio de 2018, no montante de 2.094.725,90€, seja transferido

integralmente para Resultados Transitados.
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para 2019
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Perspetivas
para 2019

De acordo com o Plano de Agéo para 2019 as perspetivas da Fundacdo Oceano Azul para este ano séo
essencialmente continuar a desenvolver os programas lancados em 2018 e que necessitam de mais
tempo para serem implementados. Ou seja, 2019 nao € um ano para langar um grande nimero de
programas novos mas antes de prosseguir a implementacédo dos programas aprovados para 2018. Isto
nao quer dizer que nao haja ideias novas em elabora¢do, ou que nao haja novas iniciativas em 2019,
como os programas Blue Call, ou Save the Future, mas no essencial estamos numa fase de continuar a

estruturar programas que estao em construgao.

O desafio seré particularmente arrebatador no programa de educagao para as escolas do primeiro ciclo,
uma vez que se prevé acabar o ano com todos os municipios-piloto a funcionar em pleno. Serd também
um forte desafio a implementagdo do Programa Blue Azores, que devera ver langadas as fundagdes do
seu edificio, a comegar no trabalho técnico de selegao das areas marinhas protegidas, respetivas zonas
e regulamentos, e a continuar nos programas para a educagao e para a economia azul sustentavel que

queremos desenvolver nesse territorio.

A Fundagdo, devera igualmente explorar as oportunidades que esta a planear no contexto da agenda
internacional do oceano, nomeadamente com o lancamento das iniciativas denominadas «Blue Call» e
«Blue Media». Osignificado doano de 2020 paraaagendado oceano e paraaagendadasustentabilidade

do Planeta a isso o exige.

Finalmente, a grande expectativa para o ano de 2019 é que a Fundagao aprofunde o seu conceito de
«mudanca transformacional» (model of change), que consiste em criar a procura pela sustentabilidade
do oceano “de baixo para cima”, ou seja partindo da iniciativa das autoridades locais e das associagcdes
da sociedade civil local para cima, para as autoridades da administragao publica e dos governos

competentes. Este aprofundamento resultard da emergéncia de mais resultados concretos, como sejam
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0 movimento para a criagdo de uma area marinha protegida de interesse comunitario no Algarve, a
criagdo de uma co-gestao coletiva dos recursos pesqueiros, com vista a sua maior sustentabilidade, ou a
criagdo de um movimento de guardides da costa portuguesa, dedicados a sua limpeza e conservagao,

com base na articulagdo de todas as organizagdes locais que j& operam isoladamente no terreno.

O Conselho de Administracao

José Soares dos Santos

Tiago Pitta e Cunha

Emanuel Goncalves

R. Andreas Kraemer

Jodo Falcato Pereira
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Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira

Nota 31.12.2018 31.12.2017
Ativo
N&o corrente
Ativos tangiveis 8 7.876.600,28 3,706,290.52
Ativos intangiveis 9 35.249.679,19 36,524,002.65
Investimentos em associadas 10 897.218,38 893,378.65
Goodwill n 19.773.257,42 20,521,769.42
Outras contas a receber 14 28.889,33 28,889.33
63.825.644,60 61,674,330.57
Corrente
Inventarios 15 250.673,72 185,428.74
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 16 6.937,59 3,188.86
Clientes 17 299.910,61 250,468.23
Outras contas a receber 14 513.385,31 178,739.01
Imposto sobre o rendimento a receber 18 - 55,645.91
Caixa e equivalentes de caixa 19 4.133.431,83 6,345,150.38
5.204.339,06 7,018,621.13
Total do Ativo 69.029.983,66 68,692,951.70
Fundos Patrimoniais
Fundos 20 7.171.829,00 7,171,829.00
Qutras reservas 21 585.598,53 585,598.85
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 22 (277.348,58) (260,503.01)
Resultados transitados 21 6.731.462,00 (721,909.37)
Resultado liquido do exercicio 2.094.725,90 7,453,371.37
Total Fundos Patrimoniais 16.306.266,85 14,228,386.52
Passivo
N&o corrente
Financiamentos obtidos 23 16.011.415,06 18,290,190.09
Instrumentos financeiros derivados 24 277.348,58 260,503.01
Outras contas a pagar 25 28.647.681,83 28,993,216.07
44.936.445,47 47,543,909.17
Corrente
Financiamentos obtidos 23 2.278.774,36 2,246,879.49
Fornecedores 26 1.959.560,54 978,999.82
Imposto sobre o rendimento a pagar 18 196.435,02 1,631.18
Outras contas a pagar 25 3.352.501,42 3,693,145.52
7.787.271,34 6,920,656.01

Total do Passivo

52.723.716,81

54,464,565.18

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo

As notas das paginas 96 a 155 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

69.029.983,66

68,692,951.70
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Demonstracao consolidada dos resultados

e do outro rendimento integral

Nota 31.12.2018 31.12.2017
Doagdes e legados a exploragdo 28 3.508.175,09 7.624.436,44
Vendas e Prestacoes de servicos 27 18.344.468,93 16.864.070,25
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 10 265.065,82 256,312.54
Custo de mercadorias vendidas e matérias consumidas 29 (662.140,86) (367,377.04)
Fornecimentos e servicos externos 30 (10.329.676,80) (8,254,716.01)
Gastos com o pessoal 31 (3.311.677,42) (2,883,119.97)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 8e9 (2.174.526,92)  (2.183.250,24)
Imparidade de Investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) n (748.512,00) (748.514,38)
Imparidade de contas a receber (perdas/reversoes) - -
Variagdes de justo valor 16 180,03 -
Provisdes (aumentos/reducdes) - -
Qutros rendimentos 32 53.136,31 50,664.31
Qutros gastos 33 (550.549,70) (368,934.77)
Resultado operacional 4.393.942,48 9,989,571.19
Gastos financeiros 34 (1.700.924,08)  (1,693,726.77)
Rendimentos financeiros - -
Ganhos/ (Perdas) de interesses em associadas - -
Resultados antes de impostos 2.693.018,40 8,295,844.42
Imposto sobre o rendimento 35 (598.292,50) (842,473.05)

Resultado liquido do exercicio

Outros rendimentos integrais

2.094.725,90

7,453,371.37

Itens que nao reclassificam por resultados

Variagdo do justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxos de caixa

(16.845,57)

102.425,67

Outros rendimentos integrais - total

(16.845,57)

102.425,67

Total do rendimento integral do exercicio

As notas das paginas 96 a 155 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

2.077.880,33

7.555.797,04
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Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

Nota

31.12.2018

Anual

2018

31.12.2017

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes

Pagamentos a fornecedores

23.101.523,45

(14.244.089,51)

20,860,604.51

(11,139,771.76)

Pagamentos ao pessoal (1.802.016,41) (1,345,917.52)
Caixa gerada pelas operagoes 7.055.417,53 8,374,915.23
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (303.569,02) (764,275.26)
QOutros recebimentos/ pagamentos (4.103.588,49) (3,863,940.73)

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

2.648.260,02

3,746,699.24

Pagamentos respeitantes a

Ativos tangiveis (5.246.957,50) (1,368,703.10)
Ativos intangiveis (60.148,92) (17,035.48)
Outros ativos - (1,953.30)
Recebimentos provenientes de
Ativos tangiveis - 14,000.00
Dividendos 261.226,09 -
Outros ativos - 224,820.64
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (5.045.880,33) (1,148,871.24)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Doacdes 3,000,000.00 3,000,000.00
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos (2.254.534,00) (1,529,733.34)
Juros e gastos e similares (559.564,24) (448,258.81)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento 185.901,76 1,022,007.85

Varia¢do de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

(2.211.718,55)

6.345.150,38

3,619,835.85

2,725,314.53

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4.133.431,83

As notas das paginas 96 a 155 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

6,345,150.38
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Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas

1. Introdugao

A Fundacdo Oceano Azul (também referida neste documento como “Fundac¢ado” ou “Grupo”), é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora)
em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanério de Lisboa, sito na Esplanada D. Carlos | - Doca dos

Olivais, frequesia Parque das Nagdes, em Lisboa.

AFundacdo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete da

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de 2017.

A Fundagdo tem por objeto contribuir para a conservagdo e utilizagdo sustentével do oceano, procurando, em
especial: (a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizagdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade
do oceano; (b) Defender a conservacdo do oceano, promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o
desenvolvimento de usos sustentaveis; (c) Contribuir para uma nova governagao do oceano, orientada por valores
éticos e assente no conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de agdes de capacitagao, uma economia

azul inovadora e ambientalmente sustentavel.

A Fundagao recebeu, como dotagdo inicial em espécie da sua Fundadora, as agdes da entidade Waterventures
— Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. (doravante designada por “Waterventures”). Esta entidade foi
constituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE com o objetivo de comprar as agdes do
Oceanério de Lisboa, S.A. (de ora em diante designada por “Oceanério”), dado que nao seria possivel concluir
o processo de instituicdo e reconhecimento da Fundagdo, em tempo Util. Durante o ano de 2017, e por forma a
concretizar o objetivo inicial de sera Fundagao a deter as agdes do Oceanério, a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SGPS, SE e a Fundagao decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundagao

incorporou o patriménio (ativos e passivos) da Waterventures, do qual se destacam as agdes do Oceanério.

O Grupo tratado nas demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas (“Grupo”) é constituido pela
Fundacdo Oceano Azul e as respetivas empresas subsidiarias e associadas (Nota 4).
O Grupo atua na promogdo do conhecimento, conservagao e utilizagdo sustentavel do oceano, bem como na

criagdo, manutengao e exploragdo de um complexo de aquarios oceanicos.

De salientar que a atividade da subsidiaria Oceanério é desenvolvida no ambito de um contrato de concessdo de
servico publico de exploracao e administracdo do “Oceanério de Lisboa” (ver condicdes na Nota 3.4) iniciado em

9 de junho de 2015 por um periodo de 30 anos.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 14
de marco de 2019. E da opinido do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras consolidadas
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes do Grupo, bem como a sua posicao e performance

financeira e fluxos de caixa.
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As demonstragdes financeiras do Grupo e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em euros.

2. Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragées financeirass
2.1 Bases de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas pelo Grupo de acordo com as normas
internacionais de relato financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas

e adotadas antecipadamente a data de 1 de janeiro de 2018.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgoes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, tendo o Grupo seguido a convengao do custo
historico, modificada, quando aplicével, pela mensuragdo ao justo valor ativos financeiros ao justo valor por

resultados.

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar
pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos

e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relagdo aos eventos e agoes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que

0s pressupostos e as estimativas sejam significativos sao apresentadas na Nota 7.

Normas (novas e alteragées) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que se

iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

a. IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’. A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a
classificacdo e mensuragado dos ativos e passivos financeiros; (i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos
a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da
contabilidade de cobertura.

A adogdo desta norma nao teve impactos significativos. O Grupo adoptou esta nova norma seguindo o método
retrospectivo a partir de 1 de Janeiro de 2018, data em que a norma se tornou efectiva, sem reexpressao da
informagdo comparativa, nem qualquer efeito reconhecido nos Resultados Transitados do Grupo a essa data. A

informagcao comparativa continua a ser reportada de acordo com a IAS 39.

b. IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega
de produtos ou prestagao de servicos, e exige que a entidade reconhega o rédito quando a obrigagao contratual de
entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagdo a que a entidade tem
direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”. A adogdo desta norma ndo teve impactos significativos.
O Grupo adoptou esta nova norma a partir de 1 de Janeiro de 2018, usando o método retrospectivo modificado,

sendo o efeito cumulativo da adopgédo desta norma reconhecido nos Resultados transitados do Grupo a essa data.
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Da adopgao nao resultou qualquer efeito nos Resultados transitados do Grupo a essa data. A informagdo comparativa

nao foi reexpressa e continua a ser reportada de acordo com a IAS 11, IAS 18 e Interpretagdes relacionadas

c. IFRS 4 (alteracdo), ‘Contratos de seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS 9)'. Esta alteracdo atribui as entidades
que negoceiam contratos de seguro a opgao de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer
na Demonstragdo dos resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova norma
sobre contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isen¢ao temporaria a aplicacao da IFRS 9 até
2021 as entidades cuja atividade predominante seja a de seguradora. Esta isencdo € opcional e ndo se aplica as
demonstragdes financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

Nao existiu qualquer impacto relativamente a esta norma.

d. Alteragoes a IFRS 15 'Rédito de contratos com clientes’. Estas alteracoes referem-se as indicacoes adicionais
a seguir para determinar as obrigacdes de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do
rédito de uma licenga de propriedade intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificagdo da relagao principal
versus agente, e aos novos regimes previstos para simplificar a transicao. A adog¢do desta norma nao teve impactos

significativos.

e. IFRS 1, 'Primeira adogdo das IFRS’. Esta melhoria elimina as isengdes temporarias para a IFRS 7, IFRS 10 e IAS 19,
por ja ndo serem aplicaveis.

IFRS 12, '‘Divulgacéo de interesses noutras entidades’. Esta melhoria tem por objetivo clarificar que o seu ambito
inclui os investimentos classificados no ambito da IFRS 5, e que a Unica isengao refere-se a divulgagdo do resumo da
informacao financeira dessas entidades.

IAS 28, 'Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’. Esta melhoria clarifica que os investimentos em
associadas ou empreendimentos conjuntos detidos por uma sociedade de capital de risco podem ser mensurados
ao justo valor de acordo com a IFRS 9, de forma individual. Esta melhoria também esclarece que uma entidade
que nao é uma entidade de investimento, mas detém investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
que sao entidades de investimento, pode manter a mensuragdo ao justo valor da participagdo da associada ou do

empreendimento conjunto nas suas proprias subsidiarias.

f. IAS 40 (alteracdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’. Esta alteracdo clarifica que os ativos s6
podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos quando exista evidéncia da
alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da inten¢do da gestdo ndo é suficiente para efetuar a transferéncia.

Nao existiu qualquer impacto relativamente a esta norma.

d. IFRS 2 (alteracdo), ‘Classificacdo e mensuracdo de transagdes de pagamentos baseados em agdes’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteragao clarifica a base de mensuragdo para as transagdes de pagamentos baseados em
acoes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacdo de modificacdes a um plano de pagamentos
baseado em acdes, que alteram a sua classificacdo de liquidado financeiramente (“Cash-settled”) para liquidado
com capital préprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excegao aos principios da IFRS 2, que passa a
exigir que um plano de pagamentos baseado em a¢des seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital
préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de imposto ao funcionario e

pagar essa quantia a autoridade fiscal. Nao existiu qualquer impacto relativamente a esta norma.
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Interpretagcoes

a. IFRIC 22 (nova), ‘Operacdes em moeda estrangeira e contraprestacdo antecipada’. Trata-se de uma interpretagao
alAS 21 'Os efeitos de alteracbes em taxas de cambio’ e refere-se a determinagdo da “data da transagdo” quando uma
entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestacdo de contratos denominados em moeda estrangeira.
A “data da transagdo” determina a taxa de cambio a usar para converter as transagdes em moeda estrangeira. Esta

interpretacao nao teve impactos materialmente relevantes nas demonstragoes financeiras consolidadas.

Normas (novas e alteragées) e interpretagées publicadas, cuja aplica¢do é obrigatéria para periodos

anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019, que a Unido Europeia ja endossou:

a. IFRS 16 (nova), 'Locacgdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019). Esta nova
norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagdo pelos locatarios que sao agora obrigados
areconhecer um passivo de locagao refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito de uso” para
todos os contratos de locagdo, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicao de
um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo identificado”.
No que se refere ao regime de transi¢ao, a nova norma pode ser aplicada retrospetivamente ou pode ser seguida
uma abordagem retrospetiva modificada. Conforme a andlise efetuada pela empresa nao irdo existir impactos
significativos na adogao desta norma. No que respeita aos compromissos atuais com locagdes operacionais, no
momento da adopg¢do o Grupo ird adoptar o método retrospectivo modificado, estima-se que o montante de

direitos de uso e responsabilidades por locagao nao seja material.

b. IFRS 9 (alteracdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensacao negativa’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros
com condigdes de pré-pagamento com compensagao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o
cumprimento de condi¢cdes especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. O Grupo

ainda estd a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto nao se perspetiva impactos significativos.

Interpretagées

a. IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2019). Trata-se de uma interpretacdo a IAS 12 — ‘Imposto sobre o rendimento’,
referindo-se aos requisitos de mensuragdo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a
aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragao fiscal relativamente a Imposto sobre
o rendimento. Em caso de incerteza quanto a posicao da Administragao fiscal sobre uma transagdo especifica, a
entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento
aluz da IAS 12, e ndo da IAS 37 - "Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor
esperado ou o valor mais provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada.
Nao se perspetiva que esta norma tenha impacto na entidade dado que o Grupo tem uma postura prudente em

situacoes fiscais com incerteza.

Normas (novas e alteragdes) e interpreta¢des publicadas, cuja aplica¢do é obrigatéria para periodos

anuais que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2019, mas que a Unidao Europeia ainda ndo endossou:
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Normas

a. IAS 19 (alteracdo), ‘Alteracoes, reducdes e liquidacdes de planos de beneficios definidos’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo a IAS 19 exige que uma entidade: (i) utilize pressupostos atualizados
para determinar o custo do servigo atual e os juros liquidos para o periodo remanescente apds a alteragdo, redugdo
ou liquidagao do plano; e (i) reconheca no resultado do exercicio como parte do custo com servigos passados, ou
como ganho ou perda na liquidagdo qualquer redugdo no excedente de cobertura, mesmo que o excedente de
cobertura nao tenha sido reconhecido anteriormente devido ao impacto do “asset ceiling”. O impacto no “asset
ceiling” é sempre registado no Outro Rendimento Integral, ndo podendo ser reciclado por resultado do exercicio.
O Grupo ainda estad a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos

significativos.

b. IAS 28 (alteracdo), 'Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que nao estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS 9, estando sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de
imparidade ao investimento como um todo. O Grupo tem uma participagdo financeira que é mensurada pelo

Método de Equivaléncia Patrimonial, desta forma esta alteragao nao tem impacto no Grupo.

c. IFRS 3 (alteracdo), 'Definicdo de negécio’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. Esta alteracdo constitui uma
revisao a definicdo de negdcio para efeitos de contabilizagdo de concentragdes de atividades empresariais. A
nova definicdo exige que uma aquisi¢do inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem
outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos que sejam prestados a clientes, que gerem
rendimentos de investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de reducdes de
custos e outros beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos "testes de concentragao’ para
determinar se uma transagdo se refere a aquisicdo de um ativo ou de um negdcio. O Grupo ainda esta a apurar os

impactos que esta norma possa ter. No entanto nao se perspetiva impactos significativos.

d.IAS 1¢elAS 8 (alteracdo), 'Definicao de material’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. Esta alteracdo introduz
uma modificagdo ao conceito de material. Inclui clarificagdes quanto a referéncia a informagdes pouco claras,
correspondendo a situagdes em que o seu efeito € similar a omitir ou distorcer tais informagdes, no contexto global
das demonstragoes financeiras; e ainda clarificagdes quanto ao termo “principais utilizadores das demonstragoes
financeiras’, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem
das demonstragdes financeiras para obterem uma parte significativa da informagdo de que necessitam. O Grupo

ainda esté a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

e. Melhorias as normas 2015 - 2017 (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11.
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IAS 23, 'Custos de empréstimos obtidos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria clarifica
que os empréstimos especificos obtidos que ainda permanecam em aberto, apds os ativos qualificaveis a que
respeitam estarem na sua condi¢do de uso ou venda, devem ser adicionados aos empréstimos genéricos para
calcular a taxa de juro média de capitalizagdo nos outros ativos qualificaveis.

IAS 12, 'Impostos sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria clarifica que
os impactos fiscais dos dividendos sao reconhecidos na data em que a entidade regista a responsabilidade pelo
pagamento de dividendos, os quais sao reconhecidos no resultado do exercicio, no outro rendimento integral ou
em capital, consoante a transagao ou evento que deu origem aos dividendos.

IFRS 3, ‘Concentragcdes de atividades empresariais’ e IFRS 11, ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Estas melhorias clarificam que: i) na obtengdo de controlo sobre um negécio que é uma operagao
conjunta, os interesses detidos anteriormente pelo investidor sdo remensurados ao justo valor; e ii) quando um
investidor numa operagao conjunta, que nao exerce controlo conjunto, obtém controlo conjunto numa operagao

conjunta que é um negdcio, o interesse detido anteriormente nao é remensurado.

f. Estrutura conceptual, 'Alteracoes na referéncia a outras IFRS' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2020). Estas alteragdes ainda estdo sujeitas a aprovacao pela Unido Europeia. Como resultado da
publicagdo da nova Estrutura Conceitual, o IASB introduziu alteragdes no texto de varias normas e interpretacoes,
como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, 1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22,
SIC 32, de forma a clarificar a aplicacdo das novas definicoes de ativo / passivo e de gasto / rendimento, além
de algumas das caracteristicas da informagao financeira. Essas alteragdes sao de aplicagdo retrospetiva, exceto se
impraticaveis. O Grupo ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva

impactos significativos.

g. IFRS 17 (nova), 'Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o
IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos
de investimento com caracteristicas de participacdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragdo corrente
das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo
completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da
margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicagdo retrospetiva. Nao se

perspetiva qualguer impacto relativamente a esta norma.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas sao as que
abaixo se descrevem. Pelo facto de a Fundagdo ter iniciado a sua atividade em 2017 a demonstragdo da posigao
financeira, a demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstragdo dos Fundos patrimoniais
e a demonstracdo dos fluxos de caixa referente ao periodo comparativo 2017 que apenas apresenta 10 meses de

atividade da Fundacao e 12 meses do Oceanario.
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3.1 Bases de Consolidacdao

As demonstracdes financeiras consolidadas, agora apresentadas, refletem os ativos, passivos e resultados da
Fundagdo e da sua subsidiaria e os capitais proprios e resultados imputaveis através da participacdo financeira na

sua empresa associada a 31 de dezembro de 2018.

1 Concentragao de Atividades Empresariais

As alteragdes verificadas na participagdo do Grupo em empresas ja controladas, das quais ndo resulta perda do
controlo, sdo registadas em capital préoprio. Consequentemente, os interesses do Grupo e os interesses sem
controlo relativos aquelas empresas sdo ajustados de modo a refletir as alteragdes verificadas no controlo das
subsidiarias. As diferengas verificadas entre o montante dos interesses sem controlo adquiridos ou alienados e o

justo valor da aquisicdo ou da alienagao, respetivamente, sao reconhecidas em capital préprio.

2 Partes de capital em subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas subsididrias em que o Grupo exerce o controlo sdo consolidadas pelo
método de consolidagdo integral desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades
financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. O Grupo controla uma entidade quando
estd exposta a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade

de afetar esses retornos, através do exercicio de poder sobre a entidade.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicoes de negdcios. A quantia

transferida na aquisicdo da subsidiaria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos para com 0s
anteriores donos e dos capitais proprios emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer
ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos e passivos identificaveis adquiridos e
0s passivos contingentes assumidos numa aquisicao de negdcios sao mensurados inicialmente pelo seu justo
valor a data da aquisicdo. Os custos diretamente imputaveis a aquisicdo sdo reconhecidos em resultados quando

incorridos.

Nos casos em que nao é detido 100% do capital das subsidiarias, é reconhecido um interesse que nao controla

relativo a parcela dos resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

Quando o Grupo perde o controlo sobre uma subsidiaria, sdo desreconhecidos os ativos e os passivos da
subsidiaria, e quaisquer interesses que nao controlam e outras componentes do capital préprio. Qualquer ganho
ou perda resultante é reconhecido na demonstragdo dos resultados. Qualquer interesse retido na entidade é

mensurado pelo valor justo quando o controle é perdido.

3 Partes de capital em associadas
Associadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa. O Grupo exerce influéncia
significativa quando tem o poder de participar nas decisdes de politica financeira e operacional da investida, sem,

todavia, exercer um controlo ou um controlo conjunto dessa politica.

O excesso do custo de aquisicao relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos, o goodwill, é reconhecido como parte do investimento financeiro nas associadas. Se o custo de
aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades adquiridas, a diferenca é reconhecida

como um ganho diretamente na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.
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Nas demonstracoes financeiras consolidadas os investimentos em associadas sdo mensurados pelo valor resultante
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sdo inicialmente
mensurados ao custo nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo o seu valor contabilistico posteriormente
aumentado ou reduzido, através do reconhecimento da quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas
reconhecidos nos resultados e rendimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a

data em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas associadas sao reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragdo da posi¢ao
financeira consolidada. Quando a quota-parte das perdas destas entidades excede o valor do investimento
nas Associadas, o Grupo reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha efetuado

pagamentos em beneficio destas entidades.

4 Goodwill

Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos ativos e passivos identificaveis
atribuiveis ao Grupo a data da aquisicao ou da primeira consolidagdo. Se o custo de aquisi¢cao for inferior ao
justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente em resultados do

exercicio na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a depreciagdo, sendo apresentado autonomamente na
demonstragao consolidada da posicao financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda
devalor, osvalores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. O valor reconhecido de Goodwill € comparado
com o valor recuperavel, que é o valor mais elevado entre o valor de uso e o justo valor menos os custos de vender.
Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como custo na demonstragdo consolidada dos resultados

e de outro rendimento integral do periodo e ndo pode ser suscetivel de reversdo posterior (Nota 11).

Na alienagao de uma subsidiaria o correspondente goodwill € incluido na determinagao da mais ou menos valia,

exceto quando o negdcio a que esse Goodwill estd associado continue a gerar beneficios para o Grupo.

5 Perda de controlo ou influéncia significativa

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagdo residual nos capitais
proéprios é remensurada para o seu valor de mercado, com as alteracdes a serem reconhecidas na demonstragao
dos resultados. O justo valor é o valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico

dessa participagao como ativo financeiro.

6 Eliminagédo de Saldos

Os saldos e transagdes entre empresas controladas pela Fundagdo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas nao
realizadas resultantes de operagdes intra-grupo, sao eliminados no processo de consolidagdo, exceto nos casos
em que as perdas nao realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida nas contas

consolidadas.

3.2 Conversdo cambial

I. Moeda funcional e de apresentacdao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo mensurados utilizando a moeda do ambiente
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econdmico em que o Grupo opera (moeda funcional), o euro. As demonstracées financeiras do Grupo e as
respetivas notas deste anexo sao apresentadas em euros, salvo indicagao explicita em contrario, a moeda funcional

e de apresenta¢ao do Grupo.

Il. Transagoes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transacoes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transacoes
bem como da conversao pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento
integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

Ill. Cotagoes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:
Cotagdes de Moeda Estrangeira Cambio Médio Cambio Final do Periodo
Moeda 2018 2017 31.12.2018 31.12.2017
usD 1,1810 11297 1,1450 1,1993
GBP 0,8847 0,8767 0,8945 0,8872
JPY 130,4000 126,7100 125,8500 135,0100

3.3 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a prepara¢ao do ativo para que este seja colocado na sua condigcao de utilizagdo. Os
custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos

como parte do custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que se traduzam no aumento da vida

util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparacdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo

em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogéo de ativos instalados em propriedade de terceiros sao

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.
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As vidas Uteis estimadas para os ativos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

Anos
Edificios e outras construcdes Entre 4 a 50 anos
Equipamento basico Entre 2.5a 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4 a 8 anos
Equipamento administrativo Entre 3a10anos
Outras ativos fixos tangiveis Entre 4a 10 anos

Dado que no final da concessdo o Grupo tem direito a uma “indemnizagdo pelo valor contabilistico, descontados
os subsidios, dos bens (...) criados, construidos, adquiridos ou instalados no cumprimento do contrato”, as vidas
Uteis atribuidas pelo Conselho de Administragdo ndo estdo condicionadas ao prazo de 30 anos do contrato de

concessao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do
ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do

uso continuado e da alienacao do ativo no final da vida Gtil definida.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sao determinados pela diferencga entre o valor de realizagdo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econdmicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o
preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a dedugado de quaisquer descontos; e ii)

qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

Apds a contabilizagdo inicial, o Grupo mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sao registados como
gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou nao seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem

beneficios econdmicos para o Grupo.

Os dispéndios com estudos e avaliagcdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sao incorridos.
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O Grupo tem registados como ativos intangiveis:

I. Programas de computador — referem-se aos valores despendidos na aquisicao de direitos sobre aplicagoes
informaticas e dos custos de parametrizagdo incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sdo também

capitalizados como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicagdes ou a introdugao de novas funcionalidades.

As licengas de utilizagdo e manutengdo sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados e do outro

rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

Il. Direitos de concessao — respeita ao custo de aquisicdo do direito de exploracdo do Oceanério de Lisboa,

conforme contrato de concessao assinado com o Estado Portugués.
As principais condi¢cdes contratuais do contrato de concessao sdo como segue:

/ O contrato de concessdo de servico publico vigora por um prazo de 30 anos, e define que o estabelecimento da

concessao € composto por bens moveis, imoveis, intangiveis e “ativos bioldgicos”;

/E obrigagao da concessionaria “a realizagdo de todas as obras de reparagdo e de conservagao decorrentes da
normal utilizagdo dos bens afetos a Concessao, devendo assegurar a permanéncia destes bens em boas condigoes

de exploragdo”;

/A realizacdo de todos os investimentos de substituicdo dos bens afetos a concessdo que sejam necessarios ou
convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as boas praticas e o cumprimento dos padroes de

desempenho, de qualidade e de seguranga exigidos nos termos do contrato de concessao;

/ As receitas da concess3o sdo as receitas de bilheteira, receitas no ambito das atividades comerciais relacionadas
com a atividade de exploragao do Oceanario e a comparticipagao em taxas e juros de capitais e de aplicagdes de

financeiras;

/ Os precos dos bilhetes “sao livremente fixados pela Concessionaria, sem prejuizo das obrigagdes de servigo

publico e de execugao da politica de responsabilidade social”;

/ Pela atribuicio da concess3o, a concessionaria compromete-se a pagar uma contrapartida financeira, nos termos
da cléusula 260, composta por: i) “uma componente de pagamento inicial, no montante de 10 milhdes”; i) uma
componente anual composta por uma parte fixa de 1.3 milhdes de euros, atualizada de acordo com o indice do
Preco Consumidor (“IPC") a pagar em 12 prestacdes mensais iguais; e iii) uma “componente variavel de 5% sobre

as receitas da Concessao”.

O Grupo determina a vida Util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de

consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas Uteis:

Anos
Programas computador 3anos
Direitos de concessao 30anos

Outros Ativos intangiveis Entre 3a 30anos
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3.5 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros, tais como os ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida sao sujeitos a testes de
imparidade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que o valor

contabilistico dos ativos possa nao ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel € inferior ao valor contabilistico dos ativos, € registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu valor
recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinagao da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual

existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O célculo do justo valor menos os custos de venda pode basear-se: i) no preco de venda acordado contratualmente
numa transacao entre terceiros ndo relacionados, deduzindo os custos de venda; i) o preco de mercado se o ativo
for negociado num mercado ativo; ou iii) o justo valor calculado como uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que

qualquer agente de mercado esperaria obter do ativo.

No célculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes elementos:

a. uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que o Grupo espera obter do ativo;

b. as expectativas de flutuagdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c. o efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicagao da taxa de desconto antes de impostos, derivada da
WACC; e

d. outros fatores que devem ser considerados nesta analise, tais como a falta de liquidez que os participantes do

mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que o Grupo espera obter do ativo.

Foi efetuado um Teste de Imparidade a participagdo no Oceanéario em 30 de junho de 2016, no qual foi utilizada
uma taxa WACC base de 7,66%. O estudo teve por base as previsdes do Plano de Atividades e Orgamento a 5
anos e os cash flows estimados apds os 5 primeiros aos apresentam um crescimento previsto de 1% até 2024 e de
2% a partir de 2025.

Considera-se nao existirem alteragdes significativas dos pressupostos utilizados nesta andlise.

Os ativos nao financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade,
sdo avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas porimparidade. As perdas de imparidade

reconhecidas para o goodwill, ndo sao reversiveis.

Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversdo, a depreciacdo/amortizacdo dos
respetivos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade

reconhecida.
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3.6 Inventarios

Os inventarios incluem as mercadorias para venda na loja do Oceandrio e sao inicialmente mensurados pelo prego

de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a aquisigao.

Os valores de inventario devem ser reduzidos para o seu valor realizével liquido, através do reconhecimento
de perdas por imparidade, sempre que a diferenga entre o valor realizavel liquido e o custo sejam negativos. A

imparidade em inventarios deve ser revista a cada data de relato.

O custo é determinado através do método do custo médio ponderado, e é reconhecido quando o inventario
é consumido, por contrapartida de “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”. O inventario é
também desreconhecido quando é considerado obsoleto pelo Grupo. Neste caso, o seu valor contabilistico €

desreconhecido por contrapartida de “Outros gastos”.
3.7Ativos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,

de acordo com o objetivo da sua aquisi¢do.
Os ativos financeiros podem ser classificados como:

I. Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados detidos para
negociagao respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a data do

reconhecimento inicial;

Il. Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos

ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

I1l. Investimentos detidos até a maturidade —incluem os ativos financeiros nao derivados com pagamentos fixos ou

determinaveis e maturidades fixas, que o Grupo tem intencdo e capacidade de manter até a maturidade;

IV. Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros nao derivados que sdo designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial, ou nao se enquadram nas categorias
acima referidas. Sao reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intengdo de os alienar nos 12 meses

seguintes a data do relato financeiro.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transagdo, ou seja, na data em

que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transagao reconhecidos em resultados. Estes ativos sao mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragdo do justo valor reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros

e dividendos obtidos.
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Ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transacdo. Nos periodos subsequentes, séo mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida
na reserva de justo valor no capital. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda
sdo reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando

o direito ao recebimento é estabelecido.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados na demonstragcao da posi¢ao financeira como
“Clientes” (Nota 17) e “Outras contas a receber” (Nota 14) e sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda
de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva
de que o Grupo nao ira receber os montantes em divida de acordo com as condig¢des iniciais das transacoes que

Ihe deram origem.

A cada data de relato o Grupo avalia a imparidade destes ativos. Sempre que exista uma evidéncia objetiva
de imparidade, o Grupo reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo dos resultados e de outro

rendimento integral.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos podera estar em imparidade teve em conta

dados observaveis que indiciem possiveis eventos de perda:
/ Significativa dificuldade financeira do devedor;
/ Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagao da divida;

/0 Grupo, por razdes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao

devedor descontos que de outro modo ndo consideraria;
/ Torna-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia, ou qualquer outra reorganizag¢ao financeira;

/ Informacgao observavel indicando que existe uma diminuigdo na mensuragdo da estimativa dos fluxos de caixa

futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros significativos sao avaliados individualmente para efeitos de imparidade.

Quanto aos investimentos em instrumentos de fundo patrimonial, classificados como ativos financeiros disponiveis
para venda, uma queda significativa ou prolongada do justo valor abaixo do seu custo € considerada um indicador

de que os ativos estao em imparidade.

No caso de existir evidéncia de imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada,
calculada como a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o justo valor atual, retirando o efeito de quaisquer perdas
por imparidade, previamente reconhecidas nos resultados, é deduzido do Fundo Patrimonial e reconhecida
no resultado do exercicio. As perdas por imparidade associadas a instrumentos de divida reconhecidos na
demonstragdo de resultados sao reversiveis por meio de resultados. As perdas por imparidade associadas a
instrumentos de fundo patrimonial, reconhecidas na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral,

nao sao reversiveis por meio de resultados.
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Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por

esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.
3.8 Justo valor de ativos e passivos

Na determinagao do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagao hipotética
que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, na sua auséncia, o mercado mais vantajoso
(ou seja, o mercado que maximiza o valor que o Grupo receberia ao vender o ativo ou minimizar o valor que seria
pago para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar os custos de transagao e
custos de transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor justo, desde que os precos
de mercado utilizados nao sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sdo
mensurados através de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos precos cotados observaveis de Nivel

1 (ex: taxas de juro, taxas de cambio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

O Grupo também pode ter ativos e / ou passivos que sdo classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo valor. Este
nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a Entidade aplica
metodologias com base na melhor informagdo disponivel, dadas as circunstancias particulares de cada ativo e

passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.
3.9 Clientes e Outras contas a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servigos prestados no ambito da
atividade do Grupo. Os saldos sao classificados como ativo corrente quando a cobranga € estimada dentro de um
periodo de 12 meses. Os saldos sao classificados como nao correntes, se a cobranga estimada ocorrer 12 meses,

apos a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sao mensuradas inicialmente ao justo valor, sendo
subseguentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sao registadas, sempre que exista evidéncia objetiva
de que 0os mesmos ndo sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transagdo. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral em “Imparidade
de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade
diminuam ou deixem de existir. Os empréstimos a acionistas e partes relacionadas por via de acionistas encontram-

se valorizados ao custo ou custo amortizado menos imparidade.

3.10 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em caixa, estando

sujeitos a um risco insignificante de variagao de valor.

Os descobertos bancérios sdo apresentados na demonstragdo da posicdo financeira, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboracao da demonstragcao dos fluxos de caixa, como

caixa e equivalentes de caixa.
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3.11 Fundos Patrimoniais

As dotagdes iniciais do Fundador, conforme definido nos estatutos da Fundagao sao registadas no Fundo de

Capital e registadas na data da confirmagéo da sua atribuigdo.

3.12 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

I. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

Il. Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 23), “Instrumentos financeiros
derivados” (Nota 24) “Fornecedores” (Nota 26) e “Outras contas a pagar” (Nota 25). Os passivos classificados
como “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente

sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sao canceladas ou expiram.

Quando um instrumento financeiro de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas, em outros

rendimentos integrais sao reconhecidas em resultados quando a operagao coberta também afetar resultados.

3.13 Compensagao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na demonstragao
da posicdo financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os referidos valores,
e quando existe uma intengdo para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente
com a liquidagédo do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no
decurso normal da atividade, ndao sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default,

insolvéncia ou faléncia da Entidade.

3.14 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagao
incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Osfinanciamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuirum direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro, sendo neste caso

classificados no passivo nao corrente.
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3.15 Fornecedores e Outras contas a pagar

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que o Grupo adquiriu, no decurso normal
da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se 0 pagamento se vencer
no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” serdo

classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento
inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” € mensurada pelo custo amortizado, através do

método da taxa de juro efetiva.
3.16 Custos com empréstimos obtidos

Juros e outros custos incorridos pelo Grupo, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades do
Grupo, sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construcdo de ativos qualificaveis (ativos que
normalmente levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sdo adicionados ao

custo desses ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.

Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de empréstimos especificos, que ainda nao
tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de empréstimos

elegiveis para capitalizagao.

Exceto quanto a capitalizacao em ativos qualificaveis, todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos

nos resultados, nos periodos em que sdo incorridos.
3.17 Instrumentos financeiros derivados

A Fundagao utiliza instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa com o objetivo de gerir os

riscos financeiros a que se encontra exposta, ndo utilizando derivados com o objetivo de especulagao.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamente

como de cobertura desde que cumpram cumulativamente, com as seguintes condigdes:

a. a data do inicio da transacao a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente documentada,
incluindo identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliacdo da efetividade da
cobertura;

b. existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efetiva, a data de inicio da transagao
(prospectivamente) e ao longo da operagao (retrospetivamente);

c. a eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transa¢ao e ao longo da
vida da operagao;

d. para operagdes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provaveis de virem a

ocofrrer.

Para a mensuracdo dos derivados, a Fundagao utiliza as avaliagbes fornecidas pelas contrapartes como base para o

reconhecimento do seu justo valor a data de fecho do exercicio.
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As operagdes que qualifiguem como instrumentos de cobertura em relacdo de cobertura de fluxo de caixa sdo
registadas no balango pelo justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes
no justo valor dos instrumentos sao registadas em outros rendimentos integrais. As quantias acumuladas em
capitais proprios sao reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os
resultados (por exemplo, quando uma transacdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). Os ganhos ou
perdas relacionadas com a parte ineficaz sdo reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e em termos
liquidos, os custos associados aos financiamentos cobertos sdo reconhecidos a taxa inerente a operagado de

cobertura contratada.

3.18 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sao registados na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral, exceto quando

estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no Fundo Patrimonial.

Imposto corrente - Fundagao

AFundacdo é uma entidade sem fins lucrativos, sendo para efeitos da legislagio fiscal uma entidade que ndo exerce
a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, o valor de imposto corrente a pagar,
€ determinado com base no seu rendimento global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor. De acordo
com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corre¢ao por parte da Administragao

Fiscal durante um periodo de 4 anos.

A Fundacdo é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%.

Imposto corrente - Subsidiarias
O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais em vigor. De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo

e correcao por parte da Administragdo Fiscal durante um periodo de 4 anos.

As Empresas sdo tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida de Derrama
Municipal, até a taxa maxima de 1,5% sobre o Lucro Tributavel. Adicionalmente, a Entidade encontra-se sujeita a

Derrama Estadual, quando os lucros tributéveis excedam os 1.500.000€, com a seguinte incidéncia:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000€ e 7.500.000%€;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000€ e 35.000.000€;
- 7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000€.

Impostos diferidos
Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstragdo da posicao
financeira, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e

0s seus valores nas demonstracoes financeiras.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente comunicada a data do
relato financeiro, e que se estima que seja aplicével na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.
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Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis futuros
disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas
as diferencas tempordrias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou i) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de atividades empresarias, e que

a data da transacao nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal.
3.19 Provisoes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva resultante
de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel, do que ndo, que seja necessario um dispéndio de recursos

internos no pagamento dessa obrigacao; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou
nao ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um passivo contingente, conforme
Nota 38, salvo se a avaliagao da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento da mesma seja considerada

remota.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigagao, utilizando uma taxa
de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da

provisao em causa.

Processos judiciais
As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo o Grupo a Entidades terceiras, sao constituidas de
acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Administracdo, com o apoio e aconselhamento dos seus

consultores legais.

Contratos onerosos

O Grupo reconhece uma provisdo para contratos onerosos, quando tem a obrigagdo contratual de fornecer um
produto ou servigo, para os quais o custo de satisfazer a obrigagdo assumida excede os beneficios econdmicos
estimados a receber. A provisao € mensurada pelo menor entre os custos de cumprimento do contrato, e quaisquer

penalidades ou compensagdes que a Fundagao tenha que pagar, pelo ndo cumprimento do contrato.
3.20 Ativos contingentes

Os ativos contingentes sdo “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da confirmagao

da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais o Grupo ndo tem controlo.

Estes ativos ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, mas sao divulgados nas notas anexas,

conforme nota 37, quando a sua ocorréncia é provavel.
3.21 Locacoes

Grupo enquanto locatario

Locagdes de ativos tangiveis, relativamente as quais o Grupo detém substancialmente todos os riscos e beneficios
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inerentes a propriedade do ativo sao classificados como locagdes financeiras. Sao igualmente classificadas como
locagdes financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal

natureza. Todas as outras locagdes sao classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagao pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante
de um contrato de locagao financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos
obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados sdo reconhecidos na

demonstragao separada dos resultados e de outro rendimento integral, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagcdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de
vida util do ativo e o periodo da locagdo quando o Grupo ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo

periodo de vida Util estimado, quando o Grupo tem a intengao de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados e do

outro rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagao.

Grupo enquanto locador

Quando uma transagao de locagao de ativos for efetuada em regime de locagao financeira, devera ser realizado o
desreconhecimento do ativo locado, e em simultaneo reconhecer-se o investimento liquido na locagdo enquanto
uma conta a receber. A diferenca verificada entre o valor bruto a receber o valor descontado do investimento
liquido é reconhecida como rendimentos por reconhecer. Os rendimentos desta natureza de locagdes financeiras
sao reconhecidos ao longo do termo da locagao, através do método do investimento liquido, o qual reflete uma

taxa de retorno periddica constante.

Os ativos locados a terceiros em regime de locagdo operacional sdo considerados como ativos fixos tangiveis da
demonstragao da posigao financeira consolidada. Estes itens sdo depreciados ao longo da sua vida util estimada.
Os rendimentos de rendas (liquidos de quaisquer incentivos concedidos ao locatério) sdo reconhecidos em linha

reta ao longo do termo de locagao.

3.22 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou passivos,

se qualificarem como tal.

3.23 Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de bilhetes de ingresso para
as exposicodes do Grupo, das mercadorias na loja do Oceandrio e de outras prestagdes de servicos no decurso normal
da atividade do Grupo, tais como alugueres de espacos, arrendamentos/concessoes, recebimento de donativos, entre

outros. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.
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O rédito da venda de produtos € registado quando: i) parte substancial dos riscos e beneficios das mercadorias tenham
sido transferidos para o comprador; o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e iii) & provavel que beneficios

econdmicos fluam para o Grupo.

O Rédito da prestagao de servigos é reconhecido na data da prestagao de um servigo Unico, especifico ou de acordo
com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagdo de servicos ndo esteja

associada a execugdo de atividades especificas, mas a prestagao continua do servigo.

O Rédito do Grupo corresponde, maioritariamente, a bilheteira obtida das entradas de visitantes no Oceanério e
nas exposicdes tematicas, as rendas obtidas pela cedéncia do espaco de loja e restauracdo no edificio de apoio ao
Oceanério e dos donativos recebidos. O Rédito da bilheteira é reconhecido na data em que se realiza a visita, o rédito da
cedéncia do espaco € reconhecido ao longo do periodo de contrato e os donativos recebidos, com destino a financiar
arealizagao dos fins estatutarios sdo contabilizados pela totalidade em rendimentos do periodo.

3.24 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apds a data de

relato, e antes da data de emissdo das demonstracoes financeiras consolidadas.

Eventos que ocorreram apds a data de relato, e antes da emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas,
que fornecem informagdes adicionais, ou confirmam situagdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste
conjunto de demonstragdes financeiras.

Eventos que ocorreram apés a data de relato e antes da emissdo destas demonstragdes financeiras consolidadas,

que nao estao relacionadas com situagdes que existiam a data de relato, ndao dao origem a ajustamentos nas

demonstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados, se considerados materiais.

4. Perimetro de consolidacao
4.1 Empresas incluidas
O controlo do Grupo é assegurado pela Entidade-mée, Fundagdo Oceano Azul.

As empresas incluidas na consolidagao pelo método integral, suas sedes sociais e proporgcao do capital detido em

31 de dezembro de 2018 e 2017, sao as seguintes:

Denominagao Social Atividade Sede % Controlo

QOceanario de Lisboa S.A. 91041 Esplanada Dom Carlos | s/ne, 1990-005 Lisboa 100,00%
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4.2 Alteragoes no perimetro de consolidagdao

Nao existem alteracdes ao perimetro de consolidagao a reportar.

5. Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial. As

suas sedes e a proporg¢ao do capital detido em 31 de dezembro de 2017 pelo Grupo sdo como segue:

Denominacgdo Social Atividade Sede % capital detido

Telecabine Lisboa Limitada 49310 Passeio das Tagides, Estagdo Norte 1990-280 Lisboa 30%

Esta participagao na Telecabine é detida pelo Oceanério.

6. Politicas de gestao do risco financeiro

6.1 Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de
alteragdes de pregos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de

juro, entre outros.

A gestdo de risco do Grupo é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. Nesse sentido, o Conselho de Administragao tem definido por escrito os principais
principios de gestdo de risco globais, e bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam a cobertura

de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestao do risco como um todo e as politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros

instrumentos financeiros nao derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

I. Risco de taxa de cambio
A atividade operacional do Grupo é desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a grande maioria

das suas transagdes sao efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente o risco de cambio.

Il. Risco de crédito
O risco de crédito do Grupo resulta essencialmente i) do risco de recuperagao dos meios monetarios entregues a

guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperacao dos créditos de entidades terceiras.
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O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliagdo de risco efetuada antes da aplicagao e

pela sua evolugdo.

A qualidade de crédito das instituigdes financeiras, quanto aos depdsitos bancarios do Grupo, classificados como

“Caixa e Equivalentes de Caixa” é a seguinte:

31.12.2018 31.12.2017

Depésitos bancarios

AA+ - -
AA- - -
A 4.090.901,03 -
A- - 6.287.336,79
Outros sem rating 42.530,80 57.813,59

Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 4.133.431,83 6.345.150,38

Outros ativos financeiros

AA - -
AA- - -
A+ - -
A _ -
Outros sem rating 842.185,25 458.096,57

Outros ativos financeiros 842.185,25 458.096,57

(Fonte: Standard & Poor’s)

Regra geral os clientes e outras contas a receber do Grupo nao tém rating de crédito atribuido.

Ill. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sao geridas pelo departamento financeiro do Grupo.

Orrisco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, nao
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento e os investimentos.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo por grupos de maturidade relevantes, tendo por base
o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam da

tabela sdo cash-flows contratuais ndo descontados incluindo os juros vincendos:
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Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos
31 dezembro 2018
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancarios 2.811.524,23 10.287.378,30 6.762.274,11
- descobertos bancérios - - -
- outros financiamentos - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 6.145.335,41 5.687.520,60 39.075.123,65
8.956.859,64 15.974.898,90 45.837.397,76
Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos
31 dezembro 2017
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancérios 2.858.842,13 11.180.303,41 9.795.690,58
- descobertos bancérios - - -
- outros financiamentos - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 5.757.355,65 5.719.956,07 42.358.437,00

8.616.197,79

16.900.259,48

52.154.127,58

IV. Risco de taxa de juro
Orrisco associado a flutuagao da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada. Os riscos da taxa de juro
estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos financiamentos com

taxas de juro varidveis.

No entanto, para alguns financiamentos obtidos, parte desses riscos sao geridos com recurso a fixagdo de taxa de

juro, o que expde o Grupo a risco de justo valor.

Analise de sensibilidade dos gastos financeiros a variagées na taxa de juro:
Foi efetuada uma andlise de sensibilidade com base nos financiamentos obtidos do Grupo a taxas varidveis, com
referéncia a 31 de dezembro de 2018 e 2017.

31 de dezembro de 2018:
Tendo por referéncia a divida referente aos financiamentos obtidos do Grupo em 31 de dezembro de 2018, um

acréscimo de 1% nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 370.030,11 euros.

31 de dezembro de 2017:
Tendo por referéncia a divida referente aos financiamentos obtidos do Grupo em 31 de dezembro de 2017, um acréscimo

de 1% nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 455.143,99 euros.

6.2 Gestao do risco de capital

O objetivo do Grupo em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado

na face da demonstracdo da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, através da utilizagdo

prudente de divida.
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A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagao de fatores como o custo do

financiamento e as necessidades de investimento em subsidiarias.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2018 e 2017 eram os seguintes:

31.12.2018 31.12.2017
Financiamentos obtidos (Nota 23) 18.290.189,42 20.537.069,58
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 19) 4.133.431,83 6.345.150,38
Divida liquida 14.156.757,59 14.191.919,20
Capitais préprios 16.306.266,85 14.228.386,84
Capital Total 30.463.024,44 28.420.306,04
Gearing 46% 50%

7. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragcoes financeiras do Grupo sao continuamente avaliados,
representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias

em causa, se acreditam serem razoaveis.

Anatureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos

no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:
Julgamentos
7.1 Classificacao do contrato de concessao

Tal como referido na Nota T e Nota 3.4, o Grupo tem atribuido um Contrato de concessao de servico publico paraa
exploragdo e administragdo do “Oceanario de Lisboa”. No ambito da aplicagdo das IFRS, existe uma interpretacao,
a IFRIC 12 - "Contratos de concessao de servigo’, que determina a contabilizagdo dos investimentos efetuados
e responsabilidades assumidas no ambito da concessdo quando determinadas condigdes estdo cumpridas

cumulativamente:

a. o contrato tem por objeto a prestacao de um servigo publico;
b. o concedente controla ou regula quais os servigos a prestar, a quem sdo prestados e porque prego; e

c. o concedente controla qualquer interesse residual significativo na infraestrutura.

Da avaliagdo efetuada pela gestao conclui-se que: i) apesar do contrato ser denominado como servigco publico,

a exploragdo do “Oceanério de Lisboa” constitui uma atividade ludica ndo correspondendo a prestagdo de um
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servico essencial a subsisténcia dos cidadaos nas condigdes sociais existentes, tal como previsto na IFRIC 12. Para
além disso também se verifica que o Estado Portugués ndo exerce qualquer controlo direto ou indireto sobre os

pregos praticados pelo Grupo.

Desta forma a gestao conclui que os principios subjacentes a aplicagao da IFRIC 12 nao se aplica ao contrato de

concessao negociado com o Estado Portugués.

7.2 Obrigag¢oes contratuais assumidas

No ambito do contrato de concesséo de servigo publico para a exploragdo e administracdo do “Oceanério de
Lisboa” é atribuida ao Grupo a responsabilidade pela “realizagdo de todos os investimentos de substituicao dos
bens afetos a concessdo que sejam necessarios ou convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as
boas praticas e o cumprimento dos padroes de desempenho, de qualidade e de seguranga exigidos nos termos

do contrato de concessao”.

A gestao efetuou a sua avaliagdo sobre se estas condigdes contratuais constituem uma obrigagdo contratual a
registar no inicio do contrato de concessdo como uma provisao por contrapartida do ativo intangivel e concluiu que
contrato de concessdo de exploragdo e administracdo, ndo cumpre com as condigdes para o classificar como um
contrato de servigo de concessao no ambito da IFRIC 12 - Acordos de concessao de servigos, e consequentemente

o tratamento contabilistico que Ihe esta subjacente, nomeadamente pelos seguintes motivos:

I. O Oceandrio de Lisboa tem a liberdade de fixar os pregos do servico que presta e o preco que pratica incluf a
recuperacao do investimento efetuado em bens de substituicao;

Il. a responsabilidade de substituicao de bens da concessdo nao ocorre apenas no final do contrato mas ao longo
da concessdo e sempre que seja necessario manter/repor a qualidade e a seguranca do servico prestar; e

Il O Oceanério de Lisboa tem direito a receber o Valor Liquido Contabilistico que estes ativos tiverem no final da

concessao

7.3 Classificacao dos Ativos - Peixes/animais

No ambito do contrato de concessao, foi concedido ao Grupo, para a prestagdo do servigo publico, o acesso
a determinados animais nos termos do capitulo IV do contrato da concessao, os quais constituem ativos do

Concedente.

Relativamente aos animais adquiridos pelo Grupo apds a data de concessao, verificando-se nao ser o objetivo
do Grupo a produgdo de animais e algas para a posterior venda, mas sim a sua exposicdo nos aquarios e nas
exposicoes permanentes, a gestao considera que estes ndo devem ser classificados como ativos biolégicos, mas

sim como ativos fixos tangiveis nos casos em que se considere que a respetiva vida Util € superior a 12 meses.

Atendendo a materialidade dos montantes envolvidos, dimensao fisica dos animais, tipo de espécie e respetiva
longevidade média determinada pelos bidlogos do Grupo, tendo por base as condigdes dos aquarios, da
longevidade média das espécies, e o histdrico existente desde 1998, a gestdo decidiu registar os montantes

despendidos como gastos do periodo.
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7.4 Exercicio de influéncia significativa

O Grupo detém um interesse na Telecabine de Lisboa, Lda. O Grupo exerce influéncia significativa sobre esta

entidade, dado que a sua participacdo de 30 % |he permite nomear um gerente.
Estimativas
7.5 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacées/amortizacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados e do

outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para
os ativos e negdcios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel

internacional.
7.6 Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos
de avaliagdo. A utilizacao de metodologias de valorizagdo requer a utilizagao de pressupostos, sendo que alguns
deles requerem a utilizacdo de estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos pressupostos poderiam resultar

numa alteragdo do justo valor reportado.
7.7 Imparidade em investimentos em subsidiarias

Em regra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efetuado quando o valor de
balanco do investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O calculo do valor atual dos fluxos de
caixa estimados e a decisao de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na analise
da Gestao em relagdo ao desenvolvimento futuro das suas subsidiarias. Uma vez que a concessao do direito de
exploracao dos equipamentos que compde o Oceanario se iniciou a 9 de junho de 2015 e tem uma duragao
limitada a trinta anos, o grupo optou por considerar uma imparidade correspondente a proporg¢ao do periodo de

concessao decorrido. Desta forma foi considerada uma perda total anual de 748.512 euros.
7.8 Imposto sobre o rendimento

As revisdes de declaragdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributdria podem levar ao reconhecimento de
passivos respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes
podem implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, nos periodos

contabilisticos em que as mesmas ocorrem.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos os prejuizos recuperaveis, na medida em que seja

provavel que venha a existir lucro tributével contra o qual as perdas possam ser utilizadas.
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Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter em
conta os seguintes fatores, por parte da Administracdo, para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que
podem ser reconhecidos:

/ A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e

/ As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracdo

8. Ativos tangiveis

Durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os movimentos registados nas rubricas dos ativos

tangiveis foram como segue:

Edificios Equi Equi Equi Outros Ativos Ativos em Total
eoutras basico porte ini: i Fixos Tangiveis curso
construgcoes

1janeiro 2018
Custo de aquisicao 3.773.305,35 3.338.665,11 105.985,62 763.564,42 469.413,32 508.137,89 8.959.071,71
Depreciacdes acumuladas (1.775.719,93) (2.455.949,37) (81.828,79) (584.266,92) (355.016,18) - (5.252.781,19)
Valor liquido 1.997.585,42 882.715,74 24.156,83 179.297,50 114.397,14 508.137,89  3.706.290,52
Movimento de 2018
Adicoes 1.700.119,73 141.924,32 51.529,60 464.039,91 133.588,78 2.509.482,81 5.000.685,15
Alienagdes - - - (6.348,60) - - (6.348,60)
Transferéncias e abates 1.653.878,24 213.849,00 - (6.344,98) (64.233,87)  (1.881.025,49) (83.877,10)
Depreciacdo - exercicio (475.319,50) (186.627,30) (13.785,70) (98.252,28) (38.117,12) - (812.101,90)
Depreciagdo - alienacoes - - - 952,29 - - 952,29
Depreciagdo- transf. e abates - 427,90 - 6.323,56 64.248,46 - 70.999,92
Valor liquido 4.876.263,89 1.052.289,66 61.900,73 539.667,40 209.883,39 1.136.595,21  7.876.600,28
31dezembro 2018
Custo de aquisicao 7.127.303,32 3.694.438,43 157.515,22 1.214.910,75 538.768,23 1.136.595,21 13.869.531,16
Depreciagdes acumuladas (2.251.039,43) (2.642.148,77) (95.614,49) (675.243,35) (328.884,84) - (5.992.930,88)

Valor liquido 4.876.263,89 1.052.289,66 61.900,73 539.667,40 209.883,39 1.136.595,21  7.876.600,28
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Edificios E E¢ Outros Ativos Ativos em Total
e outras basico transporte administrativo Fixos Tangiveis curso
construgoes

1janeiro 2017
Custo de aquisicao 2.927.967,07 3.071.95713 118.987,35 694.927,77 421.789,82 46.364,44 7.281.993,58
\(/:v‘ffeonf’;fﬁ:f"‘;éo -incorporagdo 3.233,56 - 3.233,56
Depreciagbes acumuladas (1.477.685,81) (2.052.690,49) (98.019,46) (513.804,89) (332.967,92) (4.475.168,57)
Depreciagdes acumuladas -
incorporagao Waterventures (1.167,64) (1.167.64)
Valor liquido 1.450.281,26 1.019.266,64 20.967,89 183.188,80 88.821,90 46.364,44 2.808.890,93
Movimento de 2017
Adicoes 845.338,28 182.399,57 25.771,85 74.342,69 48.605,12 552.525,36 1.728.982,87
Alienagdes (38.773,58) (38.773,58)
Transferéncias e abates 84.308,41 (8.939,60) (981,62) (90.751,91) (16.364,72)
Depreciacdo - exercicio (298.034,12) (406.438,80) (17.772,56) (79.295,37) (23.029,88) (824.570,73)
Depreciacéo - alienacdes 33.963,23 33.963,23
Depreciagao- transf. e abates 3.179,92 10.000,98 981,62 - 14.162,52
Valor liquido 1.997.585,42 882.715,74 24.156,83 179.297,50 14.397,14 508.137,89  3.706.290,52
31dezembro 2017
Custo de aquisicdo 3.773.305,35 3.338.665,11 105.985,62 763.564,42 469.413,32 508.137,89 8.959.071,71
Depreciagdes acumuladas (1.775.719,93) (2.455.949,37) (81.828,79) (584.266,92) (355.016,18) (5.252.781,19)
Valor liquido 1.997.585,42 882.715,74 24.156,83 179.297,50 114.397,14 508.137,89 3.706.290,52

Os ativos tangiveis compreendem essencialmente obras nos edificios, o equipamento basico necessario ao

funcionamento do Oceanario e edificio do mar, o equipamento administrativo e de transporte.

Parte do equipamento administrativo (computadores) foram recebidos pelo Grupo em 2017 na incorporagao dos

ativos da Waterventures aquando da sua extingao.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se ao seguinte:

2018

/ Infraestrutura para a exposicao temporaria “Mar Portugués” a inaugurar em 2020.

2017

/ Execucio de fachada de vidro agrafado, para fecho do atrio do edificio de apoio no valor de 243.951 euros; e

/ Empreitada de construcdo civil e especialidades do projeto de fecho do &trio no valor de 96.881 euros.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/(reversdes) de depreciacdes e

amortizagdes” da demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.
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No exercicio de 2018 e 2017 ocorreram abates de equipamentos do ativo fixo tangivel no montante de 83.877,10

euros e de 16.364,72 euros, respetivamente, referentes a diversos bens que se encontravam em mau estado de

conservagdo e sem possibilidade de utilizacdo. Em resultado deste abate, foi registada uma perda no montante

de 12.877,18 euros e de 2.202,20 euros, respetivamente, referente aos bens que ndo estavam totalmente

depreciados.

9. Ativos intangiveis

A rubrica de ativos intangiveis para os periodos findos a 31 de dezembro de 2018 e 2017 estava descriminada na

seguinte forma:

Proj de P m Direitos c~le Ou.tros At’ivcfs intangiv:itsi:?: Total
= curso

1janeiro 2018
Custo de aquisicao 145.964,08 158.631,93 29.803.619,41 10.151.379,76 40.038,61 40.299.633,79
Imparidade acumulada
Amortizagdes acumuladas (145.964,08) (148.701,44) (2.483.634,95) (997.330,67) (3.775.631,14)
Valor liquido 9.930,49 27.319.984,46 9.154.049,09 40.038,61 36.524.002,65
Adicoes 24.684,13 - 24.217,43 39.200,00 88.101,56
Transferéncias e abates 35.720,71 - 23.517,90 (59.238,61)
Imparidade - exercicio -
Amortizacio - exercicio (20.824,27) (993.453,98) (348.146,77) (1.362.425,02)
Valor liquido 49.511,06  26.326.530,48 8.853.637,65 20.000,00 35.249.679,19
31dezembro 2018
Custo de aquisicdo 145.964,08 219.036,77 29.803.619,41 10.199.115,09 20.000,00 40.387.735,35
Imparidade acumulada -
Amortizagdes acumuladas (145.964,08) (169.525,71) (3.477.088,93) (1.345.477,44) (5.138.056,16)
Valor liquido 49.511,06 26.326.530,48 8.853.637,65 20.000,00 35.249.679,19
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Projef:tos de Prograrﬁas Direitos ¢.!e Outros At.ivo.s intang iv:itsi:: Total
= curso

1janeiro 2017
Custo de aquisicdo 145.964,08 145.759,30 29.803.619,41 10.139.941,01 36.338,61 40.271.622,41
\(/:vx;stteorvd;taﬂzi:icéo—mcorporacéo 9.226,00 9.226,00
Imparidade acumulada -
Amortizagdes acumuladas (145.964,08) (118.187,98) (1.490.180,97) (659.361,11) (2.413.694,14)
Cvr:tc;rr‘iw/zeaniireessacumuladas- incorporagao (3.257,45) (3.257,45)
Valor liquido 33.539,87 28.313.438,44 9.480.579,90 36.338,61 37.863.896,82
Adicoes 3.646,63 11.438,75 3.700,00 18.785,38
Imparidade - exercicio
Amortizag3o - exercicio (27.255,97) (993.453,98) (337.969,56) (1.358.679,51)
Valor liquido 9.930,53 27.319.984,46 9.154.049,09 40.038,61 36.524.002,69
31dezembro 2017
Custo de aquisicdo 145.964,08 158.631,93 29.803.619,41 10.151.379,76 40.038,61 40.299.633,79
Imparidade acumulada -
Amortizagbes acumuladas (145.964,08) (148.701,44) (2.483.634,95) (997.330,67) - (3.775.631,14)
Valor liquido - 9.930,49 27.319.984,46 9.154.049,09 40.038,61 36.524.002,65

I. Direito de concessédo — o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor presente do preco de aquisi¢do que o

Grupo se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da celebragdo do contrato de concessao.

Il. Outros ativos intangiveis - corresponde ao montante liquido referente ao valor inicial pago ao Estado Portugués

pelo Direito a concessdo do Oceanario de Lisboa, o qual se encontra a depreciar pelo periodo da concesséo.

Ill. Ativos intangiveis em curso — referem-se essencialmente ao projeto de arquitetura de 20.000 euros relativo

ao Projeto de Expansdo do Oceanério de Lisboa, em 2018 e a um “Upgrade do Sistema de gestao técnica” no

montante de 35.721 euros em 2017.

IV. Parte do valor registado nos ativos intangiveis, na rubrica Programas de Computador, corresponde a programas

recebidos em 2017 por incorporagao dos ativos da Waterventures aquando da sua extingao.
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O detalhe dos movimentos registados em 2018 e 2017, relativamente aos investimentos em associadas, € como

segue:

2018 2017
1 janeiro 893.378,65 861.886,75
Aquisicoes - -
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial 265.065,82 256.312,54
Perda por Imparidade - -
Dividendos recebidos (261.226,09) (224.820,64)
31dezembro 897.218,38 893.378,65

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os investimentos em associadas referem-se ao investimento na Telecabine de

Lisboa, Lda., conforme segue:

31.12.2018
Pais de domicilio o I Prestagbes :
Designacdo  Atividade e principal local- . % Partlupac'ao . .Perda suplementares/ . Total G'oold ‘,A:'"
P L. detida financeira imparidade P
izagao de negécio acessorias
Passeio das Tagides,
Telecabine 49310 Estacdo Norte 30% - 897.218,38
1990-280 Lisboa 897.218,38 291.698,38
897.218,38 - 897.218,38 291.698,38
31.12.2017
Pais de domicilio .. ~ Prestacoes .
Designacdo  Atividade e principal local- . % Part|c|pa¢.ao . .Perda suplementares/ . Total G.oold ‘.Ai'"
P . detida financeira imparidade .
izacdo de negécio acessorias
Passeio das Tagides,
Telecabine 49310 Estagdo Norte 30% - 893.378,65 291.698,38
1990-280 Lisboa 893.378,65
893.378,65 ) 893.378,65 291.698,38



1128 s OCEANO AZUL
~ fundacéo

Os ativos e passivos, os rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstragoes

financeiras da Telecabine, sdo como segue:

31.03.2018 31.03.2017
Telecabine Telecabine
Ativos
N&o correntes 195.328,21 292.401,66
Correntes 2.098.574,33 1.829.233,79
2.293.902,54 2.121.635,45
Passivos

Nao correntes

Correntes 223.148,92 172.233,33
223.148,92 172.233,33
Capital Proprio 2.070.753,62 1.949.402,12

2.070.753,62

1.949.402,12

2018 2017

Telecabine Telecabine

Atividade no ano Abr-Dez Abr- Nov
Rendimentos 2.040.838,69 1.887.246,00
Gastos (995.200,87) (847.761,00)

Imposto s/ rendimento

Resultado liquido

Outros rendimentos integrais

1.045.637,82

1.039.485,00

Rendimentos integrais totais

A atividade do ano refere-se ao periodo de abril a dezembro da Telecabine, no entanto os proveitos reconhecidos

pelo Grupo sdo alusivos ao periodo de janeiro a dezembro.

1.045.637,82

1.039.485,00
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2018 2017
Telecabine Telecabine
Ativos liquidos a 1 de janeiro 1.200.000,00 1.200.000,00
Resultado liquido 810.369,31 805.600,92

Ativos liquidos a 31 de dezembro

2.010.369,31

2.005.600,92

% participacao 30,00% 30,00%
Participagao financeira nas associadas 603.110,79 601.680,27
Goodwill 291.698,38 291.698,38
Outros ajustamentos 2.409,21 -
Valor liquido apurado 897.218,38 893.378,65
Valor liquido contabilistico 897.218,38 893.378,65

Diferencas de reconciliacdo

2018

Os ativos liquidos acima apresentados referem-se aos periodos de 1 de Abril a 31 de dezembro 2018 e de 1 de
Abril a 30 de novembro de 2017, dltimas contas disponibilizadas pela associada. Nao é expectavel que existam

variacdes significativas para os valores de 31 de dezembro de 2017.

11. Goodwill

No decurso dos exercicios de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos na rubrica de goodwill detalham-se como

segue:

Oceanario de Lisboa

A1de janeiro de 2018
Valor bruto 22.205.926,51
Imparidade acumulada (1.684.157,09)

Valor liquido

Adicoes

Imparidade - exercicio

20.521.769,42

(748.512,00)

Valor liquido

31 de dezembro de 2018

19.773.257,42

Valor bruto

Imparidade acumulada

22.205.926,51

(2.432.669,09)

Valor liquido

19.773.257,42
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Oceanario de Lisboa

A 1de margo de 2017

Valor bruto - incorporagao Waterventures 22.205.926,51
Imparidade acumulada - incorporagdo Waterventures (935.642,71)
Valor liquido 21.270.283,80
Adicoes

Imparidade - exercicio (748.514,38)
Valor liquido 20.521.769,42

31de dezembro de 2017

Valor bruto 22.205.926,51
Imparidade acumulada (1.684.157,09)
Valor liquido 20.521.769,42

O Grupo realiza testes de imparidade para avaliar a recuperabilidade do goodwill resultante das aquisicoes

efetuadas e registadas em balango.
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12. Ativos e passivos financeiros por categoria

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IFRS 9 foram alocadas da

seguinte forma:

31.12.2018 Custo Justo valor - Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total
Amortizado Instrumentos Passivos ao passivos nao financeiros
financeiros justo valor financeiros

derivados de por

cobertura via

resultados

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 4.133.431,83 - - - - 4.133.431,83
Clientes 299.910,61 - - - - 299.910,61
Outras contas a receber 542.274,64 - - - - 542.274,64

Ativos financeiros ao justo valor

através de resultados - 6.937,59 - - 6.937,59
Ativos financeiros disponiveis para ~ R ~ R R

venda

Total ativos financeiros 4.975.617,08 - 6.937,59 - - 4.982.554,67
Outros ativos ndo financeiros - - - - 64.047.428,99 64.047.428,99
Total ativo 4.975.617,08 - - - 64.047.428,99 69.029.983,66
Passivos - - - -

Financiamentos obtidos - - - 18.290.189,42 - 18.290.189,42
Intrumentos financeiros derivados - 277.348,58 - - - 277.348,58
Fornecedores - - - 1.959.560,54 - 1.959.560,54
Qutras contas a pagar - - - 32.000.183,25 - 32.000.183,25
Total passivos financeiros - 277.348,58 - 52.249.933,21 - 52.527.281,79
Qutros passivos nao financeiros - - - - 196.435,02 196.435,02

Total passivo - 277.348,58 - 52.249.933,21 196.435,02 52.723.716,81
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31.12.2017 Custo Justo valor - Ativos/ Outros passivos  Ativos/ passivos Total
Amortizado  Instrumentos Passivos ao fil i nao fi i

financeiros justo valor

derivados de por

cobertura via

resultados

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 6.345.150,38 - - - - 6.345.150,38
Clientes 250.468,23 - - - - 250.468,23
Outras contas a receber 207.628,34 - - - - 207.628,34

Ativos financeiros ao justo valor

através de resultados - - 3.188,86 - - 3.188,86
Ativos financeiros disponiveis para R R R R R ~
venda

Total ativos financeiros 6.803.246,95 - 3.188,86 - - 6.806.435,81
Outros ativos nao financeiros - - - - 61.886.515,89 61.886.515,89
Total ativo 6.803.246,95 - - - 61.886.515,89 68.692.951,70
Passivos

Financiamentos obtidos - - - 20.537.069,58 - 20.537.069,58
Intrumentos financeiros derivados - 260.503,01 - - - 260.503,01
Fornecedores - - - 978.999,82 - 978.999,82
Outras contas a pagar - - - 32.686.361,59 - 32.686.361,59
Total passivos financeiros - 260.503,01 - 54.202.430,99 - 54.462.934,00
QOutros passivos nao financeiros - - - - 1.631,18 1.631,18

Total passivo - 260.503,01 - 54.202.430,99 1.631,18 54.464.565,18
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13. Justo valor de ativos e passivos

Ativos e passivos financeiros

31dezembro 2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 6.937.59 _ - 6.937.59
6.937,59 - - 6.937,59

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados _ 277.348,58 R 277.348,58

- 277.348,58 - 277.348,58

31dezembro 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 3.188,86 _ _ 3.188,86

3.188,86 - - 3.188,86

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados - 260.503,01 - 260.503,01

- 260.503,01 - 260.503,01

A mensuracdo do justo valor do instrumento financeiro derivado (Swap) baseia-se nas avaliacoes fornecidas pelo

Banco Santander Totta.
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14. Outras Contas a Receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a decomposicao da rubrica de outras contas a receber, é

Ccomo segue:
31.12.2018 31.12.2017
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Acréscimos de rendimentos i) 57.226,19 - 57.226,19 11.365,00 - 11.365,00
Estado e outros entes publicos ii) 114.342,66 - 114.342,66 5.870,84 - 5.870,84
Diferimentos ativos iii) 75.381,97 28.889,33 104.271,30 24.447,95 28.889,33 53.337,28
Outros devedores iv) 38.779,41 - 38.779,41 34.358,21 - 34.358,21
Adiantamento a fornecedores 227.655,08 - 227.655,08 102.697,01 - 102.697,01
Pessoal - - - - - -
513.385,31 28.889,33 542.274,64 178.739,01 28.889,33 207.628,34
Imparidade - - - - - -
Outras contas a receber 513.385,31 28.889,33 542.274,64 178.739,01 28.889,33 207.628,34

I. Acréscimos de rendimentos — o detalhe desta sub-rubrica é o seguinte:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente Nao corrente Total Corrente Na&o corrente Total

Juros a Receber - - 2.625,00 - 2.625,00
Outros Rendimentos 57.226,19 - 57.226,19 8.740,00 - 8.740,00
Acréscimos de rendimentos 57.226,19 - 57.226,19 11.365,00 - 11.365,00

Il. Estado e outros entes publicos — nesta rubrica sdo registados os saldos de tributos a receber / a recuperar junto

do Estado. O detalhe desta sub-rubrica é como segue:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente  N&o corrente Corrente Nao corrente

IVA 114.342,66 - 5.870,84 -
114.342,66 - 5.870,84 -

lIl. Diferimentos ativos —a decomposi¢do dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2018 e 2017 € a seguinte:
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31.12.2018 31.12.2017

Corrente Nao corrente Total Corrente N&o corrente Total

Sxatjr‘:;zom fornecimentos e servicos 25.363,54 28.889,33 54.252,87 21.726,85 - 21.726,85
Gastos com o Pessoal 1.854,05 - 1.854,05 0,01 - 0,01
QOutros gastos 48.164,38 - 48.164,38 2.721,09 - 2.721,09
Diferimentos ativos 75.381,97 28.889,33 104.271,30 24.447,95 - 24.447,95

IV. Outros devedores —a decomposigcdo dos outros devedores a 31 de dezembro de 2018 e 2017 € a seguinte:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente Nao corrente Total Corrente N&o corrente Total

Outros devedores - ndo grupo 38.779,41 - 38.779,41 34.358,21 - 34.358,21
Outros devedores 38.779,41 - 38.779,41 34.358,21 - 34.358,21

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo estavam reconhecidas quaisquer perdas por imparidade sobre os saldos

a receber de terceiros.

Para o periodo apresentado ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

15. Inventarios

O detalhe de inventarios, a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017, é o seguinte:

31.12.2018 31.12.2018
Mercadorias 250.673,72 185.428,74
Total inventarios 250.673,72 185.428,74

As mercadorias, referem-se a artigos para venda na loja do Oceanéario de Lisboa.

O custo dos inventéarios reconhecidos em resultados do exercicio em 2018 e 2017, incluidos na linha “Custo
das mercadorias vendidas e das matérias consumidas”, ascendeu a 662.140,86 euros e a 367.377,04 euros

respetivamente.



1136 R OCEANO AZUL
~ fundacéo
16. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados do Grupo correspondem as contribuicoes efetuadas para

o Fundo de Compensacao de Trabalho (“FCT”).

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo registados ao justo valor, sendo as variagdes de justo

valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor através de resultados apresentados como

segue:
2018 2017
A1dejaneiro 3.188,86 1.379,48
Dotacoes 3.568,70 1.809,38
Variagdes de justo valor 180,03 -
Utilizacoes - R
A 31de dezembro 6.937,59 3.188,86
17. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a decomposicdo da rubrica de Clientes, € como se

segue:
31.12.2018 31.12.2017
Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total
Clientes - Nao-grupo 299.910,61 - 299.910,61 250.468,23 - 250.468,23
Clientes de cobrancga duvidosa 31.864,25 - 31.864,25 31.864,25 - 31.864,25
331.774,86 - 331.774,86  282.332,48 - 282.332,48
Imparidade clientes (31.864,25) - (31.864,25) (31.864,25) - (31.864,25)

Total clientes 299.910,61 - 299.910,61 250.468,23 - 250.468,23
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A variagao da rubrica de perdas de imparidade durante os periodos de 2018 e 2017 é como segue:

2018 2017
A1de janeiro (31.864,25) (31.864,25)
Aumentos - -
Utilizagoes - R
Reducoes - -
A 31 de dezembro (31.864,25) (31.864,25)

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade para os periodos apresentados € a seguinte:

2018 2017
nao vencidos - -
de6al2meses - -
de12al18 meses - -
de 18 a 24 meses - -
superior a 24 meses 31.864,25 31.864,25
Total 31.864,25 31.864,25

A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade para os periodos apresentados € a seguinte:

2018 2017
nao vencidos 299.49711 29.538,67
Até 6 meses 413,50 210.566,14
de6al2meses - 10.363,42
de 12a 24 meses - -
superior a 24 meses -
Total 299.910,61 250.468,23

Para os perfodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos

a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.
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18. Imposto sobre o rendimento a receber/ a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento

corrente sdo como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC - 196.435,02 55.645,91 1.631,18

- 196.435,02 55.645,91 1.631,18

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢cdo:

2018 2017
Imposto Corrente
Pagamentos por conta 361.902,00 491.952,00
Retengdes na fonte 43.212,51 76.629,20
Estimativa de IRC (601.549,53) (514.566,47)
Total (196.435,02) 54.014,73

19. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

31.12.2018 31.12.2017
Caixa 42.530,80 57.813,59
Depdsitos bancérios 4.090.901,03 6.287.336,79
Caixa e equivalentes de caixa 4.133.431,83 6.345.150,38

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da
elaboragdo da demonstragao dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é

COMmo segue:

31.12.2018 31.12.2017
Caixa 42.530,80 57.813,59
Depdsitos bancérios 4.090.901,03 6.287.336,79
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 4.133.431,83 6.345.150,38

Descobertos bancérios - -

Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) - -

4.133.431,83 6.345.150,38
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20. Fundos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2018, os fundos da Fundacdo Oceano Azul, no montante de 7.171.829 euros, encontravam-
se totalmente subscritos e realizados e referem-se as dotacdes da Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos

Santos, SGPS, SE e detalham-se da seguinte forma:

Dotagao em espécie: 6.921.829 Euros
Dotacdo em dinheiro: 250.000 Euros

A Dotagdo inicial do Fundador em espécie refere-se a transmissdo de uma participagdo financeira da entidade

Waterventures.

21. Outras reservas e resultados transitados
21.1 Outras reservas
Asrubricas “Outras reservas” registaram os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro

2018 e 2017:

Outras reservas

A 1de marco de 2017

Incorporagao Waterventures 585.598,53
A 31 de dezembro de 2017 585.598,53
Qutros -
A 31de dezembro de 2018 585.598,53

A rdbrica de Outras Reservas em 2017 no montante de 585.598,53 euros refere-se ao valor registado em Fundos

Patrimoniais resultante da incorporagao da Waterventures.

Estes valores so estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes deram origem

forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados (nr. 2 art.e 32 do CSC).
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21.2 Resultados transitados

A rubrica “Resultados transitados” registou os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2018 e 2017:

Resultados transitados

A 1de marco de 2017

Apropriagao de resultados de periodos anteriores - Waterventures 128.019,39
Transicdo IFRS Oceanario (849.928,76)
A 31de dezembro de 2017 (721.909,37)
Aplicagdo do resultado liquido 2017 7.453.371,37
A 31 de dezembro de 2018 6.731.462,00

22. Outras variacoes nos fundos patrimoniais

A rubrica “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” registou os seguintes movimentos durante os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Outras variagdes nos

fundos patrimoniais Total
A 1de margode 2017
Liquidagao e partilha de subsidiarias - Swap (362.928,68) (362.928,68)
Variagao justo valor Swap 102.425,67 102.425,67
A 31 de dezembro de 2017 (260.503,01) (260.503,01)
ot
A1de janeiro de 2018
Liquidacao e partilha de subsidiarias - Swap (260.503,01) (260.503,01)
Variagdo justo valor Swap (16.845,57) (16.845,57)
A 31de dezembro de 2018 (277.348,58) (277.348,58)

O montante de 362.928,68 euros refere-se ao valor do instrumento derivado de cobertura a data da incorporagao
da Waterventures para a Fundagdo. A variagdo do justo valor do instrumento derivado de cobertura (swap),
nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi negativa no montante de 16.845,57 e positiva no

montante de 102.425,67 euros, respetivamente.
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23. Financiamentos obtidos

A classificagdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de empréstimo,

no final dos exercicios de 2018 e 2017, é como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios i)
Santander Totta 2.278.774,36 16.011.415,06 18.290.189,42 2.246.879,49 18.290.190,09 20.537.069,58

2.278.774,36 16.011.415,06 18.290.189,42 2.246.879,49 18.290.190,09 20.537.069,58

I. © Grupo contraiu junto do SantanderTotta dois empréstimos bancarios em 28 de setembro de 2015.

a. um empréstimo bancario no montante inicial de 15.000.000 euros, com o prazo de 10 anos.

Para este financiamento bancario foi contratado com o Banco SantanderTotta um derivado de cobertura
com o objetivo de cobrir o risco de variagdo de taxa de juro do financiamento contratado e respetivos
cash flows.

Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisicdo das
acoes do Oceandrio de Lisboa, S.A.. Com a extingao da Waterventures e a incorporagao dos seus ativos

e passivos na Fundagdo Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigagdo perante este financiamento.
b. um empréstimo no montante inicial de 10.000.000 euros, com o prazo de 12 anos, necessario
para o cumprimento do pagamento inicial, contrapartida financeira prevista no contrato de concessao

celebrado com o Estado Portugués

Adicionalmente foi contratada uma linha de financiamento a curto prazo no montante de 3.000.000 euros, o qual

ainda nao foi utilizado.

As maturidades dos financiamentos do Grupo sdo como segue:

2018 2017
Até 1ano 2.278.774,36 2.246.879,49
Entre 2 e 5anos 9.392.836,82 9.316.418,88
Superior a 5 anos 6.618.578,24 8.973.771,21

18.290.189,42 20.537.069,58
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A variagao dos financiamentos do Grupo sao como segue:

SantanderTotta

1de janeiro de 2018

Valor inicial

20.537.069,58

Movimento de 2018
Diminuigées:

Fluxos de caixa financiamento

(2.254.534,00)

Custo amortizado IS 7.653,84

31dezembro 2018 -

Saldo final 18.290.189,42
SantanderTotta

1de margo de 2017

Valor inicial 9.115.674,70

Movimento de 2017

Aumentos:

Incorporagdo Waterventures
Diminuigoes:

Fluxos de caixa financiamento

12.942.800,00

(1.529.733,34)

Custo amortizado IS 8.328,22
31 dezembro 2017 -
Saldo final 20.537.069,58

24. Instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos Instrumentos financeiros derivados apresenta os seguintes

valores:

31.12.2018 31.12.2017
Passivo Passivo
Notional Corrente Néo corrente Total Notional Corrente Néo corrente Total
Swap taxa de juro 10.825.200,00 277.348,58 277.348,58 12.246.400,00 260.503,01 260.503,01
277.348,58  277.348,58 12.246.400,00 260.503,01 260.503,01
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Cobertura de fluxos de caixa - Swaps de taxa de juro

O Grupo procede a fixagdo de uma parte dos pagamentos futuros de juros de alguns empréstimos, através da
contratacao de swaps de taxa de juro. O risco coberto € o indexante da taxa variavel associada aos empréstimos.
O objetivo desta cobertura € transformar os empréstimos de taxa de juro variavel em taxa de juro fixa. O risco de

crédito do empréstimo ndo se encontra coberto.

25. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica de outras contas a pagar € como segue:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente Na&o corrente Total Corrente Na&o corrente Total

Fornecedores de investimentos i) 706.395,70 28.647.681,83 29.354.077,53 818.586,66 28.993.216,07 29.811.802,73
Acréscimos de gastos i) 2.413.311,89 - 2.413.311,89 2.561.728,71 - 2.561.728,71
Estado e outros entes publicos iii) 165.335,04 - 165.335,04 260.792,33 - 260.792,33
Adiantamento de Clientes 8.157,96 - 8.157,96 1.038,32 - 1.038,32
Diferimentos passivos iv) 716,43 - 7.116,43 20.794,20 - 20.794,20
Outras operacdes com o pessoal 12,48 - 12,48 30,50 - 30,50
Outros credores 5217192 - 5217192 30.174,80 - 30.174,80
Outras dividas a pagar 3.352.501,42 28.647.681,83 32.000.183,25 3.693.145,52  28.993.216,07 32.686.361,59

l.Fornecedores de investimentos — o saldo desta rubrica inclui o passivo financeiro associado a obrigagao contratual
de efetuar o pagamento de uma renda fixa atualizada pela inflagdo durante os 30 anos do contrato de concessao.
O valorregistado corresponde ao valor descontado das rendas a pagar considerando uma taxa de juro incremental

que o Grupo obteria num financiamento para o0 mesmo prazo, valor e colateral.

Il. Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como segue:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Gastos com o pessoal 873.058,58 - 873.058,58 783.169,09 - 783.169,09
S;Z‘r‘;ifs"’”edmemos & senvicos 1.492.071,29 - 149207129 1.716.824,35 - 1.716.824,35
Gastos com o financiamento 16.183,48 - 16.183,48 10.239,89 - 10.239,89
Qutros gastos 31.998,54 - 31.998,54 51.495,38 - 51.495,38

Acréscimos de gastos 2.413.311,89 - 2.413.311,89 2.561.728,71 - 2.561.728,71
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Ill. Estado e outros entes publicos — a decomposi¢ao da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de

dezembro de 2018 e 2017 é a seguinte:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente Nao corrente Total Corrente N3&o corrente Total

Retencées imposto sobre o 56.346,47 - 56.346,47 38.103,25 - 38.103,25
rendimento

IVA 45.797,67 - 45.797,67 174.357,50 - 174.357,50

go"c?;ib“icées paraa seguranca 63.190,90 . 63.190,90 48.331,58 . 48.331,58

165.335,04 - 165.335,04  260.792,33 - 260.792,33

IV. Diferimentos passivos — a decomposicao dos diferimentos passivos a 31 de dezembro de 2018 e 2017 é a

seguinte:
31.12.2018 31.12.2017
Corrente Na&o corrente Total Corrente N&o corrente Total
Qutros rendimentos a reconhecer 7.116,43 - - 20.794,20
7.116,43 - - 20.794,20 - -

De acordo com a nova IFRS 15, a 31 de dezembro de 2018, as vendas antecipadas do Oceanério perfazem o

montante de 6.516,42 euros.

26. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica de Fornecedores é como segue:

Descrigdao 2018 2017

Fornecedores - Ndo-grupo 1.959.560,54 978.999,82

Fornecedores - Grupo - -

Total saldo fornecedores 1.959.560,54 978.999,82

27.Vendas e Prestacoes de Servigcos

O montante de vendas e prestacdo de servicos reconhecido na demonstragdo dos resultados e do outro

rendimento integral em 2018 e 2017 é detalhado como segue:



28. Doac¢oes e legados a exploragao

Durante os periodos findos a 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram imputadas ao rendimento as seguintes

doacoes:
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Vendas de Produtos

Mercadorias

1.928.886,98

1.139.996,25

Sub-total

1.928.886,98

1.139.996,25

Prestacdo de Servicos
Bilheteira

Patrocinios

Arrendamentos / Concessoes
Aluguer de espagos

ACE / Sieocean

Outras prestagdes de servigos

15.928.512,39
115.000,00
257.381,54
85.218,02
29.400,00

70,00

14.902.514,98
187.439,02
541.507,70
60.015,34
29.400,00

3.196,96

Sub-total

16.415.581,95

15.724.074,00

Vendas e prestagdo de servigos

18.344.468,93

16.864.070,25

2018 2017
Donativos Fundadores 3.000.000,00 7.500.000,00
Donativos - entidades terceiras 508.175,09 124.436,44

3.508.175,09

7.624.436,44

2018

A rubrica de donativos entregues pela Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE no montante
de 3.000.000 euros e 7.500.000 euros, nos periodos de 2018 e 2017, respetivamente, refere-se ao compromisso
mencionado nos termos do contrato de Aportagao de Fundos celebrado com a entidade-mée, e é detalhada da

seguinte forma:

2018
/ 3.000.000 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2018.

2017
/ 3.000.000 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2017.

/ 4.500.000 euros pagos a Waterventures como suprimentos ndo remunerados e a SFMS SE renunciou a restituicdo

deste valor aquando da extingdo da Waterventures em setembro de 2017.
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29. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na demonstracao dos resultados e do

outro rendimento integral em 2018 e 2017 é detalhado como segue:

2018 2017

Existéncias iniciais 185.428,74 -
Compras 755.986,34 554.040,12
Regularizagdo de existéncias (28.600,50) (1.234,34)
Existéncias finais (250.673,72) (185.428,74)
662.140,86 367.377,04

30. Fornecimentos e servigcos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos incorridos nos exercicios de 2018 e 2017 é como

segue:

31.12.2018 31.12.2017
Trabalhos especializados 3.371.060,21 2.004.203,33
Publicidade e propaganda 556.627,57 604.507,01
Vigilancia e seguranga 392.040,90 317.231,88
Honorarios 469.004,68 394.839,42
Comissoes 131.853,87 109.650,62
Conservagdo e reparagdo 1.097.839,41 1.143.963,97
Materiais 74.639,29 77.651,18
Energia e fluidos 1.341.522,24 1.252.669,63
Deslocagdes, estadas e transportes 409.421,64 219.733,21
Rendas e alugueres 1.377.442,32 1.008.480,52
Comunicagdo 47.014,74 32.553,65
Seguros 75.655,52 62.679,91
Contencioso e notariado 1.227,23 395,00
Despesas de representagdo 173.700,62 71.132,96
Limpeza, higiene e conforto 351.062,07 287.429,31
Qutros servicos 459.564,49 667.594,41
Fornecimentos e servigos externos 10.329.676,80 8.254.716,01
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31. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2018 e 2017, foram como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Remuneragoes
Orgaos sociais 545.442 15 625.391,50
Pessoal 2.022.773,55 1.697.524,54
Sub-total 2.568.215,70  2.322.916,04
Outros encargos
Indemnizacdes 83.778,01 -
Encargos sobre remunerages 492.124,60 402.274,84
Seguros de acidentes de trabalho 27.696,45 18.079,49
Gastos de acdo social 12.830,00 18.344,36
Outros 127.032,66 121.505,18
Sub-total 743.461,72 560.203,87
Gastos com o pessoal 3.311.677,42 2.883.119,91

O nliimero médio de empregados do Grupo em 2018 foi de 77 (2017: 65).

A31dedezembrode2018e 2017 o Grupotem 81e 68 colaboradores, respetivamente. Em 2018, 77 colaboradores

sdo remunerados mensalmente, 1 em base trimestral e 3 numa base semestral.

A rubrica de gastos de a¢ao social refere-se a cheques-creche atribuidos aos colaboradores neste exercicio.

32. Outros rendimentos

A rubrica de Outros rendimentos em 2018 e 2017 pode ser apresentada como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Diferencas de cambio favoraveis 4.633,36 2.471,05
Ganhos na alienagdo de ativos tangiveis - 9.002,66
Descontos pronto pagamento obtidos 253,82 41,54
Corregdes de periodos anteriores 28.804,57 23.764,93
OQutros ndo especificados 19.444,56 15.384,13

53.136,31 50.664,31
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33. Outros gastos
O detalhe da rubrica de Outros gastos em 2018 e 2017 é apresentado no quadro seguinte:

31.12.2018 31.12.2017

Impostos 28.487,41 33.003,95
Abates de investimentos nao financeiros 12.877,18 2.202,20
Donativos 396.325,95 274.768,27
Quotizagoes 26.631,45 24.933,28
Diferencas de cambio desfavoraveis 13.065,94 4.383,82
Perdas em inventarios 19.246,28 360,00
Qutros ndo especificados 52.669,18 29.283,25
Perdas na alienacao de ativos tangiveis 1.246,31 -

550.549,70 368.934,77

34. Gastos financeiros

O detalhe dos gastos financeiros em 2018 e 2017 é como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Gastos financeiros
Juros suportados
Empréstimos bancarios 596.305,00 642.170,65
Outros gastos financeiros 1.104.619,08 1.051.556,12
1.700.924,08 1.693.726,77

A rubrica de Outros gastos financeiros refere-se ao efeito financeiro da atualizagdo do passivo financeiro relativamente
a componente fixa do contrato de concessao de servico publico de exploragdo e administracdo da “Oceanario de
Lisboa" (ver condicoes na Nota 3.4) iniciado em 9 de junho de 2015 por um periodo de 30 anos, celebrado com o

Estado Portugués.

35. Imposto sobre o rendimento

A decomposicdo do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de 2018

e 2017 é conforme segue:



Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Anexo 149| Relatério

Anual
2018

31.12.2018 31.12.2017

Imposto s/ rendimento corrente 598.292,50 561.581,66

Imposto s/ rendimento diferido - 280.891,39

Imposto sobre o rendimento 598.292,50 842.473,05

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

31.12.2018 31.12.2017
Rendimento Global 2.693.018,40 8.295.844,42
Taxa de Imposto 21,0% 21,0%
565.533,86 1.742.127,33
Gastos ndo dedutiveis 233.095,41 91.640,77
Mais/menos valias contabilisticas/fiscais - (123,00)
Anulagio efeitos método equivaléncia patrimonial (55.663,82) (53.825,63)
Rendimentos nao tributaveis (736.716,77) (1.601.131,65)
Diferencas sem imposto diferido 529.614,11 (1.656,75)
Beneficios fiscais (16.419,81) (11.795,28)
Ajustamentos decorrentes da aplicagdo do justo valor (37,81) -
Ajustamentos IFRS - -
Variagdes patrimoniais positivas - transicdo IFRS - 424.639,82
Variagdes patrimoniais negativas - transicdo IFRS - (663.503,00)
Diferencas s/ imposto diferido - 521.153,20
Tributagdo autdbnoma 31.085,84 17.934,42
Derrama 63.568,26 50.582,13
Insuficiéncia/excesso de estimativa IRC (3.258,37) 45.634,42
Outros (12.508,40) (95,12)
598.292,50 561.581,66
Imposto s/ rendimento corrente 598.292,50 561.581,66
Imposto s/ rendimento diferido - 280.891,39
Imposto s/ rendimento 598.292,50 842.473,05
Taxa efetiva de imposto 22,2% 10,2%
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Ataxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente é conforme segue:

31.12.2018 31.12.2017

Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Derrama estadual 3,00% 3,00%
25,50% 25,50%

A entidade mae sendo uma Fundacdo (entidade sem fins lucrativos) e conforme mencionado na nota 3.18 nao é

aplicivel a taxa de Derrama e Derrama Estadual, no entanto é aplicavel a sua subsidiaria Oceanario.

36. Compromissos

Os compromissos assumidos pelo Grupo, a data do relato financeiro dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2018 e 2017 sdo como segue:

36.1 Obriga¢des do Grupo decorrentes do compromisso variavel referente ao Contrato de Concessao

da Explora¢do e Administragcdo do Aquario Oceanario de Lisboa

Na sequéncia da celebragao do referido contrato de concessao adicionalmente ao pagamento do ativo intangivel
(ver notas 3.4 e 9), o Oceanério de Lisboa, S.A assumiu a obrigacdo contratual de pagamento de uma contrapartida
financeira variavel calculada sobre 5% sobre as receitas da concessao, nomeadamente as receitas da bilheteira e
outras atividades comerciais, comparticipagcdes em taxas ou outros tributos que o Grupo tenha direito por lei e

juros ou remunerag¢des de capitais e de aplicagdes financeiras efetuadas pela mesma.
Pelo facto de o seu célculo ser varidvel, esta obrigagdo ndo esta registada nas demonstragdes financeiras do Grupo.
36.2 Compromissos com locagoes operacionais

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagdo operacional em vigor a data de 31 de
dezembro de 2018 e 2017:

2017 <lano 1-5anos > 5anos
Viaturas 18.437,97 48.973,67 -

18.437,97 48.973,67 -
2018 <1lano 1-5anos > 5 anos
Viaturas 27.545,47 31.185,23 -

27.545,47 31.185,23 -
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37. Contingéncias

37.1 Passivos contingentes

O Grupo tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancérias prestadas, conforme segue:

I. Garantia bancaria, com inicio em 28 de setembro de 2015, no montante de 2.000.000 euros ao Estado
Portugués, para garantir o cumprimento exato e pontual das suas obrigagdes legais e contratuais, incluindo as

relativas a penalidades contratuais, no ambito do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Il. Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido, foi constituido penhor financeiro do direito a
receber as dotacdes pecuniarias definidas pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE e do saldo da

conta bancéria da entidade mae e dos rendimentos resultantes do saldo da mesma.

Ill. Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido pelo Grupo com o objectivo de pagar ao
Estado Portugués a componente inicial do contrato de concessao do direito de exploragao dos equipamentos
do Oceanario, foi constituido penhor financeiro a favor do Banco Santander Totta sobre as acgdes do Oceanério
e sobre quaisquer valores que possa ter a haver do Oceanério. Com o mesmo objectivo, foi constituido penhor

financeiro das contas bancarias da subsidiaria Oceanario e dos rendimentos resultantes dos saldos das mesmas.

37.2 Garantias prestadas por terceiros

O Grupo tem as seguintes garantias bancarias prestadas por terceiros, conforme segue:

Beneficiario Objeto Inicio 2018 2017
Cerger Obrigagoes Contratuais 08-02-2011 24.000,00 24.000,00
Engitetra Obrigagdes Contratuais 31-01-2011 16.930,44 16.930,44
FCM Obrigagoes Contratuais 12-02-2015 5.127,80 5.127,80
2GM Obrigagdes Contratuais 23-09-2014 6.599,30 6.599,30
Prestibel Obrigagoes Contratuais 09-11-2016 46.425,60 46.425,60
Saniambiente Obrigagoes Contratuais 07-08-2012 29.773,58 29.773,58
Siemens Obrigagoes Contratuais 16-01-2016 15.763,13 15.763,13
Sogefran Obrigag¢oes Contratuais 17-12-2013 20.000,00 20.000,00
Solidecrew Obrigagoes Contratuais 01-07-2012 64.750,95 64.750,95

229,370.80 229,370.80

37.3 Ativos contingentes

A entidade méae, nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com a Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, SE, tem o direito a receber a titulo de Dotagdo Fundagao a quantia total de 30.000.000 euros,
tendo sido ja liquidado o montante de 10.500.000 euros, restando o valor de 19.500.000 euros que sera liquidado
até 2025.
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38. Partes relacionadas
A Fundacao foi criada pela sua Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.
Remunerac¢do do Conselho de Administracdao
As remuneragoes auferidas pelo Conselho de Administracao ascenderam a 481.107,68 euros, durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 (31 de dezembro de 2017: 358.215,86 euros).
Remuneracao do Conselho Fiscal
A remuneracao auferida pelo Fiscal Unico ascendeu a 21 425,03 euros, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 (31 de dezembro de 2017: 21.256,73 euros).
Transag¢oes entre partes relacionadas

a. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Socios- fundadores

Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.
Partes relacionadas por via dos sécios-fundadores
Pingo Doce

Fundacao Francisco Manuel dos Santos

Unilever Fima

Associadas

Telecabine de Lisboa, Lda.

Outras entidades - Participagéo ACE
Sieocean

b. transag¢des e saldos pendentes

l. Sécios-Fundadores

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com o sécio-fundador:

2018 2017
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos/Donativos
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE 3.013.815,00 7.512.300,00

3.013.815,00 7.512.300,00



Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Anexo 153| Relatorio

Anual
2018
2018 2017
Gastos
Compras de servicos/Outros gastos
Sociedade Francisco Manuel dos Santos SGPS, SE 20.600,00 20.600,00
20.600,00 20.600,00
Il. Partes relacionadas por via dos sécios-fundadores
31.12.2017 31.12.2017
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos
Pingo Doce 115.000,00 183.523,74
Fundac&o Francisco Manuel dos Santos 3.515,53 360,00
Unilever Fima 116.197,35 15.325,00
234.712,88 199.208,74
31.12.2018 31.12.2017
Compras
Inventarios
Pingo Doce 145,70 -
145,70 -
31.12.2018 31.12.2017
Gastos
Compras de servigos/Outros gastos
Unilever Fima 62.742,30 -
62.742,30 -

Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2018 e 2017, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sao

CcoOmo segue:

31.12.2018 31.12.2017
Saldos devedores
Clientes
Unilever Fima 28.754,19 -
Fundagéo Francisco Manuel dos Santos 1.506,75 -
Outros créditos a receber
Unilever Fima - 14.100,00
30.260,94 14.100,00
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31.12.2017 31.12.2017
Saldos credores
Outras dividas a pagar
Unilever Fima 498,93 15,10
498,93 15,10

Ill. Associadas

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com as associadas:

31.12.2018 31.12.2017
Gastos
Compras de servicos/Outros gastos
Telecabine 1.050,03 639,60
1.050,03 639,60

IV. Outras entidades- Participacao ACE

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transacdes com os ACE:

31.12.2018 31.12.2017

Rendimentos

Servigos prestados/Outros rendimentos

Sieocean 33.999,44 61.830,77
33.999,44 61.830,77
31.12.2018 31.12.2017

Gastos

Compras de servicos/Outros gastos

Sieocean 929.051,56 901.370,22

929.051,56 901.370,22

Saldos devedores e credores
No final do exercicio de 2018 e 2017, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sdo

COMO segue:
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31.12.2018 31.12.2017

Saldos devedores

Clientes

Sieocean 248,31 20.949,83

248,31 20.949,83

31.12.2018 31.12.2017

Saldos credores

Fornecedores

Sieocean 65.230,79 -
65.230,79 -

39. Eventos subsequentes

Nado existem, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, quaisquer eventos
subsequentes ocorridos a partir de 1 de janeiro de 2019, que sejam do conhecimento do Conselho de
Administracdo e que, de acordo com a IAS 10, devam ser reconhecidos contabilisticamente ou divulgados nas

presentes demonstragoes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
Jodo Pedro Eloi Lopes Banza, nimero 37215 José Soares dos Santos
Tiago Pitta e Cunha

Emanuel Gongalves

R. Andreas Kraemer

Jodo Falcato Pereira
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Demonstracao da posicao financeira

Nota 31.12.2018 31.12.2017
Ativo
N&o corrente
Ativos tangiveis 6 6.654,61 988.09
Ativos intangiveis 7 908,39 4,606.19
Investimentos em subsidiarias 8 28.832.782,20 27,702,404.38
28.840.345,20 27,707,998.66
Corrente
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 1 943,36 -
Clientes 12 3.243,56 -
Qutras contas a receber 13 79.072,12 25.511,32
Caixa e equivalentes de caixa 14 1.250.533,70 1.494.084,84
1.333.792,74 1,519,596.16
Total do Ativo 30.174.137,94 29,227,594.82
Fundos Patrimoniais
Fundos 15 7.171.829,00 7.171.829,00
QOutras reservas 16 (264.330,23) (264.330,23)
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais (277.348,58) (260.503,01)
Resultados transitados 17 7.581.390,76 128.019,39
Resultado liquido do periodo 2.094.725,90 7.453.371,37
Total Fundos Patrimoniais 16.306.266,85 14.228.386,52
Passivo
Nao corrente
Financiamentos obtidos 18 11.472.800,00 10.825.200,00
Instrumentos financeiros derivados 19 277.348,58 260.503,01
11.750.148,58 11,085,703.01
Corrente
Financiamentos obtidos 18 1.452.400,00 3,521,200.00
Fornecedores 20 177.489,46 40,595.99
Imposto sobre o rendimento a pagar 21 12.991,92 1,631.18
Outras contas a pagar 22 47484113 350,078.12

2.117.722,51

3,913,505.29

Total do Passivo

13.867.871,09

14,999,208.30

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo

30.174.137,94

As notas das paginas 164 a 207 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

29,227,594.82
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Demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral

Nota 2018 2017
Doacdes e legados a exploracdo 23 3.508.175,09 7,624,436.44
Gan'hos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos 8 1.878.889.82 1037,948.46
conjuntos
Fornecimentos e servicos externos 24 (1.386.566,52) (325,508.76)
Gastos com o pessoal 25 (597.424,52) (508,576.42)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 6e7 (6.403,23) (1,193.88)
errp:gr‘iecsi)ade de Investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/re- 8 (748.512,00) (187128.59)
QOutros rendimentos 26 1.166,02 6.40
Qutros gastos 27 (128.290,14) (43,054.83)
Resultado operacional 2.521.034,52 7,596,928.82
Gastos financeiros 28 (413.315,36) (141,926.27)
Resultados antes de impostos 2.107.719,16 7,455,002.55
Imposto sobre o rendimento 29 (12.993,26) (1,631.18)
Resultado liquido do exercicio 2.094.725,90 7,453,371.37
Outros rendimentos integrais:
Itens que poderao ser reclassificados por resultados
Variagdo do justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxos de caixa 17 (16.845,57) 102,425.67
Outros rendimentos integrais - total (16.845,57) 102,425.67
Total do rendimento integral do exercicio 2.077.880,33 7,555,797.04

As notas das paginas 164 a 207 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Anual

2018

Nota 2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 508.175,09 374,436.44
Pagamentos a fornecedores (1.282.985,39) (239,548.79)
Pagamentos ao pessoal (321.959,69) (146,348.28)
Caixa gerada pelas operagées (1.096.769,99) (11,460.63)
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (1.632,52) (13,344.96)
Qutros recebimentos/ pagamentos (333.419,51) (140,520.79)

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

(1.431.822,02)

(165,326.38)

Pagamentos respeitantes a

Ativos tangiveis (8.371,95) -

Ativos intangiveis - (1.868,63)
Qutros ativos - (900.000,00)
Recebimentos provenientes de

Outros ativos - 465,052.30
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (8.371,95) (436,816.33)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de

Doagdes 3,000,000.00 3,000,000.00
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos (1.421.200,00) (696,400.00)

Juros e gastos e similares (382.157.17) (207,372.45)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento 1.196.642,83 2,096,227.55
Variagdo de caixa e seus equivalentes (243.551,14) 1.494.084,84
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 1,494,084.84 -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 1.250.533,70 1,494,084.84

As notas das paginas 164 a 207 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Anexo as demonstracoes financeiras

1. Introdugao

A Fundacdo Oceano Azul (também referida neste documento como “Fundacdo” ou “Entidade”), é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora)
em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanério de Lisboa, sito na Esplanada D. Carlos | - Doca dos

Olivais, frequesia Parque das Nagdes, em Lisboa.

AFundacdo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete da

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de 2017.

A Fundagdo tem por objeto contribuir para a conservagdo e utilizagdo sustentével do oceano, procurando, em
especial: (a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizagdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade
do oceano; (b) Defender a conservacdo do oceano, promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o
desenvolvimento de usos sustentaveis; (c) Contribuir para uma nova governagao do oceano, orientada por valores
éticos e assente no conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de agdes de capacitagao, uma economia

azul inovadora e ambientalmente sustentavel.

A Fundagao recebeu, como dotagdo inicial em espécie da sua Fundadora, as agdes da entidade Waterventures
— Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. (doravante designada por “Waterventures”). Esta entidade foi
constituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE com o objetivo de comprar as agdes da
Oceanério de Lisboa, S.A. (de ora em diante designada por “Oceanério”), dado que nao seria possivel concluir
o processo de instituicdo e reconhecimento da Fundagdo, em tempo Util. Durante o ano de 2017, e por forma a
concretizar o objetivo inicial de sera Fundagao a deter as agdes do Oceanério, a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SGPS, SE e a Fundagao decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundagao

incorporou o patriménio (ativos e passivos) da Waterventures, do qual se destacam as agdes do Oceanério.
Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reuniao de 14 de margo de
2019. Eda opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira

e apropriada as operacoes da Fundagao, bem como a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras da Fundagao e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstra¢oes financeiras
2.1 Bases de Preparagao

Estas demonstragcoes financeiras foram preparadas pela Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente
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a data de T de janeiro de 2018, ajustadas em termos de terminologia, atendendo a natureza juridica da Entidade

(Fundacao).

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Fundagdo, tendo a Entidade seguido a convengao do custo histérico,

modificada, quando aplicavel, pela mensuragdo ao justo valor de: “ativos financeiros ao justo valor por resultados”.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e

gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que

0s pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo apresentadas na Nota 5.

Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se

iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

a. IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’. A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a
classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros; (i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos
a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da
contabilidade de cobertura.

A Entidade determinou que todas as relagdes de cobertura que eram designadas como de cobertura pela
aplicagdo da IAS 39 continuaram a qualificar como contabilidade de cobertura com a aplicagdo da IFRS

9, pelo que, a aplicagdo dos requisitos de cobertura da IFRS 9 ndo teve qualquer impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras. A Entidade adoptou esta nova norma seguindo o método retrospectivo a partir

de 1 de Janeiro de 2018, data em que a norma se tornou efectiva, sem reexpressao da informagdo comparativa,
nem qualquer efeito reconhecido nos Resultados Transitados da Entidade a essa data. A informagdo comparativa

continua a ser reportada de acordo com a IAS 39.

b. IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega
de produtos ou prestagao de servigos, e exige que a entidade reconhega o rédito quando a obrigagao contratual de
entregar ativos ou prestar servicos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagdo a que a entidade tem
direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”. A adog¢ao desta norma ndo teve impactos significativos. A
Entidade adoptou estanova normaa partirde 1de Janeiro de 2018, usando o método retrospectivo modificado, sendo
o efeito cumulativo da adopgao desta norma reconhecido nos Resultados transitados da Entidade a essa data. Da
adopgao ndo resultou qualquer efeito nos Resultados transitados da Entidade a essa data. A informagao comparativa

nao foi reexpressa e continua a ser reportada de acordo com a IAS 11, IAS 18 e Interpretagdes relacionadas.

c. IFRS 4 (alteracdo), ‘Contratos de seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS 9)'. Esta alteragdo atribui as entidades
que negoceiam contratos de seguro a opgao de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer

na Demonstragao dos resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicacdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre
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contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isen¢ao temporaria a aplicagao da IFRS 9 até 2021 as
entidades cuja atividade predominante seja a de seguradora. Estaisencdo é opcional e ndo se aplica as demonstragoes
financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

N&o existiu qualquer impacto relativamente a esta norma.

d. Alteracoes a IFRS 15, Rédito de contratos com clientes’. Estas alteracoes referem-se as indicacdes adicionais
a seguir para determinar as obrigacdes de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do
rédito de uma licenga de propriedade intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificacdo da relagao principal
versus agente, e aos novos regimes previstos para simplificar a transicao. A adog¢do desta norma nao teve impactos

significativos.

e. IFRS 1, 'Primeira adogao das IFRS'. Esta melhoria elimina as isengdes temporarias para a IFRS 7, IFRS 10 e IAS 19,
por ja nao serem aplicaveis.

IFRS 12, 'Divulgacgdo de interesses noutras entidades’. Esta melhoria tem por objetivo clarificar que o seu ambito
inclui os investimentos classificados no ambito da IFRS 5, e que a Unica isengdo refere-se a divulgagao do resumo da
informacao financeira dessas entidades.

IAS 28, 'Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’. Esta melhoria clarifica que os investimentos
em associadas ou empreendimentos conjuntos detidos por uma sociedade de capital de risco podem ser
mensurados ao justo valor de acordo com a IFRS 9, de forma individual. Esta melhoria também esclarece que uma
entidade que nao é uma entidade de investimento, mas detém investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos que sao entidades de investimento, pode manter a mensuragao ao justo valor da participagao da associada

ou do empreendimento conjunto nas suas proprias subsidiarias.

f.1AS 40, (alteracdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento'. Esta alteracdo clarifica que os ativos s6 podem
ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos quando exista evidéncia da alteracdao de
uso. Apenas a alteragdo da intengdo da gestdo nao é suficiente para efetuar a transferéncia.

Nao existiu qualguer impacto relativamente a esta norma.

g. IFRS 2 (alteracdo), ‘Classificagdo e mensuracdo de transagdes de pagamentos baseados em agdes’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica a base de mensuragdo para as transagdes de pagamentos baseados em
acoes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizagdo de modificagdes a um plano de pagamentos
baseado em agdes, que alteram a sua classificacdo de liquidado financeiramente (“Cash-settled”) para liquidado
com capital préprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excec¢ao aos principios da IFRS 2, que passa a
exigir que um plano de pagamentos baseado em agdes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital
préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de imposto ao funcionario e

pagar essa quantia a autoridade fiscal. Nao existiu qualquer impacto relativamente a esta norma.
Interpretagées

a.IFRIC 22 (nova), ‘Operacdes em moeda estrangeira e contraprestacdo antecipada’. Trata-se de uma interpretacdo
alAS 21 'Os efeitos de alteracbes em taxas de cambio’ e refere-se a determinacdo da “data da transagdo” quando uma
entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestagdo de contratos denominados em moeda estrangeira.
A “data da transagao” determina a taxa de cambio a usar para converter as transagdes em moeda estrangeira. Esta

interpretagdo teve impactos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras da Entidade.
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Normas (novas e alteragées) e interpretacdes publicadas, cuja aplica¢do é obrigatéria para periodos

anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019, que a Unido Europeia ja endossou:

a.lFRS 16,(nova), 'Locacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta nova
norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagdo pelos locatarios que sao agora obrigados
a reconhecer um passivo de locagao refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito de uso” para
todos os contratos de locagdo, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicao de
um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo identificado”.
No que se refere ao regime de transigdo, a nova norma pode ser aplicada retrospetivamente ou pode ser seguida
uma abordagem retrospetiva modificada A Entidade ainda estd a apurar os impactos que esta norma possa ter. No
entanto ndo se perspetiva impactos significativos. Conforme a andlise efetuada pela empresa nao ird existirimpactos
significativos na adogdo desta norma. No que respeita aos compromissos atuais com locagdes operacionais, no
momento da adopgdo a Entidade ird adoptar o método retrospectivo modificado, estima-se que o montante de

direitos de uso e responsabilidades por locagao nao seja material.

b.IFRS 9 (alteracdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensacao negativa’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros
com condigdes de pré-pagamento com compensagdo negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o
cumprimento de condigdes especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. A Entidade

ainda estd a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

Interpretagoes

a.lFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2019). Trata-se de uma interpretacdo a IAS 12 — 'Imposto sobre o rendimento’,
referindo-se aos requisitos de mensuragao e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitagdo
de um determinado tratamento fiscal por parte da Administracao fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento.
Em caso de incerteza quanto a posicdo da Administracdo fiscal sobre uma transagao especifica, a entidade devera
efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e
ndo da IAS 37 - “Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor esperado ou o valor
mais provavel. A aplicagdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. Nao se perspetiva que esta

norma tenha impacto na entidade dado que a Entidade tem uma postura prudente em situagdes fiscais com incerteza.

Normas (novas e altera¢des) e interpretagdes publicadas, cuja aplica¢io é obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019, mas que a Unido Europeia ainda ndo

endossou:

Normas

a.lAS 19 (alteracdo), ‘Alteracdes, reducdes e liquidagdes de planos de beneficios definidos’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteracdo a IAS 19 exige que uma entidade: (i) utilize pressupostos atualizados para determinar
o custo do servigo atual e os juros liquidos para o periodo remanescente apds a alteragdo, redugdo ou liquidagao
do plano; e (ii) reconheca no resultado do exercicio como parte do custo com servicos passados, ou como ganho

ou perda na liquidagdo qualquer redugao no excedente de cobertura, mesmo que o excedente de cobertura ndo
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tenha sido reconhecido anteriormente devido ao impacto do “asset ceiling”. O impacto no “asset ceiling” é sempre
registado no Outro Rendimento Integral, ndo podendo ser reciclado por resultado do exercicio.
A Entidade ainda estad a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos

significativos.

b.IAS 28 (alteracio), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos conjuntos), que
ndo estao a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS
9, estando sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de imparidade ao
investimento como um todo. A Fundagdo tem uma participacdo financeira de uma entidade Subsididria que é

mensurada pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, desta forma esta alteragdo ndo tem impacto na Entidade.

c.IFRS 3 (alteracao), ‘Definicao de negdcio’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2020). Esta alteracdo ainda esté sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. Esta alteragdo constitui uma
revisao a definicdo de negdcio para efeitos de contabilizacao de concentragdes de atividades empresariais. A nova
definicdo exige que uma aquisicdo inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem outputs.
Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de
investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de reducdes de custos e outros
beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos “testes de concentragdo’ para determinar se uma
transagdo se refere a aquisicdo de um ativo ou de um negdcio. A Entidade ainda esta a apurar os impactos que esta

norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

d.IAS 1 e IAS 8 (alteracdo), 'Definicdo de material’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. Esta alteragdo introduz
uma modificagdo ao conceito de material. Inclui clarificagdes quanto a referéncia a informagdes pouco claras,
correspondendo a situagdes em que o seu efeito é similar a omitir ou distorcer tais informagdes, no contexto global
das demonstragdes financeiras; e ainda clarificagdes quanto ao termo ‘principais utilizadores das demonstracoes
financeiras’, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem das
demonstragdes financeiras para obterem uma parte significativa da informagdo de que necessitam. A Entidade ainda

estd a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

e. Melhorias as normas 2015 - 2017 (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda estd sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta
os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11.

IAS 23, ‘Custos de empréstimos obtidos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria clarifica que
os empréstimos especificos obtidos que ainda permanecam em aberto, apds os ativos qualificaveis a que respeitam
estarem na sua condigao de uso ou venda, devem ser adicionados aos empréstimos genéricos para calcular a taxa
de juro média de capitalizagdo nos outros ativos qualificiveis.

IAS 12, 'Impostos sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta melhoria clarifica que

os impactos fiscais dos dividendos sdo reconhecidos na data em que a entidade regista a responsabilidade pelo
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pagamento de dividendos, os quais sao reconhecidos no resultado do exercicio, no outro rendimento integral ou
em capital, consoante a transagdo ou evento que deu origem aos dividendos.

IFRS 3, ‘Concentracdes de atividades empresariais’ e IFRS 11, ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela
Uni&o Europeia. Estas melhorias clarificam que: i) na obtencdo de controlo sobre um negécio que é uma operagdo
conjunta, os interesses detidos anteriormente pelo investidor sdo remensurados ao justo valor; e ii) quando um
investidor numa operagao conjunta, que ndo exerce controlo conjunto, obtém controlo conjunto numa operagao

conjunta que é um negdcio, o interesse detido anteriormente ndo € remensurado.

f. Estrutura conceptual , ‘Alteracdes na referéncia a outras IFRS’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2020). Estas alteracdes ainda estdo sujeitas a aprovacao pela Unido Europeia. Como resultado da
publicagdo da nova Estrutura Conceitual, o IASB introduziu alteragdes no texto de varias normas e interpretagoes,
como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, 1AS 34, 1AS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22,
SIC 32, de forma a clarificar a aplicacdo das novas definicoes de ativo / passivo e de gasto / rendimento, além
de algumas das caracteristicas da informagdo financeira. Essas alteragdes sdo de aplicagdo retrospetiva, exceto se
impraticaveis. A Entidade ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter. No entanto ndo se perspetiva

impactos significativos.

g. IFRS 17 (nova), , '‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o
IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participacdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragao corrente das
responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo completo
(“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da margem
técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicagdo retrospetiva. Nao se perspetiva

qualquer impacto relativamente a esta norma.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sao as que abaixo
se descrevem. Pelo facto de a Fundacao ter iniciado a sua atividade em 1 de marco de 2017 a demonstracao da
posicdo financeira, a demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstracdo dos fundos
patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa referente ao periodo comparativo 2017 apenas apresenta 10

meses de atividade.
3.1 Partes de capital em subsidiarias
Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Fundagao tem controlo. A Fundagdo controla uma entidade

quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a

capacidade de afetar esses retornos, através do exercicio de poder sobre a entidade.
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O excesso do custo de aquisi¢ao relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos, o goodwill, é reconhecido como parte do investimento financeiro nas subsidiarias. Se o custo de
aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades adquiridas, a diferenca é reconhecida

como um ganho diretamente na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral.

Nas demonstragdes financeiras os investimentos em subsidiarias sdo mensurados pelo valor resultante da aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sao inicialmente mensurados ao custo
nas demonstragdes financeiras, sendo o seu valor contabilistico posteriormente aumentado ou reduzido, através
do reconhecimento da quota-parte da Entidade no total de ganhos e perdas reconhecidos nos resultados e

rendimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a data em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas subsidirias séo reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragao da posi¢ao
financeira. Quando a quota-parte das perdas destas Entidades excede o valor do investimento nas Subsidirias, a
Fundagdo reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha efetuado pagamentos em

beneficio destas entidades.
3.2 Conversdo cambial

I. Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras sao mensurados utilizando a moeda do ambiente econdémico
em que a Fundacao opera (moeda funcional), o euro. As demonstracdes financeiras da Entidade e as respetivas
notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrério, a moeda funcional e de

apresentagdo da Fundagao.

Il. Transagoes e saldos

As transacoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transacoes
bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento
integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

Ill) Cotacdes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:
Cotagdes de Moeda Estrangeira Cambio Médio Cambio Final do Periodo
Moeda 2018 2017 31.12.2018 31.12.2017
usb 1,810 11297 1,450 1,1993

GBP 0,8847 0,8767 0,8945 0,8872
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3.3 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparagao do ativo para que este seja colocado na sua condigdo de utilizagao. Os
custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sao reconhecidos

como parte do custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagoes, que se traduzam no aumento da vida

util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sao reconhecidos como um gasto do periodo

em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de terceiros sao

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos

Equipamento administrativo 3anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do
ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do

uso continuado e da alienacdo do ativo no final da vida util definida.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferencga entre o valor de realizagao e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e ii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.
Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o
preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a dedugao de quaisquer descontos; e ii)

qualquer custo diretamente atribuivel a preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

Apds a contabilizagao inicial, a Fundagao mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.
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Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sdo registados como
gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem

beneficios econdmicos para a Fundagao.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais séo reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sao incorridos.

A Entidade tem registados como ativos intangiveis:

I. Programas de computador — referem-se aos valores despendidos na aquisicao de direitos sobre aplicagdes
informaticas e dos custos de parametrizagdo incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sdo também

capitalizados como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicagdes ou a introdugao de novas funcionalidades.

As licengas de utilizagdo e manutengao sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados e do outro

rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

A Fundacgdo determina a vida util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de

consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas Uteis:

Anos

Programas computador 3anos

3.5 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos ndo financeiros, tais como os ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida sdo sujeitos a testes de
imparidade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que o valor

contabilistico dos ativos possa nao ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu
valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda e
o seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para

o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O célculo do justo valor menos os custos de venda pode basear-se: i) no preco de venda acordado contratualmente
numa transacdo entre terceiros nao relacionados, deduzindo os custos de venda; i) o preco de mercado se o ativo
for negociado num mercado ativo; ou i) o justo valor calculado como uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que

qualquer agente de mercado esperaria obter do ativo.

No célculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes

elementos:
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a. uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo;

b. as expectativas de flutuagdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c. o efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicacao da taxa de desconto antes de impostos, derivada
daWACC: e

d. outros fatores que devem ser considerados nesta analise, tais como a falta de liquidez que os participantes

do mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo.

Foi efetuado um Teste de Imparidade a participagao no Oceanario em 30 de junho de 2016, no qual foi utilizada uma
taxa WACC base de 7,66%. O estudo teve por base as previsdes do Plano de Atividades e Orgamento a 5 anos e os
cash flows estimados apds os 5 primeiros anos apresentam um crescimento previsto de 1% até 2024 e de 2% a partir
de 2025.

Considera-se ndo existirem alteragdes significativas dos pressupostos utilizados nesta anlise.
Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade,
sao avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade. As perdas de imparidade

reconhecidas para o goodwill, ndo sdo reversiveis, exceto na sua alienagdo.

Quando hé lugar ao registo de uma perda porimparidade ou a sua reversao, a depreciacdo/amortizacio dos respetivos

ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.

3.6 Ativos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,

de acordo com o objetivo da sua aquisi¢do.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

I. Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados detidos para
negociagao respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a data do

reconhecimento inicial;

Il. Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos

ou determinaveis nao cotados num mercado ativo;

Il. Investimentos detidos até a maturidade —incluem os ativos financeiros nao derivados com pagamentos fixos ou

determinaveis e maturidades fixas, que a Entidade tem intencdo e capacidade de manter até a maturidade;

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transag¢ao, ou seja, na data em

que a Entidade se compromete a comprar ou a vender o ativo.
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Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sao reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transagao reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragao do justo valor reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros

e dividendos obtidos.

Ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transagdo. Nos periodos subsequentes, séo mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida
na reserva de justo valor no capital. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda
sao reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando

o direito ao recebimento é estabelecido.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados na demonstragdo da posigao financeira como
“Clientes” e “Outras contas areceber” (Nota 11) e sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente
ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O
ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva de que a Entidade

nao ira receber os montantes em divida de acordo com as condi¢des iniciais das transagdes que Ihe deram origem.
A cada data de relato a Entidade avalia a imparidade destes ativos. Sempre que exista uma evidéncia objetiva
de imparidade, a Entidade reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo dos resultados e de outro

rendimento integral.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos podera estar em imparidade teve em conta

dados observaveis que indiciem possiveis eventos de perda:
/ Significativa dificuldade financeira do devedor;
/ Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagao da divida;

/ A Entidade, por razdes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao

devedor descontos que de outro modo nao consideraria;
/ Torna-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia, ou qualquer outra reorganizacio financeira;

/ Informacdo observavel indicando que existe uma diminuicdo na mensuracio da estimativa dos fluxos de caixa

futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros significativos sdo avaliados individualmente para efeitos de imparidade.
Quanto aos investimentos em instrumentos de fundo patrimonial, classificados como ativos financeiros disponiveis

para venda, uma queda significativa ou prolongada do justo valor abaixo do seu custo € considerada um indicador

de que os ativos estao em imparidade.
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No caso de existir evidéncia de imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada,
calculada como a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o justo valor atual, retirando o efeito de quaisquer perdas
por imparidade, previamente reconhecidas nos resultados, é deduzido do Fundo Patrimonial e reconhecida
no resultado do exercicio. As perdas por imparidade associadas a instrumentos de divida reconhecidos na
demonstragdo de resultados sao reversiveis por meio de resultados. As perdas por imparidade associadas a
instrumentos de fundo patrimomial, reconhecidas na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral,

nao sao reversiveis por meio de resultados.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por

esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.7 Justo valor de ativos e passivos

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagdo hipotética
que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, na sua auséncia, o mercado mais vantajoso (ou
seja, o mercado que maximiza o valor que a Fundagao receberia ao vender o ativo ou minimizar o valor que seria pago
para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar os custos de transagdo e custos de
transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor justo, desde que os precos de mercado

utilizados ndo sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados através de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos precos cotados observaveis de Nivel 1

(ex: taxas de juro, taxas de cambio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

A Fundacdo também pode ter ativos e / ou passivos que sdo classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo valor.
Este nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a Entidade
aplica metodologias com base na melhor informagao disponivel, dadas as circunstancias particulares de cada ativo e

passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.

3.8 Clientes e Outras contas a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servicos prestados/donativos no ambito
da atividade da Fundagao. Os saldos sao classificados como ativo corrente quando a cobranga € estimada dentro de
um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados como ndo correntes, se a cobranga estimada ocorrer 12 meses,

apos a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo mensuradas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas porimparidade dos clientes e outras contas a receber sao registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de
que 0s mesmos Ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagdo. As perdas porimparidade identificadas
sao registadas na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral em “Imparidade de contas a receber”,
sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou deixem de
existir. Os empréstimos a acionistas e partes relacionadas por via de acionistas encontram-se valorizados ao custo ou

custo amortizado menos imparidade.
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3.9 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em caixa, estando

sujeitos a um risco insignificante de variagao de valor.

Os descobertos bancarios sao apresentados na demonstragdao da posigao financeira, no passivo corrente, na
rubrica “Empréstimos obtidos”, e sdo considerados na elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como

caixa e equivalentes de caixa.
3.10 Fundos Patrimoniais

As dotagdes iniciais do Fundador, conforme definido nos estatutos da Fundagao sao registadas no Fundo de

Capital e registadas na data da confirmagéo da sua atribuigdo.
3.11 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:
I. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

Il. Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 17), “Instrumentos financeiros
derivados” (Nota 18) “Fornecedores” (Nota 20) e “Outras contas a pagar” (Nota 19). Os passivos classificados
como “Fornecedores” e "Outras contas a pagar” sdo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequente-

mente sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

Quando um instrumento financeiro de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas, em out-

ros rendimentos integrais sdo reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também afetar resultados.
3.12 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na demonstragdo
da posig¢ao financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os referidos valores,
e quando existe uma intengdo para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente
com a liquidagao do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no
decurso normal da atividade, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default,

insolvéncia ou faléncia da Entidade.
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3.13 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagdo
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Entidade possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.14 Fornecedores e Outras contas a pagar

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a Fundagdo adquiriu, no decurso
normal da sua atividade. Os itens que a compdem serao classificados como passivos correntes se 0 pagamento se
vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar”

serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento
inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” é mensurada pelo custo amortizado, através do

método da taxa de juro efetiva.

3.15 Custos com empréstimos obtidos

Juros e outros custos incorridos pela Fundagao, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades da Fundagao,
sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construgao de ativos qualificaveis (ativos que normalmente
levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sdo adicionados ao custo desses

ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.
Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de empréstimos especificos, que ainda ndo
tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sao deduzidos dos custos de empréstimos

elegiveis para capitalizagdo.

Exceto quanto a capitalizagdo em ativos qualificaveis, todos os outros custos com empréstimos séo reconhecidos nos

resultados, nos periodos em que sao incorridos.

3.16 Instrumentos financeiros derivados

A Fundagao utiliza instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa com o objetivo de gerir os

riscos financeiros a que se encontra exposta, ndo utilizando derivados com o objetivo de especulagdo.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamente

como de cobertura desde que cumpram cumulativamente, com as seguintes condigoes:
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a. apenas sao permitidos os instrumentos de cobertura e os itens cobertos previstos;
b. tem de existir uma designagao formal da relagdo de cobertura e a respetiva documentacgao;
c. tém de estar cumpridos os requisitos de eficicia da cobertura;

Para a mensuracdo dos derivados, a Fundagao utiliza as avaliacbes fornecidas pelas contrapartes como base para o

reconhecimento do seu justo valor a data de fecho do exercicio.

As operacdes que qualifiquem como instrumentos de cobertura em relagdo de cobertura de fluxo de caixa sdo
registadas no balango pelo justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagoes
no justo valor dos instrumentos sdo registadas em outros rendimentos integrais. As quantias acumuladas em
capitais proprios sao reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os
resultados (por exemplo, quando uma transacdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). Os ganhos ou
perdas relacionadas com a parte ineficaz sao reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e em termos
liquidos, os custos associados aos financiamentos cobertos sdo reconhecidos a taxa inerente a operagdo de

cobertura contratada.
3.17 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral, exceto quando

estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no Fundo Patrimonial.

Imposto corrente

A Fundagao é uma entidade sem fins lucrativos, sendo para efeitos da legislagao fiscal uma entidade que ndo exerce
a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, o valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no seu rendimento global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor. De acordo coma
legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por parte da Administragao Fiscal durante

um periodo de 4 anos.
A Fundagao é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%.
3.18 Provisées e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Entidade tem: i) uma obrigagdo presente legal ou construtiva resultante
de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel do que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos

internos no pagamento dessa obrigagdo; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia
(ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Entidade divulga tal facto como um passivo contingente,
conforme Nota 29, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento da mesma seja

considerada remota.
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As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigagdo, utilizando uma taxa
de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da

provisao em causa.

Processos judiciais
As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo a Fundagdo a Entidades terceiras, sao constituidas de
acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Administracao, com o apoio e aconselhamento dos seus

consultores legais.

Contratos onerosos

A Fundagdo reconhece uma provisao para contratos onerosos, quando tem a obrigagao contratual de fornecer um
produto ou servigo, para os quais o custo de satisfazer a obrigagdo assumida excede os beneficios econdmicos
estimados areceber. A provisdo € mensurada pelo menor entre os custos de cumprimento do contrato, e quaisquer

penalidades ou compensacdes que a Fundagdo tenha que pagar, pelo ndo cumprimento do contrato.

3.19 Ativos contingentes

Os ativos contingentes sdo “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da confirmagao

da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais a Fundagdo ndo tem controlo.

Estes ativos nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Fundagao, mas sao divulgados nas notas

anexas, quando a sua ocorréncia é provavel.

3.20 Locagoes

Fundagao enquanto locatario

Locagbes deativostangiveis, relativamente as quaisa Fundagao detém substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. Sdo igualmente classificadas como
locagdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagoes particulares do contrato aponte para tal

natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagao, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante
de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos
obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados sao reconhecidos na

demonstragao separada dos resultados e de outro rendimento integral, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagbes financeiras sao depreciados pelo menor entre o periodo de vida
util do ativo e o periodo da locagdo quando a Entidade nao tem opgao de compra no final do contrato, ou pelo

periodo de vida Util estimado, quando a Entidade tem a intencdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como gasto na demonstragao dos resultados e do

outro rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagado.
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3.21 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagédo dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos,

se qualificarem como tal.
3.22 Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda e prestagdes de servigos

no decurso normal da atividade da Entidade.

O rédito da venda de produtos é registado quando: i) parte substancial dos riscos e beneficios das mercadorias
tenham sido transferidos para o comprador; ii) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; efii) € provavel

que beneficios econdmicos fluam para a Entidade.

O Rédito da prestagao de servicos é reconhecido na data da prestagdo de um servigo Unico, especifico ou de
acordo com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestacao de servicos

nao esteja associada a execugao de atividades especificas, mas a prestagdo continua do servigo.

Os donativos recebidos do Fundador e/ou de outras entidades, com destino a financiar a realizacao dos fins

estatutarios sdo contabilizados pela totalidade em rendimentos do periodo

Os proveitos da Fundagdo correspondem, maioritariamente ao recebimento de donativos do Fundador, com o

objetivo de financiar a realizagdo dos fins estatutarios da Fundagao.
3.23 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apds a data de

relato, e antes da data de emissdo das demonstracdes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato, e antes da emissao das demonstragdes financeiras, que fornecem
informacdes adicionais, ou confirmam situagdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste conjunto de

demonstracoes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato e antes da emissao destas demonstragdes financeiras, que nao estao
relacionadas com situagdes que existiam a data de relato, ndo dao origem a ajustamentos nas demonstragoes

financeiras, sendo divulgados, se considerados materiais.
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4. Politicas de gestao do risco financeiro
4.1 Fatores do risco financeiro

As atividades da Fundacao estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de
alteracodes de precos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de

juro, entre outros.

A gestdo de risco da Fundagdo é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas
pelo Conselho de Administragao. Nesse sentido, o Conselho de Administragdo tem definido por escrito os
principais principios de gestdo de risco globais, e bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam

a cobertura de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.

O Conselho de Administragao define os principios para a gestao do risco como um todo e as politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros

instrumentos financeiros nao derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

I. Risco de taxa de cambio
A atividade operacional da Fundagédo é desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a grande

maioria das suas transagoes sao efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente o risco de cambio.

Il. Risco de crédito

O risco de crédito da Entidade resulta essencialmente i) do risco de recuperagdo dos meios monetérios entregues
a guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperagao dos créditos de entidades terceiras.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliagdo de risco efetuada antes da aplicagdo e

pela sua evolugao.

A qualidade de crédito das instituicdes financeiras, quanto aos depdsitos bancarios da Fundagao, classificados

como “Caixa e Equivalentes de Caixa”, é a seguinte:



1182 s OCEANO AZUL
~ fundacéo

31.12.2018 31.12.2017

Depésitos bancarios

AA+ - -
AA- - -
A 1.249.533,70 -
A- - 1.494.084,84
Outros sem rating 1.000,00 -

Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 1.250.533,70 1.494.084,84

Outros ativos financeiros

AA - -
A+ - -
A - -
Outros sem rating 82.315,68 25.511,32

Outros ativos financeiros 82.315,68 25.511,32

(Fonte: Standard & Poor’s)

Regra geral os clientes e outras contas a receber da Fundagao ndo tém rating de crédito atribuido.

lll. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sao geridas pelo departamento financeiro da Fundagéo.

Orrisco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, nao
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento e os investimentos.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Fundagdo por grupos de maturidade relevantes, tendo por
base o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam

da tabela sdo cash-flows contratuais nao descontados incluindo os juros vincendos:

Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos

31de dezembro de 2018
Financiamentos obtidos
empréstimos bancarios 1.815.926,48 9.067.551,49 3.428.946,11
descobertos bancérios
outros financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar 607.874,37 - -

2.423.800,85 9.067.551,49 3.428.946,11
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Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5 anos
31de dezembro de 2017
Financiamentos obtidos
empréstimos bancarios 3.918.897,10 7.027.145,98 5.148.625,14
descobertos bancérios
outros financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar 371.265,39 - -
4.290.162,49 7.027.145,98 5.148.625,14

IV. Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagdo da taxa de juro tem impacto no servigo da divida contratada. Os riscos da taxa de
juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos financiamentos
com taxas de juro de referéncia, o que expde a Fundagao a risco de cash flow. Parte desses riscos sao geridos com

recurso a fixagdo de taxa de juro, o que expde a Fundagédo a risco de justo valor.

4.2 Gestao dorisco de capital

O objetivo da Entidade em relagdo a gestao de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da demonstragao da posi¢ao financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, através da utilizagao

prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como o custo do financiamento e

as necessidades de investimento em subsidiarias.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2018 e 2017 eram os seguintes:

31.12.2018

31.12.2017

Financiamentos Obtidos (Nota 18)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 14)

12.925.200,00

1.250.533,70

14.346.400,00

1.494.084,84

Divida liquida

Fundos Patrimoniais

11.674.666,30

16.306.266,85

12.852.315,16

14.228.386,52

Patriménio Total

27.980.933,15

27.080.701,68

Gearing

42%

47%

5. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade sdo continuamente
avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administracao, tendo em conta
o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias

em causa, se acreditam serem razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos

no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:
5.1 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados e do

outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para
os ativos e negdcios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel

internacional.
5.2 Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos
de avaliagdo. A utilizacao de metodologias de valorizagdo requer a utilizagao de pressupostos, sendo que alguns
deles requerem a utilizacdo de estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos pressupostos poderiam resultar

numa alteragdo do justo valor reportado.
5.3 Imparidade em investimentos em subsidiarias

Em regra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efetuado quando o valor de
balanco do investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O calculo do valor atual dos fluxos de
caixa estimados e a decisao de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na analise
da Gestao em relagdo ao desenvolvimento futuro das suas subsidiarias. Uma vez que a concessao do direito de
exploracao dos equipamentos que compde o Oceanario se iniciou a 9 de junho de 2015 e tem uma duragdo
limitada a trinta anos, a entidade optou por considerar uma imparidade correspondente a proporgdo do periodo

de concessao decorrido. Desta forma sera considerada uma perda total anual de 748.512 euros.
5.4 Imposto sobre o rendimento

As revisdes de declaragdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributédria podem levar ao reconhecimento de
passivos respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes
podem implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, nos periodos

contabilisticos em que as mesmas ocorrem.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos os prejuizos recuperaveis, na medida em que seja

provavel que venha a existir lucro tributével contra o qual as perdas possam ser utilizadas.
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Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter em
conta os seguintes fatores, por parte da Administracdo, para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que

podem ser reconhecidos:

| A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis: e

| As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracdo

6. Ativos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017/ os movimentos registados nas rubricas dos ativos
tangiveis foram como segue:

Equipamento Total
administrativo

1de janeiro de 2018

Custo de aquisicdo 3.233,56 3.233,56

Imparidade acumulada - -

Depreciacdes acumuladas (2.245,47) (2.245,47)
Valor liquido 988,09 988,09
Movimento de 2018

Adicoes 8.371,95 8.371,95

Adigdes - partilha de subsidiarias - -
Depreciacio - exercicio (2.705,43) (2.705,43)

Depreciagado - incorporagdo Waterventures - -

Valor liquido 6.654,61 6.654,61

31de dezembro de 2018

Custo de aquisi¢édo 11.605,51 11.605,51
Imparidade acumulada - -

Depreciagdes acumuladas (4.950,90) (4.950,90)

Valor liquido 6.654,61 6.654,61

O equipamento administrativo compreende computadores e outro material informatico.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/ (reversdes) de depreciacdes e

amortizagdes” da demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.
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7. Ativos intangiveis

A evolugdo registada para na rubrica de ativos intangiveis para os periodos apresentados é como segue:

Programas computador Total
1de janeiro de 2018
Custo de aquisicdo 11.094,63 11.094,63
Imparidade acumulada - -
Amortizacdes acumuladas (6.488,44) (6.488,44)
Valor liquido 4.606,19 4.606,19
Adicoes - -
Amortizacdo - exercicio (3.697,80) (3.697,80)
Valor liquido 908,39 908,39
31de dezembro de 2018
Custo de aquisi¢édo 11.094,63 11.094,63
Imparidade acumulada - -
Amortizacdes acumuladas (10.186,24) (10.186,24)
Valor liquido 908,39 908,39

Os ativos intangiveis da Fundagao referem-se a programas de computador.

8. Investimentos em subsidiarias

O detalhe dos movimentos registados em 2018 e 2017, relativamente aos investimentos em subsidiarias, € como

segue:

2018 2017
1de janeiro 27.702.404,38 -
Aquisicoes - -
Aquisices/doacdes - dotacdo inicial em espécie fundadores - 6.921.829,00

Aquisicdes/incorporacao Waterventures

Aumentos - Prestagdes suplementares

Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial

Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial - exercicios anteriores

Perda por Imparidade

Perda por Imparidade - incorporagdo Waterventures

Outros movimentos reconhecidos por equivaléncia patrimonial em capitais proprios

Extinsao subsidiaria (Waterventures)

1.878.889,82

(748.512,00)

30.635.924,83
900.000,00
1.037.948,46
128.019,39
(187.128,59)
(1.497.028,50)
(627.258,91)

(9.609.901,30)

31de dezembro

28.832.782,20

27.702.404,38
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os investimentos em subsidiarias referem-se ao investimento no Oceanério de

Lisboa, S.A., conforme segue:

31.12.2018
Pais de domicilio e % Participacio Perda Total
. - . s . o . N - .
Designacdo Atividade prlnt’:u.:al localizagdo de detida financeira imparidade investimento Goodwill incluido
negoécio
Oceanario Esplanada Dom Carlos | s/ o,
de Lisboa 91041 no. 1990-005 Lisboa 100.00% 31.265.451,29 (2.432.669,09) 28.832.782,20 19.773.257,42
31.265.451,29 (2.432.669,09) 28.832.782,20 19.773.257,42
31.12.2017
Pais de domicilio e % Participagio Perda Total
Designagao Atividade pl’ln?l?al localizagdo de detida financeira imparidade investimento Goodwill incluido
negoécio
Oceanario Esplanada Dom Carlos | s/ o
de Lisboa 91041 ne. 1990-005 Lisboa 100.00% 29.386.561,47 (1.684.157,09) 27.702.404,38 20.521.769,42

29.386.561,47  (1.684.157,09)  27.702.404,38 20.521.769,42
A participagdo financeira detida na subsidiaria Oceanario de Lisboa, detida a 100%, foi recebida pela Fundagao

através da incorporagdo da sua subsidiaria Waterventures que foi extinta a 29 de setembro de 2017.

A participagdo a 31 de dezembro de 2018, no valor de 31.265.451,29 euros inclui o montante bruto de
22.205.926,51 euros referente a goodwill, para o qual foi registado perda por imparidade acumuladas no

montante de 2.432.669,09 euros, o que resulta no montante liquido de goodwill de 19.773.257,42 euros.

Os ativos e passivos, os rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstragdes

financeiras das subsidiarias, sdo como segue:

2018 2017
Oceanario de Lisboa Oceanario de Lisboa Waterventures
Ativos
N&o correntes 46.144.824,18 41.146.966,87
Correntes 3.924.502,82 7.617.561,31 -
50.069.327,00 48.764.528,18 -
Passivos

Nao correntes

Correntes

35.286.296,89

5.723.505,33

36.458.206,16

5.125.687,06

Capital Préprio

41.009.802,22

9.059.524,78

41.583.893,22

7.180.634,96

9.059.524,78

7.180.634,96
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2018 2017
Oceanario de Lisboa Oceanario de Lisboa Waterventures

Atividade no ano
Rendimentos 18.687.734,54 17.207.265,70 1.915.000,00
Gastos (16.223.545,48) (13.873.465,12) (259.348,60)
Imposto s/ rendimento (585.299,24) (839.461,10) (59,42)
Resultado liquido 1.878.889,82 2.494.339,48 1.655.591,98
Outros rendimentos integrais - - (83.498,00)
Rendimentos integrais totais 1.878.889,82 2.494.339,48 1.572.093,98

Os valores considerados na subsidiaria Waterventures referem-se ao periodo de 1 de julho a 29 de setembro de 2017,

dado que a subsidiaria tinha um periodo fiscal com inicio a T de julho e foi extinta a 29 de setembro de 2017.

A reconciliacdo da informacao financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em subsidiarias é

COMOo segue:

2018 2017

Oceanario de Lisboa Oceanirio de Lisboa Waterventures

Ativos liquidos iniciais 7.180.634,96 5.536.224,24 6.921.829,00
Resultado liquido 1.878.889,82 2.494.339,48 1.437.383,06
Resultado liquido exercicios anteriores - - 128.019,39
Outros rendimentos integrais - - 222.669,85
Outros movimentos em capital préprio - (849.928,76) 900.000,00

Diferencas de cambio

Ativos liquidos a 31 de dezembro

% participacdo

Participacao financeira nas subsidiarias

Goodwill

9.059.524,78

100%
9.059.524,78

19.773.257,42

7.180.634,96

100%
7.180.634,96

20.521.769,42

9.609.901,30

100%

9.609.901,30

Valor liquido apurado

Extinsdo de subsidiaria

28.832.782,20

27.702.404,38

9.609.901,30

(9.609.901,30)

Valor liquido contabilistico

Diferencas de reconciliagdo

28.832.782,20

27.702.404,38
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O montante dos ativos liquidos iniciais da Waterventures apresentados no quadro acima referem-se a data de 30 de
junho de 2016, montantes estes considerados para o calculo do justo valor da Waterventures a data da escritura da

Fundacao.

Adicionalmente, o montante apresentado na rubrica de resultado liquido da subsidiaria Waterventures no montante de
1.437.383,06 euros refere-se aos resultados dos periodos de 1 de janeiro a 30 junho de 2017 e de 1 Julho a 29 de
setembro de 2017. A rubrica resultado liquido de exercicios anteriores no montante de 128.019,39 euros refere-se ao
resultado da subsidiaria Waterventures do periodo de 1julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016 que foi apropriado (em
resultados transitados) pela Fundacdo em 2017, dado que as acdes da Waterventures recebidas pelo Fundador estavam

valorizadas ao valor do seu Capital préprio a data de 30 de junho de 2016.

OsGanhos/Perdasimputados de subsidirias, associadas e empreendimentos conjuntos apresentados nademonstragdo

dos resultados e do outro rendimento integral referente ao periodo de 2018 e 2017 é apresentado da seguinte forma:

2018 2017
Oceanario de Lisboa Oceanario de Lisboa Waterventures Total
Resultado liquido 1.878.889,82 2.494.339,48 1.437.383,06 3.931.722,54
Resultado liquido ja considerado no MEP na Waterventures .
529092017 (2.893.774,08) (2.893.774,08)
Ganhac /| . . s s -
Perdas los de 1as: 1.878.889,82 (399.434,60) 1.437.383,06 1.037.948,46

eemp
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9. Ativos e passivos financeiros por categoria

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IFRS9 foram alocadas da

seguinte forma:

31.12.2018 Justo valor - Custo Outros passivos Ativos/ passivos Total
Instrumentos Amortizado financeiros néo financeiros
financeiros
derivados de
cobertura
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 1.250.533,70 - - 1.250.533,70
Clientes - 3.243,56 - - 3.243,56
Qutras contas a receber - 79.072,12 - - 79.072,12
ﬁg\gzuﬁ‘?aaggseiros ao justo valor através . 94336 . . 943,36
Total ativos financeiros - 1.333.792,74 - - 1.333.792,74
Outros ativos ndo financeiros - - - 28.840.345,20 28.840.345,20
Total ativo - 1.333.792,74 - 28.840.345,20 30.174.137,94
Passivos
Financiamentos obtidos - - 12.925.200,00 - 12.925.200,00
Intrumentos financeiros derivados 277.348,58 - - - 277.348,58
Fornecedores - - 177.489,46 - 177.489,46
Qutras contas a pagar - - 47484113 - 47484113
Total passivos financeiros 277.348,58 - 13.577.530,59 - 13.854.879,17
Outros passivos nao financeiros - - - 12.991,92 12.991,92

Total passivo 277.348,58 - 13.577.530,59 12.991,92 13.867.871,09
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31.12.2017 Justo valor - Custo Outros passivos Ativos/ passivos Total
Instrumentos Amortizado fi iros nao fi iros
financeiros
derivados de
cobertura
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 1.494.084,84 - - 1.494.084,84
Clientes - - - - R
Qutras contas a receber - 25.511,32 - - 25.511,32
Total ativos financeiros - 1.519.596,16 - - 1.519.596,16
Qutros ativos ndo financeiros - - - 27.707.998,66 27.707.998,66
Total ativo - 1.519.596,16 - 27.707.998,66 29.227.594,82
Passivos
Financiamentos obtidos - - 14.346.400,00 - 14.346.400,00
Intrumentos financeiros derivados 260.503,01 - - - 260.503,01
Fornecedores - - 40.595,99 - 40.595,99
Outras contas a pagar - - 350.078,12 - 350.078,12
Total passivos financeiros 260.503,01 - 14.737.074,11 - 14.997.577,12
QOutros passivos nao financeiros - - - 1.631.18 1.631,18
Total passivo 260.503,01 - 14.737.074,11 1.631.18 14.999.208,30

10. Justo valor de ativos e passivos
Ativos e Passivos Financeiros

31de dezembro de 2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 943,36 - - 943,36

943,36 - - 943,36

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados - 277.348,58 - 277.348,58
- 277.348,58 - 277.348,58
31de dezembro de 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados - 260.503,01 - 260.503,01

- 260.503,01 - 260.503,01
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O montante dos ativos financeiros, a 31 de dezembro de 2018, refere-se aos valores pagos para o fundo de

compensacdo do trabalho (FCT) ao abrigo da Lei 70/2013 de 30 de agosto.

A mensuragao do justo valor dos Instrumentos Financeiros Derivados (Swap) baseia-se nas avaliagdes fornecidas

pela Banco Santander Totta.

11. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados da Fundagdo correspondem as contribuicoes efetuadas

para o Fundo de Compensagao de Trabalho (“FCT").

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo registados ao justo valor, sendo as variagdes de justo

valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor através de resultados apresentados como

segue:
2018 2017
A1dejaneiro - -
Dotagdes 943,36 -
Variagbes de justo valor - -
Utilizacoes -
A 31 de dezembro 943,36 -
12. Clientes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a decomposi¢ado da rubrica de Clientes, € como se segue:

31.12.2018 31.12.2017
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Clientes - Grupo
Clientes - Nao-grupo 3.243,56 - 3.243,56 - - -
Clientes de cobranga duvidosa - - - - - -
3.243,56 - 3.243,56 - - -

Imparidade clientes - - - - - -

Outras contas a receber 3.243,56 - 3.243,56 - - -
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A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade para os periodos apresentados € a seguinte:

2018 2017
nao vencidos 3.243,56 -
de 6a12 meses - -
de 12a18 meses - -
de 18 a 24 meses - -
superior a 24 meses - -
Total 3.243,56 -

Para os periodos apresentados nao existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos

a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

13. Outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a decomposi¢ao da rubrica de Outros contas a receber,

€ como se segue:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Diferimentos ativos i) 29.649,75 - 29.649,75 1.083,81 - 1.083,81
Outros devedores 4.626,82 - 4.626,82 - - -
Adiantamento a fornecedores 44.795,55 - 44.795,55 24.427,51 - 24.427,51
79.072,12 - 79.072,12 25.511,32 - 25.511,32

Imparidade - - - - - -
Outras contas a receber 79.072,12 - 79.072,12 25.511,32 - 25.511,32

i) Diferimentos ativos — a decomposi¢ao dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2018 e 2017 é a seguinte:

31.12.2018 31.12.2017
Corrente Nao corrente Total Corrente Na&o corrente Total
Gastos com fornecimentos e servicos
- - - 690,35 - 690,35
externos
QOutros gastos 29.649,75 - 29.649,75 393,46 - 393,46

Diferimentos ativos 29.649,75 - 29.649,75 1.083,81 - 1.083,81
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A 31 de dezembro de 2018 e 2017, nao estavam reconhecidas quaisquer perdas por imparidade sobre os saldos

a receber de terceiros.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencgas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

14. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

31.12.2018 31.12.2017
Caixa 1.000,00 -
Depdsitos bancérios 1.249.533,70 1.494.084,84
Caixa e equivalentes de caixa 1.250.533,70 1.494.084,84

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da
elaboragdo da demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como

segue:

31.12.2018 31.12.2017

Caixa 1.000,00 -
Depdsitos bancérios 1.249.533,70 1.494.084,84
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 1.250.533,70 1.494.084,84
Descobertos bancérios - -
Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) - -
1.250.533,70 1.494.084,84

15. Fundos Patrimoniais

Em 31 dedezembro de 2018, os fundos da Fundacdo Oceano Azul, no montante de 7.171.829 euros, encontravam-
se totalmente subscritos e realizados e referem-se as dotacdes da Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos

Santos, SGPS, SE e detalham-se da seguinte forma:

Dotacdo em espécie: 6.921.829 euros

Dotacao em dinheiro: 250.000 euros

A Dotacao inicial do Fundador em espécie refere-se a transmissdo de uma participacao financeira da entidade

Waterventures.
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16. Outras reservas

A rubrica “Outras reservas” apresenta os seguintes valores em 31 de dezembro de 2018:

Ajustamentos em Outras Total
ativos financeiros

Ajustamentos relacionados com o Método de

RPN . ) (849.928,76) - (849.928,76)
Equivaléncia Patrimonial
Incorporagdo Waterventures - 585.598,53 585.598,53
A 31de dezembro de 2017 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)
Aplicagdo de resultados - - -
Ajustamentos relacionados com o Método de ) ) )
Equivaléncia Patrimonial
A 31de dezembro de 2018 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)

A rubrica de "Ajustamentos em ativos financeiros” em 2017 reflete as diferengas originadas pela aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial, nomeadamente as respeitantes a apropriagado nos capitais préprios das

participadas.

Ardbricade Outrasem 2017 no montante de 585.598,53 euros refere-se ao valor registado em Fundos Patrimoniais

resultante da incorporagdo da Waterventures.

Estes valores s estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes deram origem

forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados (nr. 2 art.c 32 do CSC).
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17. Outras variagoes nos fundos patrimoniais

As rubricas “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” registaram os seguintes movimentos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Outras variagées nos fundos Total
patrimoniais

A1de margode 2017

Incorporagao da Waterventures - Swap (362.928,68) (362.928,68)
Variagao justo valor Swap 102.425,67 102.425,67
A 31 de dezembro de 2017 (260.503,01) (260.503,01)

Outras variagdes nos fundos Total

patrimoniais

A1de janeiro de 2018 (260.503,01) (260.503,01)
Variag&o justo valor Swap (16.845,57) (16.845,57)
A 31 de dezembro de 2018 (277.348,58) (277.348,58)

O montante de 362.928,68 euros refere-se ao valor do instrumento derivado de cobertura a data da incorporagao
da Waterventures para a Fundagdo. A variagdo do justo valor do instrumento derivado de cobertura (swap),
nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi negativa no montante de 16.845,57 e positiva no

montante de 102.425,67 euros, respetivamente.

18. Financiamentos obtidos

A classificagdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de empréstimo,

no final do exercicio, é como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios i)
Santander Totta 1.452.400,00 9.372.800,00 10.825.200,00 1.421.200,00 10.825.200,00 12.246.400,00
Fil entre emp!
do grupoii)
Oceanério de Lisboa - 2.100.000,00 2.100.000,00 2.100.000,00 - 2.100.000,00

1.452.400,00 11.472.800,00 12.925.200,00 3.521.200,00 10.825.200,00 14.346.400,00

i) O empréstimo bancario foi contraido junto do SantanderTotta, a 28 de setembro de 2015, no montante inicial de

15.000.000 euros, com o prazo de 10 anos.
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Para este financiamento bancario foi contratado com o Banco SantanderTotta um derivado de cobertura com o

objetivo de cobrir o risco de variagdo de taxa de juro do financiamento contratado e respetivos cash flows.

Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisicao das agdes do
Oceanario de Lisboa, S.A.. Com a extingao da Waterventures e a incorporagao dos seus ativos e passivos na

Fundagao Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigagdo perante este financiamento.

ii) O montante de 2.100.000 euros de financiamentos entre empresas do grupo, em 31 de dezembro de 2018 e
2017, refere-se a um empréstimo obtido ao Oceanério de Lisboa, S.A.. O empréstimo vence juros a taxa Euribor
12M +1,25% e tem uma maturidade de 2 anos.

O empréstimo inicialmente obtido tinha maturidade de 2 anos com vencimento em janeiro de 2018, tendo nesta

data sido prorrogado por mais 2 anos.

Empréstimos

As maturidades dos financiamentos da Fundagdo sao como segue:

2018 2017
Até 1ano 1.452.400,00 3.521.200,00
Entre 2 e 5anos 8.180.000,00 5.959.600,00
Superior a 5 anos 3.292.800,00 4.865.600,00

12.925.200,00 14.346.400,00

A variacdo dos financiamentos da Fundagéo sdo como segue:

SantanderTotta Oceanario
1de janeiro de 2018
Valor inicial 12.246.400,00 2.100.000,00
Movimento de 2018
Aumentos:
Renovagdo empréstimo - 2.100.000,00
Diminui¢des:
Fluxos de caixa financiamento (1.421.200,00) -
Maturidade empréstimo - 2.100.000,00

31dezembro 2018 - -

Saldo final 10.825.200,00 2.100.000,00
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19. Instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos Instrumentos financeiros derivados apresenta os seguintes

valores:

31.12.2018 31.12.2017
Passivo Passivo

Notional Corrente Néo corrente Total Notional Corrente Néo corrente Total
Derivados designados
como cobertura de fluxos
de caixa
Swap taxa de juro 10.825.200,00 - 277.348,58 277.348,58 12.246.400,00 - 260.503,01 260.503,01
Total de derivados
designados como - 277.348,58 277.348,58 - 260.503,01 260.503,01
cobertura
Total de derivados - 277.348,58 277.348,58 - 260.503,01 260.503,01

Cobertura de fluxos de caixa - Swaps de taxa de juro

A Fundagdo procede a fixagdo de uma parte dos pagamentos futuros de juros de empréstimos, através da
contratacdo de swaps de taxa de juro. O risco coberto € o indexante da taxa varidvel associada aos empréstimos.
O objetivo desta cobertura € transformar os empréstimos de taxa de juro varidvel em taxa de juro fixa. O risco de

crédito do empréstimo nao se encontra coberto.

20. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica de Fornecedores é como segue:

Descri¢dao 2018 2017
Fornecedores - Ndo-grupo 153.283,91 40.595,99
Fornecedores - Grupo 24.205,55 -
Total saldo fornecedores 177.489,46 40.595,99

21. Imposto sobre o rendimento a receber/ a pagar

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento
corrente s30 como segue:

31.12.2018 31.12.2017

Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento - IRC - 12.991,92 - 1.631,18

- 12.991,92 - 1.631,18
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Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢ao:

2018 2017
Imposto Corrente
Pagamentos por conta - -
Retencoes na fonte - -
Estimativa de IRC 12.991,92 1.631,18
Total 12.991,92 1.631,18

22. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente Na&o corrente Total Corrente Na&o corrente Total

Acréscimos de gastos i) 411.081,35 - 411.081,35 327.221,70 327.221,70
Estado e outros entes publicos ii) 44.456,22 - 44.456,22 19.408,72 19.408,72
Outros credores 19.303,56 - 19.303,56 3.447,70 3.447,70
Outras dividas a pagar 474.841,13 - 474.841,13 350.078,12 350.078,12

i) Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica é como segue:

31.12.2018 31.12.2017

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Gastos com o pessoal 158.205,16 - 158.205,16 200.870,32 200.870,32
S:t:‘;i‘;‘””edme”ms & servicos 224.588,53 - 224.588,53 99.423,99 99.423,99
Gastos com o financiamento 28.287,66 - 28.287,66 26.427,39 26.427,39
QOutros gastos - - 500,00 500,00
Acréscimos de gastos 411.081,35 - 411.081,35 327.221,70 327.221,70

ii) Estado e outros entes publicos —a decomposicdo da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de

dezembro de 2018 e 2017 é a seguinte:
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31.12.2018 31.12.2017
Corrente N&o corrente Corrente Nao corrente
Reteﬁcées imposto sobre o 21.025,67 B 11.548,00
rendimento
IVA 8.035,44
Contribui¢cdes para a seguranca
. 15.395,11 - 7.860,72
social
44.456,22 - 19.408,72 -

23. Doagoes e legados a exploragao

Durante o periodo, findo a 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram imputadas ao rendimento as seguintes

doacoes:
2018 2017
Donativos Fundadores 3.000.000,00 7.500.000,00
Donativos - entidades terceiras 508.175,09 124.436,44
3.508.175,09 7.624.436,44

Arubrica de donativos entregues pela Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE no montante
de 3.000.000 euros e 7.500.000 euros, nos periodos de 2018 e 2017, respetivamente, refere-se ao compromisso
mencionado nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com a entidade-mae, e é detalhada da

seguinte forma:

2018
/ 3.000.000 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2018.

2017
/ 3.000.000 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2017.

/ 4.500.000 euros pagos & Waterventures como suprimentos ndo remunerados e a SFMS SE renunciou a restituicao

deste valor aquando da extingdo da Waterventures em setembro de 2017.

Em 2018 a Fundacao recebeu donativos no montante de 508.175,09 euros de entidades terceiras, nomeadamente:
da Tides, Fundacao Calouste Gulbenkian e Waitt Foundation. Em 2017, a Fundacéo recebeu um donativo no
montante de 124.436,44 euros apenas de uma entidade terceira, a Waitt Foundation.

24. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos incorridos nos exercicios de 2018 e 2017 é como

segue:
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2018 2017
Trabalhos especializados 765.474,98 185.591,53
Publicidade e propaganda 28.387,89 62.999,88
Vigilancia e seguranca 269,06 -
Honorérios 40.735,35 150,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 13.414,25 -
Material de escritério 2.153,20 1.021,52
Artigos para oferta 6.864,96 -
Energia e fluidos 8.902,83 1.519,58
Deslocagdes, estadas e transportes 130.330,17 44.717,43
Rendas e alugueres 240.590,98 11.421,92
Comunicagdo 7.978,86 324,26
Seguros 11.267,77 561,16
Contencioso e notariado 434,73 160,00
Despesas de representagao 127.450,44 16.311,77
Qutros servicos 2.311,05 729,71
Fornecimentos e servicos externos 1.386.566,52 325.508,76

25. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2018 e 2017, foram como segue:

2018 2017
Remuneragoes
Orgaos sociais 311.572,60 450.686,12
Pessoal 174.374,59 -
Sub-total 485.947,19 450.686,12
Outros encargos
Encargos sobre remuneracées 104.379,06 56.627,77
Seguros de acidentes de trabalho 2.817,80 1.202,53
Outros 4.280,47 60,00
Sub-total 111.477,33 57.890,30
Gastos com o pessoal 597.424,52 508.576,42

O nlmero médio de colaboradores da Fundacao em 2018 foi de 9 (2017: 3).
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A 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Fundacdo tem 9 e 4 colaboradores, respetivamente, em que 5 (2017: 2) dos

quais sdo remunerados mensalmente, um em base trimestral e trés numa base semestral.

26. Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos em 2018 e 2017 é apresentado no quadro seguinte:

2018 2017

Diferencas de cambio favoraveis 99,52 6,40
Outros ndo especificados 1.066,50 -
1.166,02 6,40

27. Outros gastos

O detalhe da rubrica de Outros gastos em 2018 e 2017 é apresentado no quadro seguinte:

2018 2017
Impostos 10.526,79 12.238,32
Corregdes relativas a periodos anteriores 742,60 -
Donativos 114.369,47 30.000,00
Quotizacoes 600,03 600,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 655,32 59,18
Outros ndo especificados 1.395,93 157,33
128.290,14 43.054,83
28. Gastos financeiros
O detalhe dos gastos financeiros em 2018 e 2017 é como segue:
2018 2017
Gastos financeiros
Juros suportados
Empréstimos bancarios 386.438,26 133.876,27
Empréstimos empresas do grupo 26.877,10 8.050,00

413.315,36 141.926,27
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29. Imposto sobre o rendimento

A decomposicdo do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de 2018

e 2017 é conforme segue:

2018 2017

Imposto s/ rendimento corrente 12.993,26 1.631,18

Imposto s/ rendimento diferido - -

Imposto sobre o rendimento 12.993,26 1.631,18
2018 2017

Rendimento Global

2.107.719,16

7.455.002,55

Correg¢oes para efeitos fiscais

Gastos ndo dedutiveis 750.650,53 187.285,75
Anulagio efeitos método equivalénia patrimonial (1.878.889,82) (1.037.948,46)
Rendimentos nao tributaveis (3.508.175,09) (7.624.436,44)

(2.528.695,22)

(1.020.096,60)

Rendimentos tributaveis 1.166,02 -
Taxa de imposto 21,0% 21,0%

244,86 -
Tributa¢do auténoma 12.748,40 1.631,18
Imposto s/ rendimento corrente 12.993,26 1.631,18

Imposto s/ rendimento diferido - -

Imposto s/ rendimento 12.993,26 1.631,18

Taxa efetiva de imposto 0,62% 0,02%

A taxa de imposto utilizada na determinacdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente é conforme

segue:

2018 2017
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
21,00% 21,00%

30. Compromissos

Os compromissos assumidos pela Entidade, a data do relato financeiro dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2018 e 2017, sdo como segue:
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30.1 Compromissos com locagdes operacionais

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagao operacional em vigor a data de 31 de
dezembro de 2017:

2018 <Tano 1-5 anos > 5anos
Viaturas 12.320,32 22.942,27

12.320,32 22.942,27 -
2017 <Tano 1-5anos > 5anos
Viaturas 11.969,88 34,912.15

11.969,88 34.912,15 -

31. Contingéncias
31.1 Passivos contingentes

Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido, a Fundagao constituiu penhor financeiro do direito
areceber as dotagdes pecuniarias definidas pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE e do saldo da

sua conta bancaria e dos rendimentos resultantes do saldo da mesma.

Para garantia do empréstimo bancério de longo prazo obtido pela sua subsidiaria Oceanario de Lisboa S.A, com o
objectivo de pagar ao Estado Portugués a componente inicial do contrato de concessao do direito de exploragao
dos equipamentos do Oceanario, a Fundagdo constituiu penhor financeiro a favor do Banco Santander Totta sobre
as acgoes do Oceandrio e sobre quaisquer valores que possa ter a haver do Oceanario. Com o mesmo objectivo,
o Oceanario constituiu penhor financeiro das suas contas bancérias e dos rendimentos resultantes dos saldos das

mesmas.

31.2 Garantias prestadas por terceiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Fundagdo ndo tinha quaisquer garantias prestadas por terceiros.

31.3 Ativos contingentes

A Fundacao, nos termos do contrato de Aportacao de Fundos celebrado com a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SGPS, SE, tem o direito a receber a titulo de Dotacdo Fundagdo a quantia total de 30.000.000 Euros, tendo

sido ja liquidado o montante de 10.500.000 Euros, restando o valor de 19.500.000 Euros que seré liquidado até
2025.
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32. Partes relacionadas

A Fundacao foi criada pela sua Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE

Remunerac¢édo do Conselho de Administracdo

As remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administracdo da Fundagdo ascenderam a 260.000,16 euros,
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (31 de dezembro de 2017: 197.142,96 euros).
Remunerac¢édo do Conselho Fiscal

A remunera¢do auferida pelo Conselho Fiscal ascendeu a 9.225 euros, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 (31 de dezembro de 2017: 8.456,25 euros).

Transagoes entre partes relacionadas

a. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Socios-fundadores
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.

Subsidiarias
Oceanério de Lisboa, S.A.;

Waterventures, S.A. (em 2017)

Outras entidades do Grupo

Unilver Fima

b. transagoées e saldos pendentes

l. Sécios-Fundadores

Vendas e compras de servigos:

Durante os exercicios de 2018 e 2017, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com o sécio-fundador:

2018 2017
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos/Donativos
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE 3.000.000,00 7.500.000,00

3.000.000,00 7.500.000,00
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Il. Subsidiarias

Vendas e compras de servigos:

Durante os exercicios de 2018 e 2017, a Entidade efetuou as seguintes transagdes com o Oceandrio de Lisboa, S.A:

2018 2017
Gastos
Gastos financeiros
Oceanario de Lisboa, S.A 26.877,10 32.983,00
Servigos/Outros gastos
Oceanario de Lisboa, S.A 27.137,61 -
54.014,71 32.983,00

Em 2017, o montante de 32.893,00 euros de gastos financeiros refere-se aos juros do empréstimo concedido pelo

Oceanério de Lisboa a subsidiaria Waterventures no valor de 2.100.000 euros, que em resultado de incorporagao

da Waterventures, a Fundagdo assumiu a responsabilidade perante o referido empréstimo. Tendo em conta

o referido, na rubrica de gastos financeiros da Fundagao foram registados os gastos do periodo de outubro a

dezembro de 2017, no montante de 8.050,00 euros. O restante valor foi registado nas contas da Waterventures.

Saldos devedores e credores

No final dos exercicios de 2018 e 2017, os saldos resultantes de transacdes efetuadas com partes relacionadas sdo

CoOmo segue:

2018 2017
Saldos credores
Outras dividas a pagar
Oceanario de Lisboa, S.A 17.646,77 2.348,84
17.646,77 2.348,84
Fornecedores
Oceanario de Lisboa, S.A 24.205,55 -
24.205,55 -
Financiamentos obtidos
Empresas do Grupo
Oceandrio de Lisboa, S.A 2.100.000,00 2.100.000,00

2.100.000,00

2.100.000,00

Juros a pagar

Oceanario de Lisboa, S.A

12.104,18

14.525,00-

12.104,18

14.525,00
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33. Eventos subsequentes

Nao existem, até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras, quaisquer eventos subsequentes ocorridos
a partirde 1 de janeiro de 2019, que sejam do conhecimento do Conselho de Administragao e que, de acordo coma

IAS 10, devam ser reconhecidos contabilisticamente ou divulgados nas presentes demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
Jodo Pedro Eloi Lopes Banza, nimero 37215 José Soares dos Santos
Tiago Pitta e Cunha

Emanuel Gongalves

R. Andreas Kraemer

Joao Falcato Pereira
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Certificacdo Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de Fundagdo Oceano Azul (o Grupo), que
compreendem a Demonstragdo Consolidada da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia
um total de 69.029.983,66 euros e um total de fundos patrimoniais de 16.306.266,85 euros, incluindo um
resultado liquido de 2.094.725,90 euros), a Demonstragdo Consolidada dos Resultados e do outro Rendimento
Integral, a Demonstragdo das Altera¢des nos Fundos Patrimoniais Consolidado e a Demonstragdo Consolidada dos
Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naguela data, e 0 Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de Funda¢do Oceano Azul em 31 de
dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes das entidades que compGem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras consolidadas

O érgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério Anual nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragGes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro;

adocgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizagao é responsdvel pela supervisdo do p ocesso de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira da Entidade.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 eurcs - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.° 505 988 283 C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo numero - Sede: Av. da Repubfica, 90 6.° 1600 206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguran¢a mas ndo € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrag¢des financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissOes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteuddo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos os responsdveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informag&o constante do Relatério Anual
com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Anual

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério Anual foi preparado de acordo com os requisitos legais e reguiamentares aplicdveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorre¢ées materiais.

Lisboa, 14 de margo de 2019

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores/Oficiais de Contas
Representada por:

Jodo Carlgs Migyel Alves (ROC n° 896)
Registado Rna GMVM com o n® 2016051
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Fundagdo Oceano Azul (a Entidade), que compreendem a
Demonstragdo da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 30.174.137,94
euros e um total de fundos patrimoniais de 16.306.266,85 euros, incluindo um resultado liquido de
2.094.725,90 euros), a Demonstragdo dos Resultados e do outro Rendimento Integral, a Demonstragdo das
Alteragdes nos Fundos Patrimoniais e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e
o Anexo gue inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Fundagdo Oceano Azul em 31 de dezembro de 2018, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termo
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos ético
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do érgao de fiscalizacao pelas demonstracoes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério Anual nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas ci cunstancias, e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdve , as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

iedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
ntribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo numero Sede: Av. da Republica, 90 6.° 1600 206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também;

identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de n3o detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Bes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicOes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do Relatério Anual
com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Anual

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatério Anual foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracd s financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Lisboa, 14 de marco de 2019

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Dficiais de Contas
Representada por:

Jodo Carlos Mig
Registado na

I Alves (ROC n° 896)
VM com o n° 20160515
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Curadores,

No cumprimento das disposi¢des estatutarias, vimos, no exercicio das nossas competéncias, apresentar o
relatério sobre a acgéo fiscalizadora que efectudmos e dar o Parecer sobre os documentos de prestagdo de
contas apresentados pelo Conselho de Administragdo da Fundagio Oceano Azul (doravante designada por

Fundag@o), relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

Acompanhdmos o desenvolvimento da actividade da Fundagdo procedendo a verificagdo dos registos
contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido da Administragdo, os esclarecimentos, as

informagdes e os documentos solicitados.

Verificdmos que as demonstragdes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos de prestagéo de contas,
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia

(“IFRS”), exprimindo dessa forma a correcta situagdo patrimonial da Fundagao.

Analisdmos, também, o relatério preparado pelo Conselho de Administragdo, que relata os aspectos mais

significativos das actividades e ac¢Ges que foram e serdo desenvolvidas pela Fundagéo.
Ressalvamos que o Parecer deste Conselho Fiscal estd suportado na opinido emitida (que anexamos) sobre as
demonstragdes financeiras supra referidas pelo Presidente Ernst & Young Audit & Associados — SROC, em

resultado da incumbéncia que lhe foi atribuida face as competéncias técnicas que detém.

Face ao exposto, damos o nosso Parecer no sentido de que sejam aprovados o Relatério de Actividades emitido

pelo Conselho de Administragdo e as contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.
Lisboa, 14 de Margo de 2019

O CONSELHO FISCKL,

t & XY oung Audit & Associados — SROC, S.A.
Representada por Dr. Jodo Carlos Miguel Alves
Presidente
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