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| DECLARACAO DE PRINCIPIOS

A Fundacdo Oceano Azul (adiante abreviadamente designada por “Fundagdo”) é uma instituicao
privada que se propode contribuir para a salide e produtividade dos oceanos, procurando, em especial:

a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizacdo dasociedade para os desafios da
sustentabilidade do oceano;

b) Defender a conservacdo do oceano, promovendo a valorizacado da biodiversidade marinha
e o desenvolvimento de usos sustentaveis:

¢) Contribuir para uma nova governacao do oceano, orientada por valores éticos e assente
no conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de acgcdes de capacitagao, uma
economia azul inovadora e ambientalmente sustentavel.

Il CODIGO DE CONDUTA
A Principios de ética e conduta profissional

A Fundagao orientara a prossecugao dos seus objectivos por principios de ordem ética e
deontolégica destacando-se a sua independéncia de organizagdes e interesses politicos,
partidarios, econémicos, religiosos, desportivos e outros.

Legalidade
A Fundacao actuara sempre de acordo com a lei e em conformidade com os seus estatutos.

Imparcialidade e independéncia

A Fundacgao agira sempre de forma imparcial e independente, abstendo-se de qualquer acgao que
prejudique o publico ou 0 meio ambiente, designadamente o equilfbrio, a salide e a produtividade
do oceano, de acordo com os seus estatutos.

Os membros dos érgaos sociais da Fundagao, bem como todos os seus colaboradores, deverao
ser idoneos, independentes e nao atender a interesses pessoais, familiares ou a pressodes politicas,
sociais ou econdmicas, ou de outra natureza.

Embora instituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE, a Fundacao nao deixa
de ser plenamente independente da familia do Senhor Francisco Manuel dos Santos, bem como do
grupo econémico a que a Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE, nao podendo estas
entidades imiscuir-se nas politicas de gestao da Fundagao.

Sem prejuizo dodisposto anteriormente a Fundagao procurard, acadamomento, assegurara presenga
de representantes da familia do Senhor Francisco Manuel dos Santos nos seus drgaos sociais.
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Igualdade de oportunidades

A Fundacao compromete-se a respeitar o principio de igualdade de oportunidades. A avaliacao
de quaisquer desempenhos individuais, projectos ou quaisquer acgoes desenvolvidas ou
contratadas é feita exclusivamente com base no mérito demonstrado, valorizando-se critérios
objectivos definidos em sede propria.

N&o é permitida qualquer forma de discriminacao individual (etnia, sexo, religido, ou outra) ou
qualquer tipo de ofensa a dignidade e integridade da pessoa humana por parte de qualquer
colaborador da Fundacao.

Diligéncia e eficiéncia

A Fundacao actua de forma a conquistar, manter e reforcar a confianca do publico, pugnando
pela afirmagdo de uma posigao institucional de rigor e de qualidade. Os colaboradores
da Fundagao devem cumprir com zelo e eficiéncia as fungdes profissionais que lhes sejam
atribuidas e os deveres que lhes sejam impostos pela Fundagao, bem como ser coerentes, no
seu comportamento, com os principios orientadores da actividade da Fundagao.

No relacionamento com o publico, os colaboradores devem demonstrar disponibilidade,
eficiéncia, correcgao e cortesia, tentando assegurar que, na medida do possivel, o publico
obtém as informagodes que solicita.

Os colaboradores deverao assegurar o cumprimento de todos os contratos estabelecidos pela
Fundacao, respeitando os prazos acordados e garantindo que os servigos prestadosapresentam
aqualidade que deve estar sempre presente nas acgoes promovidas pela Fundagao.

Relacao com as autoridades, instituicoes e comunidade local
As relacoes com quaisquer autoridades devem reger-se pela transparéncia, rigor e colaboracao
aberta e sem preconceitos.

Os contactos, formais ouinformais, com representantes de outras instituicoes publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, devem sempre reflectir as orientagdes e as posicoes da Fundagao.

Participacao Politica

Os membros dos érgaos sociais e colaboradores da Fundacao podem livremente exercer e a
titulo pessoal todos os seus direitos civicos, mediante a participacao em actividades politicas ou
de outra natureza.

De modo a acautelar-se o caracter de independéncia da Fundagao, nao serao acolhidas nem
apoiadas acgoes politico-partidarias consubstanciadas em campanhas eleitorais ou quaisquer
outras acgoes de promogao de candidatos ou partidos politicos, havendo todavia, respeito
pelas posicdes que cada membro dos érgaos sociais e colaboradores tomem publicamente a
titulo pessoal.
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B Conflitos de interesses

Os membros dos érgaos sociais e colaboradores da Fundagao evitarao qualquer situagdo
susceptivel de originar, directamente ou indirectamente, conflitos de interesses.

Existe conflito de interesses actual ou potencial sempre que os colaboradores tenham um
interesse pessoal ou privado em determinada matéria que possa influenciar, ou aparentar
influenciar, o desempenho imparcial e objectivo das suas funcoes profissionais.

Porinteresse pessoal ou privado entende-se qualquer potencial vantagem para o proprio, para 0s seus
familiares e afins ou para empresa em que estes tenham interesses ou instituicoes a que pertengcam.

Os eventuais conflitos de interesses deverao ser imediatamente comunicados ao Conselho de
Administracao.

C Transparéncia

A transparéncia da Fundacao para com o exterior, assim como a sua capacidade de manter uma
forte ligagao de credibilidade e de confianga sao regras fundamentais para que seja possivel
cumprir os propdsitos da missao que se propoe.

Assim, a Fundacao compromete-se a apresentar informacgao sobre a sua actividade correcta e
actualizada, atodos os interessados.

No site da Fundacao sera disponibilizado um avultado volume de informacao institucional e
relacionada com as actividades realizadas.

Igualmente, a Fundacao dé a conhecer os seus Relatérios de actividades e Contas, na sequéncia das
auditorias realizadas por uma entidade externa, nos termos da legislagao aplicavel e dos seus estatutos.

D Administracao e gestao financeira

Administracao

A Fundagao € administrada por um érgao de administragao independente do qual faz parte uma
comissao executiva, cujos membros e respectivo presidente sao nomeados pelo Conselho de
Curadores.

Os membros do Conselho de Administracdo devem ser os principais exemplos da execucao
dos presentes principios e deverao seguir-se pelos interesses centrais da instituicao e nunca
pelos seus interesses pessoais ou motivados por objectivos de beneficio préprio.

Os membros do Conselho de Curadores devem velar pelo cumprimento dos estatutos da
Fundacdo e pelo respeito da vontade da fundadora.
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Nao haverd sobreposicdo de competéncias entre os 6rgaos da Fundagao, sejam estes
obrigatdrios ou facultativos.

Nos casos em que um membro do Conselho de Curadores seja simultaneamente membro do
Conselho de Administracao, tal membro abster-se-a de votar, enquanto membro do Conselho
de Administracdo, em quaisquer matérias que, nos termos da lei e/ou dos estatutos exijam o
parecer ou qualgquer forma de intervencao, prévia ou subsequente, do Conselho de Curadores.

Gestao Financeira
E promovida uma organizacdo e um funcionamento eficiente, que assegure desde logo uma
gestaoe utilizagaocriteriosaesustentdveldosrecursos que saoafetosaFundagao, nomeadamente

pelos fundadores, mediante procedimentos e métodos de investimento sensatos e prudentes.

O Conselho de Administragcao seguird uma politica de s efectuar aplicagoes seguras, sem
risco ou de muito reduzido risco. Igualmente prosseguira com determinagao a intengao de
cativar os fundos afectos a projectos por toda a sua duragao.

A Fundagao e todos os seus érgaos comprometem-se a nao contribuir para criar custos
administrativos que prejudiquem ou obriguem a terminar projectos e programas criados em
prol da comunidade devido ao montante excessivo que comportam e que cologuem em
causa a propria existéncia da Fundagao.

Il EXCLUSOES

Nos termos previstos nos estatutos, a Fundagao nao podera contribuir para custos gerais e
correntes de quaisquer entidades ou organizagdes, participar em quaisquer actividades e
organizagoes de cariz politico, partidario, econdmico, religioso, desportivo ou outros, ou
exercer atividades meramente especulativas, nomeadamente, atividades especulativas de
natureza financeira e imobiliaria.
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