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ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Curadores

José Soares dos Santos (Presidente)

Kristian Parker

Jane Lubchenco (até 24 de margo 2021)

Julie Packard (desde 24 de margo 2021)

Viriato Soromenho-Marques (Consultor Especial)

Conselho de Administragido

José Soares dos Santos (Presidente)
Tiago Pitta e Cunha

Emanuel Gongalves

R. Andreas Kraemer

Joao Falcato Pereira

Heather Koldewey (Consultora Especial)
Peter Heffernan (Consultor Especial)

Conselho Fiscal

Até 24 de margo de 2021

Ernst & Young Audit & Associados — SROC,
representada por Jodo Carlos Miguel Alves (Presidente)
Henrique Soares dos Santos

Paula Prado Rosa

Rui Serra Martins (Suplente)

Desde 31 de maio de 2021

Henrique Soares dos Santos (Presidente)

Deloitte & Associados — SROC representada por Jorge Catulo
Paula Prado Rosa

Jo&o Carlos Henriques Gomes Ferreira (Suplente)



VISAO

Um oceano saudavel é essencial
para o desenvolvimento da
humanidade.

MISSAO

Contribuir para um oceano
saudavel e produtivo, em
beneficio do nosso planeta.
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2021

JANEIRO
Entrega de novos barcos a vela e de pranchas de
StandUp Paddle para reforcar Desporto Escolar

Entrega das nomeagdes finais para The Earthshot Prize

FEVEREIRO

Entrega do Memorandum “Portugal e o Oceano,
uma visdo para 2020-2030, 5 linhas de cooperacdo
programatica”, ao Primeiro-Ministro de Portugal

Ultima reunido do processo participativo da AMPIC,
com mais de 100 participantes

MARCO

Participagdo na Consulta Publica do PRR com o
Contributo “O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
Portugués como alavanca para a criagao de um Hub
Europeu de Bioeconomia Azul”

Julie Packard torna-se Curadora da Fundagao

Jane Lubchenco é nomeada Vice-Presidente do OSTP da
Casa Branca e deixa o Conselho de Curadores

Parceria com The Economist no Virtual World Ocean
Summit 2021, envolvendo mais de 6000 participantes

ABRIL

Protocolo com Governo de Cabo Verde, para o
desenvolvimento de acoes na area da conservacao do
oceano, literacia e economia azul

Relatério “Tubardes e Raias: Guardides do Oceano em
Crise” da ANP]WWF Portugal, com apoio da Fundacio

Iniciativa #oOceanoEaNossaTerra, 9 dias com

110 atividades de 85 organizagdes nacionais,

com mais de 7 000 participantes e alcance superior a
500 mil pessoas

RISE UP estabelece Clusters prioritarios: Africa 30x30,
Blue Foods, High Seas Treaty and Ocean-Climate



MAIO

Entrega do pedido de criagao da AMPIC ao Governo de

Portugal

Blue Bio Value - langamento da 42 edi¢do do programa
de aceleragao e da edigdo 2021 do programa de
ideacao

RISE UP ultrapassa as 500 entidades subscritoras

JUNHO
Blue Azores Roadshow, em diferentes ilhas, com apoio
do novo Governo Regional

Apresentacao do pedido de criagdo da AMPIC ao
Parlamento portugués

Encontro cientifico com especialistas internacionais no
programa Participesca

1.2 Reuniao Plenaria da Plataforma Blue Bioeconomy
Hub

JULHO
Protocolo com as Camaras de Cascais, Mafra e Sintra
para a criagdo de nova AMPIC

Colaboragdo com Mission Blue para o lancamento dos
Acores como “Hope Spot”

RISE UP promove Blue Foods Webinar

Assinatura do Protocolo com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, para refor¢o da colaboragao na agenda
internacional do Oceano
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AGOSTO
Project building da Plataforma Blue Bioeconomy Hub

SETEMBRO
Submissdo do Pacto de Inovacédo da Bioeconomia Azul
as agendas Mobilizadoras do PRR

Dia Internacional de Limpeza Costeira com 4500
voluntarios, 240 organizagdes, num total de 174 agcoes.
Recolha de mais de 31 toneladas de lixo marinho, em
mais de 170 km. Participagdo de mais de 1400 alunos e
professores do programa EGA

Participagdo em diversos eventos internacionais como o
IUCN World Conservation Congress em Marselha

Lancamento do Guia das AMP que contou também com
0 apoio da Fundagao

Inicio do processo participativo do programa Blue
Azores e compromisso do Governo Regional em
alcancar 30% de AMP até 2023

International Ocean Film Tour, promovido pela
Embaixada do Reino Unido, reline representantes do
Canadi, ltalia, EUA, entre outros

OUTUBRO

COOL 2021 com 70 organizagdes portuguesas
dedicadas a protecao e conservagao do oceano, num
total de 120 participantes

Langamento da plataforma digital no programa Educar
para uma Geragao Azul



NOVEMBRO

Alargamento da Area Marinha Protegida das llhas
Selvagens tornando-se na maior AMP de protegao total
da Europa e do Atlantico Norte

Participagdo na COP26, em Glasgow, e organizagao de
Jantar de alto nivel com os Governos de Portugal e do
Quénia, e Embaixador Peter Thomson, que juntou 18
paises e 30 organizagdes da sociedade civil.

Iniciativa RISE UP reconhecida na COP26, na declaracéo
Ocean-Climate, e parceria com OAK Foundation
renovada para mais 3 anos

Langamento internacional do livro “A Emergéncia
Climéatica e a Crise de Extingdo de Espécies”

Conclusdo da 4= edicéo do Blue Bio Value Aceleracéo,
com 17 startups de 10 nacionalidades

Més do Mar envolve mais de 2450 jovens que recolhem
12,4 toneladas de lixo, em mais de 105km

COOL Agores reline 25 organizagdes agorianas
DEZEMBRO

Evento online junta alunos e professores do Programa
EGA que participaram no Dia Internacional de Limpeza
Costeira, para partilha de resultados e experiéncias

Seas at Risk torna-se parceiro estratégico no RISE UP

Anuncio da selecdo do Pacto de Inovacao da
Bioeconomia Azul para a 2.2 Fase de Candidaturas

CEQO da Fundacao conquista Prémio Pessoa 2021 e
reforca a importancia do oceano na atengdo mediatica

Im



A ACAO
DA FUNDAGCAO
EM 2021

Ainda em plena pandemia, o ano de 2021 foi um ano determinante no percurso da Fundagdo. Com efeito, foi este
0 ano em que algumas das principais sementes plantadas, nos anos iniciais dos trabalhos da Fundagao, deram
fruto. Para uma fundagao, start-up, conseguir passar dos longos processos de gestagdo de projetos e dos seus
procedimentos a produtos concretizados € uma conquista fundamental. Com ela vem o sentido de realizagdo e
uma renovada confianga nas capacidades da organizagdo. Estes frutos recolhidos foram a conclusdo do processo
de mais de trés anos de criagdo de uma area marinha protegida de iniciativa comunitaria no Algarve, cujo dossier
foi entregue ao Governo portugués a /7 de maio de 2021; e a adogdo pelo Governo Regional da Madeira do
alargamento da area marinha protegida das llhas Selvagens, que igualmente vinha sendo defendida pela Fundagdo
em parceria estreita com o Programa Pristine Seas da National Geographic ha mais de 4 anos.

Uma vez que a maior parte dos recursos financeiros da Fundagao tém sido investidos no Eixo Capital Natural
Azul e, dentro deste, na drea de conservagdo da natureza, a obtencdo destes dois resultados é marcante para o
desenvolvimento da organizagdo. Com estes sucessos, a Fundagdo pode dizer que esta a contribuir efetivamente
para “salvar o que resta” no oceano. Devemos desde ja, por isso, agradecer as equipas da Fundagao que tém
vindo a trabalhar nestes dossiers, bem como aos importantissimos parceiros que se nos juntaram para alcangar
estes resultados.

Estes sucessos sdo também de destacar porque eles mostram a capacidade da Funda¢do em se adaptar a trabalhar
durante a pandemia. Igualmente, porque as dificuldades financeiras do Oceanério de Lisboa nao interferiram na
prossecugao destes projetos e da sua conclusao.

Uma Ultima nota a registar, a Fundagao sentiu-se mais respeitada e admirada com estes sucessos que tém vindo a
ser divulgados. Nao apenas em Portugal, através dos media tradicionais, mas internacionalmente no circulos das
organizagdes de defesa da natureza, através da nossa comunicagao digital e dos networks internacionais que a
Fundagdo anima ou frequenta.

2021 foi também um ano de aprofundamento e melhoramento de outros dois programas chave da Fundagao:
(i) o programa Blue Azores, que viu finalmente o novo Governo Regional dos Acores assumir um compromisso



politico forte em sua defesa e desenvolvimento - este compromisso tem permitido fazer progressos assinalaveis nas
etapas do Programa, concretamente no seu processo participativo, bem como iniciar a frente da criagdo juridica
das futuras areas marinhas protegidas dos Agores; (i) o Programa Blue Bio Value, que viu reforcada a sua agdo por
contar com novos parceiros prestadores de servicos: a MAZE, e a BGI, esta Ultima encarregue da criagdo do novo
Programa de Ideagdo do Blue Bio Value — como resultado, aumentou a duragdo dos programas de aceleragdo e
aumentou o nimero de empresas, startups concorrentes.

Igualmente em 2021, com o seu Programa Save The Future a Fundagdo pdde continuar a aumentar a sua agao de
dinamizagdo de uma cidadania ligada a conservagdo do oceano e a limpeza de zonas costeiras, prosseguindo
com o envolvimento de um elevado nimero de movimentos de cidaddos, mesmo durante este ano de pandemia
e restricoes as acdes coletivas.

Finalmente, em 2021 a Fundagéo langou-se em novos programas, em que destacamos a criagdo de uma Plataforma
para a promogao da bioeconomia azul em Portugal, que envolve mais de cem parceiros entre startups, grandes
grupos empresariais, PME's e o setor da I&D ligado aos oceanos. Desta Plataforma resultou a organizagao de um
consorcio, o consoércio Inovamar, que lidera sete verticais industriais que visam criar uma cadeia de valor entre
empreendedores, geradores de valor a partir de biotas marinhos, e as grandes empresas da economia tradicional
portuguesa. Com estes passos, a Fundagao concretiza o seu discurso de que nao é possivel “salvar” o oceano sem
mudar a economia do mar, substituindo-a por uma economia sustentavel e descarbonizadora do meio marinho.
Também foi iniciado em 2021 o Programa para uma nova area marinha protegida de iniciativa comunitaria, desta
feita envolvendo as autarquias de Cascais, Mafra e Sintra, com as quais a Fundagao pretende vir a construir um
projeto semelhante ao realizado no Algarve.

Outros desenvolvimentos tiveram lugar em 2021, e que remetemos para as paginas deste Relatério, os quais
refletem eles também o trabalho realizado pela Fundagdo em 2021.

Impoe-se de novo agradecer a todos os parceiros da Fundagao que sao cada vez mais, pelo apoio decisivo que nos
deram. Sem eles nada do que foi atingido em 2021 teria seguramente sido atingivel.
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GERAGAO AZUL

EDUCAR PARA
UMA GERACAO AZUL

Em 2021, as consequéncias da pandemia ainda se fizeram sentir fortemente nas escolas,
com um impacto direto no desenvolvimento do programa “Educar para uma Geragao Azul”.
Nao obstante, foi possivel concluir a adaptacao da formag¢do ao formato online, com novos
conteudos e recursos digitais e formar novos professores. Foi também desenvolvida uma
plataforma digital, em ambiente Moodle, como sistema de suporte a formag¢ao online, que
permitira melhorar o acompanhamento e comunica¢do com os professores, e que facilitara
um futuro alargamento do Programa.

A Fundagao Oceano Azul promoveu também a participagao de todos os alunos envolvidos neste Pro-
grama em sessoes educativas online do Oceanério de Lisboa, e nas iniciativas do Dia da Terra e do
Dia Internacional da Limpeza Costeira. Em estreita ligacdo com o programa para criacio de uma Area
Marinha Protegida de Interesse Comunitario no Algarve e com o programa Blue Azores, foram também
dinamizadas sessdes online sobre a importancia das Areas Marinhas Protegidas a alunos de Silves e dos
Agores, respetivamente.

A nivel internacional, este Programa foi reconhecido como um dos Programas Inspiradores na drea da
literacia do oceano e incluido no manual para professores “A wave of European Blue Schools”, produzi-
do no ambito da Network of European Blue Schools da Plataforma EU4Ocean.

O programa “Educar para uma Geracao Azul” foi apresentado também na iniciativa “Temporada Cruza-
da Portugal-Franca”, uma formacao em literacia promovida pelo Instituto Francés/Embaixada Francesa
e pelo Instituto Camaoes.

Iniciado em 2018, o Programa-piloto “Educar para uma Geragao Azul”, desenvolvido pela Fundagao
Oceano Azul e pelo Oceandrio de Lisboa, em parceria com a Diregdo-Geral da Educacao e com diver-
sos Municipios, ambiciona transformar as préximas geracoes de portugueses nos cidadaos europeus
mais comprometidos com a sustentabilidade e com a conservagao do oceano. O Programa promove a
literacia do oceano das criangas, entre os 6 e os 10 anos, através da formacao certificada, acompanha-
mento regular e oferta de recursos educativos aos professores do ensino basico, os principais agentes
de mudanga, para que estes trabalhem o tema do oceano, de forma interdisciplinar, no ambito das
aprendizagens essenciais das varias componentes de curriculo e nos dominios de autonomia curricular.

FORMAGAO DE PROFESSORES

54 ACOES DE FORMAGCAO REALIZADAS

35 FORMADORES ENVOLVIDOS NO PROGRAMA
CRIADA PLATAFORMA DIGITAL DE FORMAGCAO

RECURSOS EDUCATIVOS

12 HORAS DE AGAO DE FORMAGAO CERTIFICADA PARA PROFESSORES (ON-SITE E ONLINE)
MANUAL DO PROFESSOR E MATERIAIS COMPLEMENTARES

MANUAL DO PROFESSOR - SUPLEMENTO ESPECIAL SOBRE OS ACORES

RECURSOS DIGITAIS DIVERSOS
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Resultados alcangcados pelo programa-piloto até ao final de 2021:

6 MUNICIPIOS DE PORTUGAL CONTINENTAL

8 ILHAS DOS ACORES

1064 PROFESSORES DE 1> CICLO FORMADOS EM LITERACIA DO OCEANO

+18 000 ALUNOS ENVOLVIDOS

209 ESCOLAS

>1400 ALUNOS PARTICIPANTES EM AGCOES DE LIMPEZA COSTEIRA

EM ARTICULAGAO COM PARCEIROS DO PROGRAMA SAVE THE FUTURE

>3.500 ALUNOS PARTICIPANTES EM PROGRAMAS EDUCATIVOS DO OCEANARIO DE LISBOA

1o ANO DE AVAI.IACﬂO DE IMPACTO
O relatério de avaliagdao de impacto do Programa, realizado por uma entidade externa,
realca os resultados obtidos como muito positivos.

99% dos professores desenvolveu competéncias em literacia do oceano

84% dos professores aplicam os contetidos e ferramentas oferecidas de forma regular
94% dos alunos manifesta forte percec¢do sobre a relevancia e importancia do oceano
nas suas vidas

88% dos alunos gostariam que Portugal fosse um pais conhecido internacionalmente
pelo seu oceano

INSTITUICOES PARCEIRAS
DIREGCAO GERAL DE EDUCAGAO, GOVERNO REGIONAL DOS ACORES
CAMARAS MUNICIPAIS DE MAFRA, CASCAIS, PENICHE, NAZARE, MOURA, SILVES
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GERAGCAO AZUL

LIDERES PARA A
SUSTENTABILIDADE DO OCEANO

1.030 JOVENS IMPACTADOS
10 NOTICIAS | 640.000 DE AUDIENCIA
143 PUBLICACOES NAS REDES SOCIAIS | 3,3 MILHOES DE ALCANCE

O programa “Ocean Leaders” envolve atletas de referéncia em desportos aquaticos que,
através das suas experiéncias pessoais, tém a capacidade de despertar o interesse e moti-
var jovens, sensibilizando-os para a importancia da alteracao de comportamentos e para
um estilo de vida mais sustentavel, promovendo a ligagdo emocional ao oceano e as espé-
cies marinhas, ou seja, contribuindo positivamente para a criacao de uma geragao azul.

Em 2021, o contexto da crise pandémica teve forte impacto na iniciativa “School Tour”, uma acdo que in-
tegra intervencoes e sessdes educativas destes atletas de referéncia dirigidas a alunos do ensino basico e
secundario, que ocorrem em ambiente escolar, em visita as escolas de todo o pais. Impossibilitada pela
pandemia a realizagdo de sessdes presenciais nas escolas, avangou-se com a adaptagao dos contelidos ao
formato online. Os Ocean Leaders contribuiram também para a promogao da literacia do oceano através da
sua participagdo em agdes de limpeza costeira e através do reforco da comunicagao nas suas redes sociais.

JOANA SCHENKER

Campea nacional de bodyboard e campead mundial de bodyboard em 2017 partilha com os jovens a
sua motivacao e empenho para superar os desafios da alta competicdo, numa conversa dinamica com
uma mensagem inspiradora e pedagdgica sobre o caminho entre o sonho e a concretizagao, aliada a
literacia e conservacdo do oceano.

FREDERICO MORAIS

O Unico portugués a competir no Campeonato mundial de surf-WSL, e o primeiro a integrar a Sele¢do
Olimpica, partilha com os jovens os seus desafios e resiliéncia que o tornaram num dos melhores atletas
do mundo, sensibilizando-os para a urgente necessidade da defesa e conservagdo do oceano.

30.122 JOVENS IMPACTADOS PELO PROGRAMA OCEAN LEADER DESDE 2017



GERAGAO AZUL

ATIVIDADES EDUCATIVAS
DO OCEANARIO DE LISBOA

16.022 PARTICIPANTES (72%)

Em consequéncia da pandemia, o Oceanario de Lisboa suspendeu todas as atividades edu-
cativas presenciais até inicio de junho de 2021. Apesar das restricées impostas, o Oceanario
de Lisboa procurou criar e desenvolver novos programas e novas atividades, dirigidas so-
bretudo a escolas e a familias.

ATIVIDADES EDUCATIVAS DE EXPERIENCIA

GOLFINHOS NO TEJO

Observagao de golfinhos em meio selvagem, num passeio de barco no
estuario do rio Tejo, acompanhado por bidlogo marinho. Esta experién-
cia é realizada em parceria com a empresa Terra Incognita.

ESCANIFOQUE? EM FAMILIA

Visita guiada ao Oceanario de Lisboa por educador marinho a partir do
livro «Escanifoqué?». O programa estreou-se num novo formato desti-
nado a familias, para explorar as mais estranhas adaptagdes dos animais
marinhos do Oceandrio.

SALPICOS NO TEJO

Na Zona de Protecao Especial e préximo da Reserva Natural do Estuario
do Tejo, este programa destina-se a descoberta da biodiversidade das
Salinas do Samouco, com os flamingos e muitas outras espécies de
aves, que fazem deste local o seu refugio.
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NA ESCOLA AVERO MAR

A programacao online do Oceanario de Lisboa explora toda a matéria da literacia do oceano, que com-
plementa e acrescenta valor as matérias curriculares, através de uma aula virtual com os Educadores
Marinhos.

ESTUDO EM CASA DA RTP
Em 2021, o Oceanério de Lisboa participou em blocos do #EstudoEmCasa, do canal de televisao RTP,
destinados ao 1o, 20, 50 e 60 anos.

O OUTRO LADO DO OCEANARIO
Durante o encerramento ao publico, este programa permitiu acompanhar em direto, via digital, as roti-
nas dos habitantes do aquéario, falar com aquaristas e conhecer bastidores.

O Oceanario de Lisboa continuou a desenvolver acdes de formagdo certificadas pela DGERT para pro-
fessores e educadores de todos os niveis de ensino, fornecendo ferramentas relacionadas com o ocea-
no e a conservagao dos ecossistemas, que podem ser integradas no contexto escolar.

Dirigido a empresas, o novo workshop “Planeta Oceano” sensibiliza os participantes para aimportancia
do oceano e para comportamentos a adotar para um futuro sustentavel.

Em parceria com o MAAT e no ambito do Dia Europeu do Mar, foi desenvolvida uma programagao cul-
tural envolvendo diferentes areas cientificas, através de debates, visitas tematicas, workshops e oficinas
para criangas.

Em 2021, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P concedeu, ao Oceanério de Lisboa SA, o
registo necessario para o acesso e exercicio da atividade de organizagdo de campos de férias.



GERAGAO AZUL

ACAO NACIONAL PARA
LIMPEZA DE LIXO MARINHO

Para a conservac¢ao do Oceano, a Funda¢do Oceano Azul continua a promover uma maior
e mais consolidada sensibilizagao e interven¢ao cidada dos portugueses, através de uma
abordagem integrada e concertada, que permita mobilizar o maior niimero de parceiros.
Para isso, iniciou, em 2019, um programa que pretende agregar e capacitar todas as enti-
dades e organizagdes nacionais que se dedicam a prote¢ao e conservagao do oceano, em
particular as que desenvolvem a¢ées de limpeza de lixo marinho, tendo lancado um movi-
mento nacional que se espera que ganhe cada vez maior abrangéncia.

Em 2021, apesar dos constrangimentos devido a pandemia, foi possivel desenvolver varias iniciativas
de ambito nacional e com elevado alcance.

DIA INTERNACIONAL DE LIMPEZA COSTEIRA

Mais uma vez, as comemoracoes do Dia Internacional de Limpeza Costeira, promovidas pela Fundagdo,
conquistaram grande destaque, juntando ONG's, associagdes, movimentos de cidadaos, entidades
publicas, escolas e empresas, em agdes de limpeza em praias, no fundo marinho e em rios, por todo o
territério nacional, incluindo os Arquipélagos dos Agores e Madeira.

Este ano e pela primeira vez, as escolas envolvidas no Programa “Educar para uma Geragao Azul” foram
desafiadas a participarem nesta iniciativa. O repto resultou na adesao de 85 turmas, com mais de 1.400
criangas a juntarem-se a esta grande agao nacional e, assim, contribuirem para um oceano mais limpo.
Também os municipios de Albufeira, Lagoa e Silves, a convite da Fundagao Oceano Azul, colaboraram
na organizagao de agdes de limpeza no territorio da futura Area Marinha Protegida de Interesse Comu-
nitario do Algarve, num total de 10 agdes, terrestres e subaquaticas.

Os resultados finais desta grande agao coletiva, que contou com uma forte cobertura mediatica, foram
surpreendentes: 4.500 voluntérios, 240 organizagdes e entidades nacionais, num total de 174 ag¢oes,
que cobriu mais de 170 km de costa, margens e fundo marinho, tendo sido recolhidos mais de 31 tone-
ladas de lixo marinho.

De realgar que, em 2021, a iniciativa Dia Internacional de Limpeza Costeira foi integrada na campanha
europeia #EUBeachCleanup, em colaboracdo com a DG Mare da Comissao Europeia, Nacdes Unidas
e European External Action Service.
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DIA DA TERRA

Em 2021, o Dia da Terra foi celebrado em formato virtual, com a realiza-
¢ao de um total de 110 atividades, propostas por 85 organizagdes de
Portugal Continental, Acores e Madeira, tendo contado com mais de
7.000 participantes diretos e 500 mil pessoas alcangadas através das
redes sociais.

COOL - CONVENGAO DAS ORGANIZAGCOES PARA

UM OCEANO LIMPO

Na COOL 2021, participaram mais de 120 representantes de 70 orga-
nizagdes portuguesas que se dedicam a protegdo e conservacao do
oceano. Esta convengao constitui um momento Unico de partilha de
experiéncias e conhecimentos e que potencia a criagao de parcerias e
trabalho conjunto destas organizagdes.

COOL ACORES

No ambito do Programa Blue Azores, foram organizadas duas sessées
da COOL Agores. A primeira, em junho, reuniu 22 organizagdes agoria-
nas e permitiu dar a conhecer o trabalho que se desenvolve na regiao,
em prol do mar dos Agores e do oceano em geral. Tendo sido identifi-
cada pelos participantes a necessidade de se debaterem os problemas
ambientais que afetam o arquipélago, foi realizada, em novembro, uma
segunda sessao da COOL Acores, desta vez em formato totalmente
presencial, tendo as 25 organizagdes participantes trabalhado em con-
junto na elaboragao de um documento a entregar ao Governo Regional
dos Acores.

MES DO MAR

Apesar de algumas limitagdes devido a pandemia, foi possivel promo-
ver mais uma vez a iniciativa do Més do Mar, que contou com o envol-
vimento de 82 agrupamentos, companhias e grupos de escuteiros de
todo o pals, num total de 72 agdes de limpeza no territério nacional,
tendo sido limpos mais de 105 km de praias, zona de costa e margens
de rios e ribeiras. A mobilizagdo de mais de 2.450 jovens permitiu a
recolha de mais de 12 toneladas de lixo.

RELATORIO DO PROGRAMA

DE MONITORIZAGAO DE LIXO MARINHO

No ambito do protocolo de colaboragdo com a Agéncia Portuguesa
do Ambiente, foi preparado e lancado, em 2021, um relatério sintese
do Programa de Monitorizagao de Lixo Marinho em Praias monitoriza-
das pela APA, para divulgagao publica alargada e informagéo a rede de
organizagoes nacionais.

CONTRIBUTO PARA A UNIFORMIZAGCAO

DA RECOLHA DE DADOS EM PORTUGAL

A Fundacdo, em colaboracdao com a APA, ABAE, APLM, GEQOTA, FPAS
e Quando +1 é = -1, desenvolveu e langou um conjunto de fichas de
monitorizagao de lixo marinho, para meio terrestre e subaquatico, de
forma a uniformizar e simplificar a recolha de dados em Portugal.



Desde o seu inicio, em 2019, foi j& possivel realizar, ao abrigo deste programa, um conjunto de agdes e
iniciativas, com resultados e impacto significativo:

14 INICIATIVAS PUBLICAS DE GRANDE ESCALA

DIA INTERNACIONAL DE LIMPEZA COSTEIRA

COOL - CONVENCAO DAS ORGANIZACOES PARA UM OCEANO LIMPO
COOL ACORES

DIA DA TERRA

MES DO MAR

+ DE 75.000 PESSOAS ENVOLVIDAS

280 ORGANIZAGOES E ENTIDADES ENVOLVIDAS
150 GRUPOS DE ESCUTEIROS ENVOLVIDOS

1.150 AGOES DE LIMPEZA

915 KM DE PRAIAS, MARGENS E FUNDO MARINHO
173 TONELADAS DE LIXO MARINHO RECOLHIDO
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GERAGCAO AZUL

SENSIBILIZACAO PARA
A CONSERVACAO DO OCEANO

944 NOTICIAS A
21,7 MILHOES AUDIENCIA

Para a Fundagao Oceano Azul, a comunicagao continua a ser uma ferramenta estratégica e
de grande alcance para garantir a inclusao do oceano na agenda mediatica e alertar o publi-
co para a emergeéncia climatica.

Porisso, em 2021, continuamos a procurar captar o interesse jornalistico sobre as matérias relacionadas
com o oceano — das ameagas que enfrenta as solugdes que podem existir para as mitigar, passando por
medidas concretas que é possivel tomar, como a criagdo de novas areas marinhas protegidas; contin-
uamos a promover a realizagdo de entrevistas e artigos variados nos media nacionais e internacionais;
e mantivemos ativa, através do programa Blue Media, a parceria com o Programa de televisao “Falar
Global”, emitido no canal de cabo CMTV.

Os resultados destas agdes foram muito positivos, com coberturas jornalisticas intensas em diversos
programas como a AMPIC ou as llhas Selvagens. Em comparagdo com 2020, no que respeita a au-
diéncia global, a Fundagdo duplicou o seu alcance, evidenciando o crescente interesse pelo trabalho
desenvolvido.

A Fundagao comega também a alcangar alguma atengdo internacional, com publicagdo de diversos
trabalhos em diferentes érgaos de comunicagdo social, como por exemplo nas agéncias noticiosas EFE
(Espanha) e Associated Press (EUA), a par de diversas noticias em meios em Espanha, EUA, Canad,
India, Nova Zelandia e Taiwan, com destaque para a BBC Radio, o Washington Post e Euronews.

Nas nossas redes sociais, a presenca e atividade foram também constantes ao longo de todo o ano,
procurando promover maior interatividade com os seguidores das diferentes plataformas. No website,
o ano de 2021 foi um ano de preparagao da atualizacdo dos contelidos que se pretendem implementar
em 2022.

Destaque ainda para a atribuicao do “Prémio Pessoa 2021" a Tiago Pitta e Cunha, CEO da Fundagao
Oceano Azul, representando um merecido reconhecimento de mais de 20 anos de trabalho dedicados
a protecao do oceano, a par de uma redobrada aten¢do aos programas desenvolvidos pela Fundacao,
sob a sua gestao. A atribuicao deste prémio, que tradicionalmente tem sido a carreiras profissionais nas
areas da ciéncia e da cultura, representa igualmente uma importante mudanga no panorama nacional,
com os temas do oceano a ganharem inequivoco relevo.
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DIGITAL IMPRENSA ESCRITA TELEVISAO RADIO
591 143 180 30
NOTICIAS NOTICIAS NOTICIAS NOTICIAS
PZINS
(£ (v (o é
A\1/4
FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER ViDEOS 'WEBSITE
32.300 14.900 2.300 126.000 43.474
SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES VISUALIZACOES VISITAS
(+7%) (+14%) (+36%)
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Com o objetivo de alcancar a conservagao dos valores naturais e a utiliza¢ao sustentavel do oceano, a
Fundacao Oceano Azul desenvolve programas integrados, que aliam, simultaneamente, a promogao,
a protecao e a valorizacao do capital natural azul.






CAPITAL NATURAL AZUL

Reconhecidas cada vez mais como uma ferramenta fundamental para a conservacao
marinha e implementac¢ao de estratégias de gestao e desenhadas para fins de conser-
vacdo, as Areas Marinhas Protegidas (AMP), quando efetivamente implementadas, tém
vindo a ser promovidas cientificamente como a medida mais eficaz para reverter a perda
de biodiversidade, de servicos dos ecossistemas e de biomassa.

De acordo com o IUCN, as AMP sao “zonas geograficamente delimitadas, geridas através de
meios legais, destinados a gestdo e conservagao da biodiversidade, dos habitats e dos ecossiste-
mas marinhos, assim como dos servicos dos ecossistemas e dos valores culturais associados.”

129
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CAPITAL NATURAL AZUL AREAS MARINHAS PROTEGIDAS

BLUE
AZORES

Proteger, promover e valorizar o capital natural azul dos Agcores

O ano de 2021 foi particularmente importante para o Blue Azores, um programa iniciado em
2017 e centrado na conservacgdo e no uso sustentavel dos recursos marinhos que integra as
vertentes de educac¢ao, de economia e de gestao de pescas, envolvendo varios parceiros lo-
cais, regionais, nacionais e internacionais, com vista a contribuir para tornar os A¢ores numa
importante regido oceanica sustentavel da Europa. Para além de uma reafirmag¢ao dos compro-
missos estabelecidos no programa, por parte do novo Governo Regional e do inicio do processo par-
ticipativo, através de reunides para envolvimento e didlogo com as diferentes comunidades locais e
regionais para a definicdo das novas areas marinhas protegidas, foi assumida publicamente a decisdo
de aumentar o objetivo de protecio para 30% das Areas Marinhas Protegidas com pelo menos 15% de
area totalmente protegida. Das agdes desenvolvidas ao longo de 2021, destacam-se ainda:

Roadshow para reforgo dos compromissos do programa

Apresentagdo em varias ilhas de diversas componentes do programa e que contou com a presenga do
Presidente do Governo Regional dos Acores, do Presidente da Waitt Foundation e do Presidente da
Fundacdo Oceano Azul

Inicio de fung¢des do Comité técnico e cientifico

Criacao e inicio de funcdes de um comité técnico e cientifico, constituido por 16 cientistas que reinem
de forma regular para aconselhar o Governo Regional dos Agores

COOL Agores - Convengio das Organizagdes para um Oceano Limpo

Realizagdo de duas sessdes de trabalho que reuniram ONG's do Arquipélago dos Agores, para debate-
rem os problemas e ameagas com que se depara o oceano

Open day sobre sustentabilidade do oceano

Sessao de esclarecimento dirigida aos colaboradores de 10 Associagdes de Pescadores da regiao
Reunides com entidades regionais

Em 2021, foram realizadas reunides com 64 entidades

Agdes de formagio de professores | EDUCAR PARA UMA GERACAO AZUL

Realizagdo de novas a¢des de formagdo de professores, no ambito do programa Educar para uma Ger-
acao Azul, permitindo chegar a novas escolas nas ilhas do territério

Conferéncia internacional All Atlantic 2021

Divulgagdo do programa na Conferéncia Internacional All Atlantic 2021

Lan¢camento de Video institucional e Brochura

Producdo e langamento, em sessdo publica, de video institucional do programa, a par de brochura
explicativa

Os objetivos deste programa estratégico para implementacdo de Areas Marinhas Protegidas man-
tem-se no foco da atividade da Fundacéo:

Proteger 30% do Mar dos Acores através de Areas Marinhas Protegidas, com pelo
menos 15% de area totalmente protegida

Implementar planos de gestio para todas as Areas Marinhas

Implementar um plano espacial marinho

Adotar abordagens inovadoras para a gestao sustentavel das pescas

Promover a literacia do oceano nas escolas e na comunidade

Promover a ideac¢ao para a bioeconomia
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Iniciado em 2017, e reforcado em 2019 com a assinatura do Memorando de Entendimento com o Gover-
no Regional dos Acores, o programa BLUE AZORES desenvolveu, até ao momento, as seguintes agoes:

2 Expedig¢oes Cientificas

Livro Azul sobre areas offshore

Modelo bioeconémico espacial para pesca de profundidade
Relatério legal sobre reconhecimento pela UE de AMPs nos Agores

+ 4.000 alunos envolvidos

377 professores formados

96 escolas em 4 ilhas

Criagao do manual educativo “Educar uma Geragao Azul - Acores”

Programa Blue Bio Value Idea¢do

5 equipas | 17 participantes | 1 equipa a participar na fase de aceleracdo

Avaliagdo econémica dos servigos do ecossistema marinho dos Ac¢ores
113M€ / ano

Mercado potencial para sequestro de carbono azul

12.700 M€ / ano

Processo de envolvimento das partes interessadas iniciado

Reunides com 122 entidades locais

COOL Acores | 2 Convencdes das Organizacdes para um Oceano Limpo

Formacao em sustentabilidade do oceano com elementos administrativos de associacdes de Pescadores
Formagao em técnicas de negociagao com 11 representantes das partes interessadas

Video e Brochura institucional Blue Azores

2 documentarios cientificos produzidos
161 mil visualizagées do YouTube
5,5 mil seguidores no Facebook

INSTITUICOES ENVOLVIDAS

GOVERNO 7
DOS ACORES \ﬁ’\STTAI‘TII-!-

CO-FINANCIAMENTO

VVAITT  ESTEE LAUDER

FOUNDATION
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O ano de 2021 foi um ano emblematico para este projeto: apés 3 anos de intenso trabalho
no terreno, o projeto culminou com a entrega ao Governo Portugués de uma proposta e um
pedido de aprovacao dos diplomas juridicos com vista a criacdo, implementacao e coges-
tao desta nova Area Marinha Protegida, a designar por Parque Natural Marinho do Recife do
Algarve - Pedra do Valado.

Esta proposta de criacio da Area Marinha Protegida assenta em dois principios basilares: i) uma sélida
fundamentacao técnico-cientifica para apoio a decisdo e; i) um processo participativo, inédito em Por-
tugal, que contou com a participagao ativa de 74 entidades.

O projeto para a criacdo de uma Area Marinha Protegida de Interesse Comunitario (AMPIC) no Algarve
iniciou-se em 2018, através da promogao de varias reunides consultivas, para debater as bases deste
projeto, envolvendo o CCMAR - Centro de Ciéncia do Mar da Universidade do Algarve, as Camaras
Municipais de Albufeira, Silves e Lagoa, associagcdes locais de pescadores, empresas maritimo-turisti-
cas, administragdo regional, laboratdrios do Estado, organizacdes nao-governamentais e demais par-
ceiros sociais.

Deste processo participativo resultou uma vontade coletiva de proteger o Recife do Algarve, o maior
recife rochoso costeiro de Portugal Continental e uma das &reas com maior biodiversidade e produtivi-
dade da costa portuguesa, a par de promover a sustentabilidade das atividades econdmicas que dele
dependem. Pretende-se garantir ainda o desenvolvimento econdémico sustentavel da regiao, através da
promocao de uma pesca local e do desenvolvimento de atividades recreativas sustentaveis, bem como
a promocgao de atividades educativas e culturais relacionadas com o oceano, reforcando a literacia, o
conhecimento, a tradicdo e cultura locais.

O trabalho realizado evidencia também a vontade de que esta nova Area Marinha Protegida venha a
ser gerida através de um modelo de cogestdao que conte com a participacdo ativa das entidades lo-
cais interessadas, com a participagao dos organismos relevantes da administragao direta e indireta do
Estado, as Autarquias locais, os centros de conhecimento e as entidades representativas de interesses
socioeconémicos e ambientais envolvidos na area.

O dossier entregue, em 2021, ao Governo portugués, constitui a base para a criacdo da primeira Area
Marinha Protegida de Interesse Comunitario em Portugal, onde se incluem para instruir e fundamentar
esta proposta:

/ os estudos técnicos e cientificos desenvolvidos;

/ os relatérios das sessdes do processo participativo e das reunides bilaterais;

/ uma proposta de ato de classificacdo do Parque Natural Marinho;

/ as diretivas para a elaboracido do programa especial e propostas de criacdo de um modelo
de cogestao que envolva as comunidades locais e seja adaptado a especificidade das Areas
Marinhas Protegidas;

/ propostas de tipos de medidas de compensacio por perdas de rendimento verificiveis nas
atividades econdmicas; e

/ propostas de outras medidas a implementar, nomeadamente de valorizacdo do territério,
dos recursos e das atividades, de vigilancia, fiscalizagdo e monitorizagcao.



PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO

2 anos de consulta publica e processo participativo

74 entidades envolvidas

7 reunides gerais + 60 reunides bilaterais com partes interessadas
3 estudos técnicos: cientifico, socioeconémico e juridico

PRINCIPAIS CONQUISTAS

/ Iniciativa coletiva inédita em Portugal, com a maioria das partes interessadas a favor da
criagdo da AMPIC

/ Entrega ao Governo da proposta e pedido para a criagido do Parque Natural Marinho do
Recife do Algarve - Pedra do Valado

/ Sera a primeira nova Area Marinha Protegida em Portugal em 20 anos

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
MUNICIPIOS DA REGIAO, UNIVERSIDADE DO ALGARVE, UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA, ASSOCIAGOES DE PES-
CADORES, OPERADORES MARITIMO-TURISTICOS, INSTITUTOS PUBLICOS, ONG'S.
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AREA MARINHA PROTEGIDA
DE INICIATIVA COMUNITARIA
EM CASCAIS, MAFRA E SINTRA

A regido marinha adjacente aos Municipios de Cascais, Mafra e Sintra apresenta um enorme valor na-
tural em toda a zona costeira e encerra valores naturais marinhos de grande interesse, muitos ainda
desconhecidos, importando aprofundar o conhecimento cientifico sobre os valores, as atividades so-
cioecondmicas e os mecanismos de protecao dessas areas.

Seguindo a abordagem preconizada pela Fundagdo Oceano Azul, em concretizar modelos de mudan-
¢a que tenham como objetivo a protecao, promogao e valorizagao do capital natural azul, os Municipios
de Cascais, Mafra e Sintra reconheceram a importancia de proteger os valores naturais do seu territério,
em simultaneo com o seu uso sustentavel e valorizacdo das suas atividades econdmicas, e demonstra-
ram interesse em replicar esse modelo e implementar uma Area Marinha Protegida de Iniciativa Comu-
nitaria (AMPIC) neste territério, suportada por sélida fundamentacado cientifica e através de processos
participativos, com o envolvimento ativo de todas as partes interessadas locais e regionais.

Para isso, foi celebrado, em 2021, um Protoloco de Colaboracdo entre a Fundacao Oceano Azul e os
Municipios de Cascais, Mafra e Sintra, tendo-se realizado ja as primeiras reunioes preparatdrias para
o inicio do processo que tem como objetivo a elaboragdo de uma proposta conjunta a apresentar ao
Governo portugués para constituicio desta nova Area Marinha Protegida.

Com a promog¢ao de estudos cientificos, técnicos, socioecondmicos e juridicos e através de um proces-
so participativo, acredita-se que sera possivel fomentar os usos do mar e promover atividades econémi-
cas sustentaveis nesta regiao, implementando processos de valorizagdo das atividades, dos recursos e
dos territérios e, simultaneamente, proteger os valores naturais e aumentar a literacia das comunidades
locais sobre o0 oceano.

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
Camaras Municipais de Cascais, Mafra e Sintra
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O ano de 2021 marca positivamente este projeto com a formalizagao, por parte do Governo Regional
da Madeira, da criacdo da Maior Area Marinha Protegida com Protegao Total da Europa e de todo o
Atlantico Norte, através da aprovagdo de um novo regime juridico sobre a Reserva Natural das Ilhas
Selvagens, ampliando significativamente a protecao das dguas deste Arquipélago, na data em que se
assinalam os 50 anos da constituicdo desta Reserva.

Esta medida exemplar contou com o apoio direto da Fundagao Oceano Azul, da National Geographic
e do Waitt Institute, que contribuiram, desde 2017, para a obtencao de dados que, entre outros, susten-
tam cientificamente a decisdo tomada.

A declaracio desta Area Marinha de Protec3o Total, suportada por estudos cientfficos, juridicos e por
dados recolhidos em expedigdes realizadas nos Ultimos anos, abrange um territério de 2.677 km2,
numa area de 12 milhas nduticas ao redor das Illhas Selvagens. E nesta extensdo que todas as espécies af
existentes passam a estar totalmente protegidas de atividades extrativas, como a pesca ou a exploragao
de inertes.

A cerimonia deste anuncio, pelo Presidente do Governo Regional, teve lugar na Madeira, e contou com
a participacao do Prince Alberto do Ménaco, o Embaixador Peter Thomson, a par dos presidentes da
Waitt Foundation e da Fundagdo Oceano Azul e de Enric Sala da National Geographic Pristine Seas.
Nesta data, foi ainda realizada a Conferéncia “Areas Marinhas Protegidas, Madeira na rota dos Mares
Pristinos”.

O alargamento desta Reserva reforca a protecdo daquele que é o ecossistema mais intacto do Atlantico
Nordeste.

AREA MARINHA TOTALMENTE PROTEGIDA
Aumento de 94 km? para 2.677 Km?
12 milhas nduticas das llhas Selvagens

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
Regido Autbnoma da Madeira | IFCNN | National Geographic Pristine Seas | Fondation Prince Albert |
de Monaco | Waitt Institute
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desenvolvimento econémico e social da humanidade.

“Salvar o queresta” e recuperar o que se degradou, promovendo todos os esforcos possiveis
para a manutencao da biodiversidade marinha, € uma prioridade na nossa agao.
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Criado, em 2017, pelo Oceanario de Lisboa e pela “Funda¢ao Oceano Azul, e ja com 3 edi-
¢oes, este Fundo destina-se a apoiar financeiramente projetos de conservacao das espécies
e ecossistemas marinhos, que incluam agées no terreno, assegurem a qualidade cientifica da
informacgdo, constituam iniciativas sustentaveis, potenciem a educag¢do e apresentem uma
forte componente de divulgacao para especialistas e para o grande publico.

Durante 2021, financiados pelo Oceanério de Lisboa, prosseguiram os trabalhos de estudo, investigagao
e divulgagdo dos projetos vencedores, dos quais se destacam:

1a EDICAO
“RAIAS E TUBAROES. DA ESCURIDAO PARA A LUZ DA CIENCIA”

ACORES E BERLENGAS
PARCEIROS ARE - CENTRO DE CIENCIAS DO MAR E DO AVIBIENTE

Proposta de medidas de gestao e conservagao de elasmobranquios na Reserva Natural das Berlengas
Proposta de 5 tépicos prioritarios de investigagdo com vista a definicao de um Plano de Agdo para a
conservagao de elasmobranquios na Reserva Natural das Berlengas

Proposta de orientagcdes para a monitorizagao das espécies de elasmobranquios

Guia de boas préticas para a interagdo com elasmobranquios dirigido aos diferentes stakeholders
Atividades de outreach nas escolas e para o publico em geral

3 teses de mestrado

3 posters e uma comunicacao oral em conferéncias cientificas internacionais

3 artigos cientificos em preparagao

PORTUGAL
PARCEIROS MARE - CENTRO DE CIENCIAS DO MAR E DO AMBIENTE

Infografia “Medidas para reduzir o impacto das pescas nas populagdes de tubardes e raias”

Poster destinado aos pescadores “Tubardes e raias: conhecer para proteger e ter um oceano equili-
brado”

Relatdrio “Andlise dos desembarques de tubardes e raias da pesca comercial em Portugal”

Relatdrio “Percecao dos pescadores sobre a pesca de tubardes e raias e estado das respetivas popu-
lacoes”

Atividades de divulgagao e sensibilizacao para a comunidade escolar e publico em geral

2 artigos cientificos publicados
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PARA A CONSERVACAO DOS OCEANOS fundacdo

ARQUIPELAGOS DA MACARONESIA
PARCEIROS OMA — OBSERVATORIO DO MAR DOS ACORES, UNIVERSIDADE DOS ACORES

174 tubardes estudados e identificados

6 cacoes e 3 tubardes martelo com transmissores de satélite

76 cacdes e 22 tubardes martelo com transmissores acusticos

143 amostras genéticas

Atividades de divulgagao e sensibilizacao nas escolas de varias ilhas dos Agcores
2 comunicagdes orais em congressos

22 EDICAO

~ESPECIES MARINHAS AMEACADAS. DA CIENCIA PARA A CONSCIENCIA”
ACORES

PARCEIROS FUNDACAO GASPAR FRUTUOSO

23 enguias marcadas
Individuos detetados a 1.000Km e a 1.500km a oeste dos Acores

MADEIRA
PARCEIROS ARDITI - ASSOCIAGAO REGIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO DA INVESTIGACAO, TECNOLOGIA E INOVAGAO

20 saidas de campo para recolha de dados biolégicos

69 amostras bioldgicas de cachalote

58 novos individuos identificados

Catalogo com 278 animais

Colocagdo dos primeiros transmissores de satélite em cachalotes
Palestras e exposicao fotografica
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32EDICAO
“INVERTEBRADOS MARINHOS. PROTEGERNO MAR, O FUTURO DATERRA.”

ILHAS SELVAGENS, MADEIRA

PARCEIROS UNIVERSIDADE LUSOFONA (COORDENACAQ); MUSEU DE HISTORIA NATURAL DO FUNCHAL; CENTRO DE CIENCIAS DO MAR DA
UNIVERSIDADE DO ALGARVE E INSTITUTO PORTUGUES DE MALACOLOGIA

Os resultados preliminares deste estudo indicam que a espécie Patella candei, presente nas llhas
Selvagens, ndo aparenta ser distinta da espécie encontrada nas llhas Canarias.

RIA DE AVEIRO
PARCEIROS UNIVERSIDADE DE AVEIRO/CESAM

Amostragens, analise laboratorial e andlise de dados

Mapas interativos com indicagao da distribuicao potencial de berbigao na Ria de Aveiro em cenarios
de alteragdo de temperatura e pluviosidade

Divulgagao do projeto junto da comunidade piscatoria

Entrevistas as comunidades pesqueiras

Reunidao com vista a criagao da Cooperativa do Berbigao da Ria de Aveiro

1 artigo cientifico publicado

PORTUGAL
PARCEIROS CIIMAR (COORDENAGAO); IPMA; UNIVERSIDADE DOS AGORES
Visitas regulares aos principais portos de pesca para envolvimento dos pescadores

Inquéritos e entrevistas a pescadores profissionais e recreativos
|dentificagdo morfoldgica das amostras recolhidas e campanhas cientificas
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Para contribuir para a sobrevivéncia da biodiversidade, o Oceanario de Lisboa financia tam-
bém projetos de instituicoes nacionais e estrangeiras, que visem a conservac¢ao de espécies
ameacadas e da biodiversidade marinha em geral.

Em 2021, destacam-se os principais trabalhos desenvolvidos e resultados alcangados nos projetos em
Curso:

SAO TOME E PRINCIPE

PARCEIROS ASSOCIACAO PROGRAMA TATO

>140.000 tartarugas libertadas no mar
538 fémeas marcadas

53 praias monitorizadas diariamente
25 praias monitorizadas semanalmente
250 fémeas recapturadas

1.745 ninhos registados

ILHAS CANARIAS

PARCEIROS ZOOLOGICAL SOCIETY OF LONDON, UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAND CANARIA, ZOOLOGICAL RESEARCH MUSEUM
ALEXANDER KOENIG

20 tubardes-anjo marcados
18 tubardes-anjo com amostras genéticas
instalacdo de novo recetor de profundidade

MALTA E ILHAS CANARIAS

PARCEIROS IMAR - INSTITUTO DO MAR DOS ACORES

187 avistamentos

34 locais monitorizados

58 individuos foto-identificados
15 individuos reavistados



OS CAVALOS-MARINHOS DESCONHECIDOS
AUMENTAR O CONHECIMENTO ACERCA DAS DUAS ESPECIES DE CAVALO-MARINHO EXISTENTES EM

PORTUGAL

TUNAPRINT - THE TUNA BEHIND THE CAN
CARACTERIZAR A UTILIZACAO DAS ESPECIES DE ATUM NA INDUSTRIA CONSERVEIRA PORTUGUESA

ANGOLA ELASMO PROJECT
AVALIAR O IMPACTO DA PESCA NA ABUNDANCIA E DIVERSIDADE DE ELASMOBRANQUIOS EM ANGOLA

MANTA CATALOG AZORES
AUMENTAR O CONHECIMENTO SOBRE A PRESENCA DE MOBULAS NOS ACORES E NO ATLANTICO ESTE

~
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Desenvolvido em colaborag¢ao com o projeto “Manta Catalog Azores”, este programa cons-
titui uma estreia, para o Oceanario de Lisboa, no turismo de conservac¢ao e inaugura um
novo modelo de apoio do Oceanario de Lisboa aos projetos de conservagao das espécies e
de conhecimento cientifico, pretendendo-se promover o seu autofinanciamento.

Através do “Manta Conservation Experience”, os turistas podem participar ativamente nas atividades
do projeto cientifico, mergulhar com as mantas e recolher dados e imagens, ao mesmo tempo que
ficam a conhecer as espécies que visitam a ilha de Santa Maria, nos Agores.

Os participantes neste programa contribuem, simultaneamente, para apoiar financeiramente o projeto
cientifico. A iniciativa conta ainda com o envolvimento de diversas entidades locais, representando tam-

bém uma oportunidade de promog¢do da economia regional.

Em 2021, foram concretizadas as duas primeiras edi¢oes.
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CAPITAL NATURAL AZUL PESCAS SUSTENTAVEIS

As restricoes decorrentes da pandemia atrasaram a evolu¢do do programa PARTICIPESCA, um
projeto-piloto de cogestao da pequena pesca de polvo, na regiao do Algarve, em Portugal, e
que envolve 13 Associagcoes de Pescadores locais, representando mais de 700 pescadores da
regiao.

Ainda assim, foi possivel realizar em 2021 diversas agdes no ambito deste projeto como:

/ inquéritos e entrevistas com todas as associacdes de pescadores com vista ao diagndstico da pesca-
ria e apoio ao projeto;

/ identificacdo e o envolvimento das partes interessadas com potencial para integrar o comité de
cogestao, discussao de estratégias e modos de funcionamento do futuro comité;

/ criagdo e dinamizacdo do Grupo de Aconselhamento Cientifico e “Global Octopus Network”;

/ desenvolvimento de metodologias de recolha de dados in-situ e o inicio dos embarques para moni-
torizagao do recurso e pescaria;

/ workshop de capacitacio direcionado aos pescadores sobre o ciclo de vida do polvo e a Cogestado, im-
plementacdo de equipamentos de rastreio nas embarcagdes para reforco e monitorizagdo da pescaria

/ plano de comunicacdo que inclui, entre outros, o lancamento de um website para o projeto e uma
newsletter para partilha de informagéo.

O programa PARTICIPESCA que tem em vista uma maior protecao do capital natural, um aumento dos
recursos pesqueiros e com um maior retorno as comunidades piscatorias, conta com um cofinancia-
mento publico do Programa Operacional Mar2020.

A ANPIWWF assume formalmente a coordenacao operacional do projeto enquanto entidade facilita-
dora e lider operacional do consércio constituido pela EDF, CCMAR e IPMA, contando com o apoio e
supervisdo da Fundacao Oceano Azul.

PARCEIROS
ANP | WWF PORTUGAL, EDF - ENVIRONMENTAL DEFENSE FUND; CCMAR; IPMA

CO-FINANCIAMENTO

HAK

FOUNDATION
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Promover uma gestao integrada do oceano, baseada em valores éticos e em conhecimento
cientifico, fomentando, simultaneamente, novas utilizagées do mar, ambientalmente re-
sponsaveis e com uma pegada de carbono neutra, saio uma forma de potenciar a conser-
vacao do oceano. Ao promover setores inovadores e sustentaveis para a economia azul, a
Fundag¢do Oceano Azul esta a contribuir para completar a sua missao de dissociar o desen-
volvimento econémico da degradacao do ambiente marinho.
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CAPITALNATURALAZUL BIOECONOMIA AZUL

Em 2021, a Fundag¢do Oceano Azul liderou um processo para a criagao e dinamiza¢do de um
hub de bioeconomia azul: a “Blue Bio Hub Platform”.

Tendo como missao contribuir para acelerar e potenciar o desenvolvimento de um hub de bioecono-
mia azul em Portugal, esta Plataforma tem como principais objetivos aumentar o mercado organizado
investindo em cadeias de valor da bioeconomia azul, proporcionar mais oportunidades que assegurem
um aumento da transferéncia de conhecimento para o mercado neste sector e impulsionar o cresci-
mento empresarial, juntando agentes de varias indUstrias ao conhecimento cientifico e tecnoldgico, e a
solugdes emergentes de novas empresas.

Apoiada pelas consultoras internacionais E&Y e McKinsey, esta Plataforma informal permitiu gerar um
primeiro consércio empresarial, o qual submeteu uma candidatura a uma “Agenda Mobilizadora para a
Reindustrializacao do Pais”.

Intitulada “Pacto de Inovagdo para a Bioeconomia Azul” e caracterizada por um conjunto de verticais
industriais, esta iniciativa permitird impulsionar um crescimento econémico, através de produtos e
servigos blue biotech, incluindo os resultantes de startups aceleradas no programa Blue Bio Value. Este
consoércio com ambicao a escala mundial sera central no desenvolvimento da bioeconomia azul nacio-
nal, em especial a biotecnologia, ja que se propde gerar, através da cooperagao com centros de R&D e
de PME'’s de biotech azul, solugdes inovadoras de elevado teor cientifico e tecnoldgico, com escala in-
dustrial. Os produtos do mar irdo aportar valor a produtos, servigos e processos industriais produzidos
em Portugal, como o food & feed, téxteis e calgado, biomateriais, produgdo e processamento de algas,
producdo de bivalves, solucdes ambientais (biorremediacao, etc.), entre outros.

A Plataforma conta atualmente com mais de 100 parceiros e reline periodicamente para definir a estraté-
gia de atuagdo, trabalhando quatro grandes areas tematicas através de diferentes grupos de trabalho:

Apoio no desenvolvimento de novos projetos industriais e na conexao entre parceiros;
Desenvolvimento de agdes de promogao, divulgagao e promogao da bioeconomia azul;
Desenvolvimento de propostas de regulamentagado, incluindo iniciativas legislativas;
Apoio a aceleragao e incubagao de startups.
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Promovido pela Funda¢do Oceano Azul em parceria com a Fundag¢do Calouste Gulbenkian,
o Blue Bio Value é um programa internacional de aceleragao de projetos e startups ligadas a
bioeconomia azul e tem como visao estratégica transformar Portugal num centro internacio-
nal de exceléncia para empresas que operam na cadeia de valor dos biorecursos marinhos.

Em 2021, realizou-se a quarta edigdo deste programa, que recebeu um total de 80 candidaturas de 28
paises. Foram aceleradas 17 startups de 10 paises, representando um crescimento de 20% dos partici-
pantes face a anos anteriores, sinal da crescente aposta na capacitagdo deste ecossistema.

O programa de aceleragdo teve a duracdo de sete semanas (cinco delas em versdo remota e duas
presenciais). Durante o programa, as start-ups tiveram oportunidade de validar as tecnologias desen-
volvidas, ter acesso a uma rede Unica de mentores nacionais e internacionais, parceiros especialistas
no setor, potenciais clientes e investidores, bem como adquirir competéncias de gestdo. O programa
culminou com o Final Pitch Day, onde as equipas tiveram a oportunidade de apresentar as solugdes e
negdcios, e que incluiram, por exemplo, ceramica feita de escamas de peixe, bioplasticos para substitu-
irembalagens e um produto capilar com ingredientes naturais da Ria Formosa. A portuguesa Blue Oasis
Technology, a norueguesa Tekslo Seafood e a argentina FeedVax foram as trés startups vencedoras da
quarta edicao do “Blue Bio Value”.

O Blue Bio Value é o primeiro programa de aceleragdo de empresas focado em escalar solugdes bio,
de origem marinha, para aplicagdes de mercado em diversas indUstrias, com alta incorporagcao de con-
hecimento cientifico e inovagao. O programa é um acelerador de negdcios que esté a ajudar empresas
startups a fortalecer os seus modelos de negdcio e a desafiar e melhorar as suas estratégias de mercado,
promovendo também uma utilizagcdo mais sustentavel do oceano.

59 STARTUPS | 19 NACIONALIDADES

+ 360 CANDIDATURAS

+ 70 MENTORES

REDE DE + 900 PESSOAS DE 5 CONTINENTES
INVESTIDORES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
180 MIL EUROS EM PREMIOS

INSTITUICOES PARCEIRAS
BLUEBIO ALLIANCE; MAZE

PROGRAMA PROMOVIDO CONJUNTAMENTE COM

= FUNDACAO
~ CALOUSTE GULBENKIAN




CAPITALNATURAL AZUL BIOECONOMIA AZUL

IDEAGAO

Complementar ao programa de aceleragdo e partilhando da mesma visdo, o programa de ideacgao,
gizado em 2019, pretende fomentar a geragao de novas ideias de negdcio relacionadas com o oceano,
e que as melhores ideias possam ser incluidas na fase de aceleragdo do Blue Bio Value.

Depois de em 2020, se ter testado o modelo, através de dois pilotos realizados em estreita articulagdo
com a Universidade de Aveiro e com a Universidade dos Agores, em 2021, teve lugar a primeira edi¢do
deste programa de ideagdo, com duas sessoes, que decorreram na NOVA SBE e na Porto Business
School, respetivamente. A parceria com escolas de gestdo e um formato melhorado permitiram um au-
mento de participantes, sobretudo das areas da gestdo e engenharias, essenciais ao desenvolvimento
de negécio na biotecnologia.

Em 2021, foram seguidas trés abordagens simultaneas para desenvolvimento de ideias de negdcio,
permitindo aos participantes:

conhecer as oportunidades e desafios de algumas empresas, respondendo a um reverse pitch das
empresas DELTA, Seaculture, Soja de Portugal e Sonae MC;

conhecer ou apresentar projetos de I&D promissores e que serviram de base a criagdo de um
primeiro modelo de negdcio;

criar novas ideias que respondam a necessidades de mercado, tomando partido do conhecimen-
to cientifico e tecnoldgico disponibilizado.

Entre as equipas vencedoras, estdo participantes de diversas instituicdes académicas, entre elas, a Uni-
versidade de Aveiro, o ICBAS, FCUP, o IST, a FCUL, a NOVA SBE, a NOVA FCT e a Universidade Catdli-
ca, cumprindo-se assim o designio de fazer crescer novas ideias de negdcio a partir do expertise ou de

investigacao em desenvolvimento na academia nacional.

Vocacionado para a comunidade académica, este programa langa novos desafios a estudantes e a in-
vestigadores, para melhor assegurar a transferéncia de tecnologia das Universidades e Centros de Inves-
tigacao para o mercado, procurando assim promover uma utilizagdo sustentavel dos recursos marinhos.

1PILOTO E 1 EDICAO EM 2 ANOS

88 PARTICIPANTES

26 EQUIPAS

12 PROJETOS VENCEDORES

3 PROJETOS INTEGRARAM O BBV ACELERAGAO

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
BLUEBIO ALLIANCE; MAZE; PORTO BUSINESS SCHOOL; NOVA SBE

PROGRAMA PROMOVIDO CONJUNTAMENTE COM

G, FUNDACAO
9 CALOUSTE GULBENKIAN

CO-FINANCIAMENTO

ESTEE LAUDER
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Uma maior articulagdao entre os diferentes interlocutores, o reforco do tema dos oceanos na
agenda nacional e internacional e uma sensibilizagdo cada vez maior das instituicoes e dos
Governos, sdo fatores relevantes para o crescente alerta sobre as ameagas a sustentabilidade
do oceano e para a consciencializacao da urgéncia das a¢oes a levar a cabo. Neste contexto, a
Fundac¢ao Oceano Azul tem conduzido uma politica ativa de representacio e interven¢cdo em
diferentes féruns, que lhe permite advogar e alcancar resultados efetivos na defesa do oceano.

Em 2021, ficou evidente que a cooperacao entre as partes interessadas publicas e privadas esta a
tornar-se cada vez mais importante para acelerar uma agenda transformadora do oceano, garantindo
especificamente a cooperacio transnacional.

Para o efeito, e durante mais um ano dificil marcado por adiamentos e cancelamentos de eventos e
conferéncias relacionados com a pandemia, a Fundagao Oceano Azul esteve ativa no desenvolvimento
de parcerias que permitem aumentar a ambi¢ao do oceano em varios féruns, tanto a nivel nacional
como internacional. A Fundagao Oceano Azul esteve ainda ativa na ligagao entre diferentes processos
de tomada de decisao, especificamente no ambito da ONU, algo que a Fundagao considera essencial
para que as questoes ligadas ao oceano ganhem uma verdadeira atengao internacional.
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RISE UP | BLUE CALL TO ACTION

Criada em 2019, pela Fundagdao Oceano Azul, a Ocean Unite e a Oak Foundation, a iniciativa
RISE UP - A Blue Call to Action, entregue em 2020 ao Secretario-Geral das Nag¢des Unidas,
conta com o apoio de centenas de organizagées, unidas no apelo conjunto da sociedade civil
A0S governos e empresas para que se comprometam com a¢des ousadas e urgentes, para a
recuperagao do oceano, e tendo em vista a realiza¢do da Conferéncia do Oceano, programa-
da para junho de 2022.

Em 2021, o programa RISE UP - A Blue Call to Action utilizou a incerteza e a imprevisibilidade da agendaiin-
ternacional dos oceanos, marcada por adiamentos e atrasos na realizagdo dos eventos internacionais, para
solidificar as suas bases e para desenhar e conceber o plano de agdo que pode contribuir para aumentar a
suaambigao. Com o crescente acordo dentro da comunidade ligada ao oceano para uma agenda coletiva
e coordenada, a Rede RISE UP cresceu além dos 500 membros.

Num ano em que predominou a realizagdo de eventos em suporte virtual, a Rede RISE UP definiu varios
grupos de trabalho sobre as questdes prioritarias para 2022 que beneficiariam da forca adicional da Rede
RISE UP. Esses grupos de trabalho incluiram:

/Definicao de Pesca Destrutiva

/Ambicio do Tratado de Alto Mar (High Seas Treaty Ambition)
/ligagao entre Oceano e Clima

/Alimentacdo Azul e Pesca em Pequena Escala

Também em 2022, a Fundagao Oceano Azul garantiu o futuro imediato da RISE UP ao finalizar um novo
acordo de cofinanciamento com a Oak Foundation por mais trés anos. Complementarmente, a Rede RISE
UP garantiu também o financiamento adicional da Ryan Cooper Family Foundation. A disposi¢do dos fi-
nanciadores em apoiar o RISE UP demonstra a necessidade e o entusiasmo de um esforco coletivo da
sociedade civil para as questdes ligadas ao oceano.

Importa ainda referir que a iniciativa RISE UP recebeu um novo parceiro estratégico — a Seas At Risk, que
assumiré o papel de dinamizador da Rede RISE UP.

ALGUMAS DAS PRINCIPAIS ORGANIZACOES SUBSCRITORAS

Greenpeace; Flora Fauna International; Web Summit; PADI; Mission Blue; The Ocean Foundation; Nek-
ton; The Ocean Agency; Sciaena; Marilles Foundation; Ocean Alive; Surfrider Foundation; MAR Fund;
Project AWARE; MAVA Foundation; Quercus; Environmental Defense Fund; Sargasso Sea Commission;
Manta Trust; Costa Humbolt; Zoological Society of London; Oceanic Preservation Society; REV Ocean;
Marine Conservation Society; Lonely Whale; Wetlands International; Peace Parks Foundation; Marine
Megafauna Foundation; Tata Trusts; WSL PURE; University of Algarve; Gallifrey Foundation; EuroMarine;
BLOOM; The Ocean Race; Arcadia; LPN; Planeta Océano; MarViva; Environmental Investigation Agen-
cy; Global Fishing Watch; Velux Foundations; and many more.

CO-FINANCIAMENTO

OAK

FOUNDATION
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CAPACITACAO DE ORGANIZACAO
DEDICADA AO OCEANO
ANP | WWF PORTUGAL

E objetivo da Fundagdo Oceano Azul contribuir para o surgimento, em Portugal, de ONGs foca-
das no oceano, que sejam mais fortes, mais ativas e mais relevantes. Neste ambito, a Fundagao
estabeleceu uma parceria com a Funda¢do OAK para desenvolver um programa, a 3 anos, que
visa capacitar uma ONG a operar em Portugal, reforcando a sua atuacao em temas do oceano.

A ANP | WWF Portugal foi a instituicdo contemplada, por este programa, através de um apoio finan-
ceiro, para o periodo de 2020-2021-2022, para reforgar o seu posicionamento como organizagdo ativa
na protegao do oceano junto de stakeholders, incluindo decisores politicos, autoridades, profissionais
dos setores, outras organizagdes nao-governamentais e, em geral, a opiniao publica.

Principais areas de intervengao:

/ Implementacdo de novos programas de conservacio do oceano focados na pesca
sustentavel e na cogestao

/ Advocacia ativa e relevante, tanto a nivel nacional como internacional, para influéncia
nas politicas de pesca, nomeadamente na Politica Comum das Pescas

/ Implementaciao de medidas concretas para a protecdo de espécies bandeira em Por-
tugal, nomeadamente tubarées e raias, enguias e cetaceos.

Em 2021, destacaram-se as seguintes atividades:

Tubardes e Raias: Guardides do oceano em crise”

Langamento de um relatério e factsheets sobre tubardes e raias

Acdes junto do Ministério do Mar para assegurar a elaboragdo de um “Plano de A¢ao Nacional para a
gestdo e conservacao de Tubardes e Raias”

”Golfinhos no Tejo”
Langamento do projeto “Golfinhos no Tejo”.
Contribuicao para o “Guia de Boas Préticas para a Observagao de Golfinhos no Tejo.

Observatério cientifico de cetaceos no Tejo

Parceria com a equipa de cetdceos do ISPA e colaboragdo com investigadores de acustica da FCUL para
planear a implementagdo de um observatdrio cientifico para estudar os cetdceos que visitam o estuario
do Tejo

Apoio a AMPIC - Area Marinha de Interesse Comunitario do Algarve
Preparacdo de documento de posicionamento, em articulagdo com a PONG-Pesca e outras ONG's na-
cionais, para apoio a AMPIC.



Contributo para o relatério internacional “Into deep, what we know and do not know
about Deep Seabed Mining”

Organizagao de webinar para langamento publico do relatério e contribuicdes para o mesmo, posicio-
nando-se a ANPIWWF como escritério focal para as questdes relacionadas com o “Deep Sea Mining”.

Participacio e contribuicdes para “Position Papers” internacionais
/ "Assessing the Socio-Economic impact of the EU-CFP”
/ “Priorities for the revision of the EU Fisheries Control System”
/ “15 recommendations to ensure a fair EMFAF”

INSTITUICAO PARCEIRA
ANP | WWF PORTUGAL

CO-FINANCIAMENTO

OAK

FOUNDATION
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PARTICIPACAO E APOIO A PLATAFORMAS,
ORGANIZAGCOES E REUNIOES SOBRE
O OCEANO

Durante o ano de 2021, apesar do quadro das limitagoes circunstanciais decorrentes da pan-
demia, a Fundagao Oceano Azul promoveu uma intensa participacao e organizacdao de encon-
tros relacionados com o oceano. Presencialmente e/ou virtualmente, muitas foram as reunies de tra-
balho, visitas, encontros, conferéncias em que a Fundacdo Oceano Azul assegurou presenga e promoveu
o debate de temas relativos ao oceano. Entre as muitas participagdes destacam-se:

/ Virtual World Ocean Summit
A Fundagao Oceano Azul foi o principal patrocinador, orador e conselheiro estratégico e de contelido
do evento promovido pelo The Economist, juntamente com o Governo de Portugal.

/ High-Level Thematic Debate on SDG14
A Fundacdo Oceano Azul foi convidada a partilhar pontos de vista sobre os resultados considerados
necessarios para Conferéncia do Oceano da ONU.

/ Azores Hope Spot Launch
Cooperagao com a Dra. Sylvia Earle e parceiros na Mission Blue para langar o Azores Hope Spot.

/ GLEX Summit
Intervengao sobre a importancia do oceano junto da comunidade de exploradores.

/ IUCN World Conservation Congress
A Fundagao Oceano Azul teve um papel ativo na garantia de vinculos com a Conferéncia do Oceano da
ONU, impulsionando a agenda de interligagao entre os diferentes féruns.

/ The Earthshot Prize
A Fundagao Oceano Azul teve o prazer de ver um de seus indicados, a National Geographic Pristine
Seas, como finalista do prémio Revive Our Ocean de T milhdo de libras.

/ UNFCCC COP26

A Fundagao Oceano Azul garantiu a criagdo de fortes ligagoes entre a COP26 e a Conferéncia do Ocea-
no da ONU, através da realizagdo de um jantar dedicado ao tema “Oceano-Clima” que reuniu os Esta-
dos-Membros e a sociedade civil. Este evento, organizado pela os Governos de Portugal e do Quénia,
juntamente com o Embaixador Peter Thomson, contou com o apoio pela Fundagdo Oceano Azul.



REDE AZUL

A Fundagao Oceano Azul pretende posicionar-se como um agente importante junto dos deci-
sores politicos e lideres mundiais, com vista a promover e robustecer a agenda internacional
do oceano.

Neste ambito, foram assinados, em 2021, dois importantes Protocolos:

Em 2021, a Fundagao Oceano Azul formalizou uma parceira estratégica com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros do Governo de Portugal. Esta parceria, concretizada num Memorando de Entendimento,
visa impulsionar coletivamente a agenda dos oceanos, tanto em Portugal, como internacionalmente,
através dos varios féruns governamentais no ambito da ONU e da Comissao Europeia.

A Fundacao Oceano Azul estabeleceu também uma parceria com o Ministério da Economia Maritima
de Cabo Verde, através de um Memorando de Entendimento, que visa apoiar o Governo de Cabo
Verde na gestdo, protegdo e compreensao do seu capital natural azul, bem como na colabora¢do para
desenvolver um programa de trabalho, em conjunto com parceiros internacionais, para garantir o es-
tabelecimento de 20% da Zona Econémica Exclusiva de Cabo-Verde em Areas Marinhas Protegidas.

Paralelamente e ao longo de 2021, destacam-se também, entre outras, as seguintes agdes:

COMISSAO EUROPEIA

Contactos com DG MARE com vista a uma mais ambiciosa agenda europeia para o oceano e em alinha-
mento com os objetivos da Missao Estrela do Mar, onde a Fundagdo continuou a ter uma participagdo
muito ativa.

ORGANIZAGAO DAS NAGCOES UNIDAS

A Fundagao tem promovido um forte relacionamento com a Missao Portuguesa nas Nagoes Unidas,
com vista a reforcar a importancia da Conferéncia do Oceano, que teré lugar em Lisboa, em 2022. E
de registar também o contributo junto do Presidente da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, para a
reuniao de Alto Nivel do SDG14.

GOVERNOS

Durante 2021, realizaram-se diversos encontros com representantes de diversos paises, sobretudo at-
ravés dos seus Embaixadores, como por exemplo da Irlanda, Reino Unido, Paises Baixos, Canada, para
dar a conhecer o trabalho desenvolvido pela Fundagao, reforgar a importancia do oceano, na agenda
politica, e sensibilizar também para a relevancia da Conferéncia do Oceano das Nagdes Unidas.

Em Portugal, para além do Protocolo celebrado com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, o ano
de 2021 fica marcado também pela continuidade da colaboragdo com o Ministério da Educacao e do
Ambiente, a par de uma intensa colaboragdo com o Ministério do Mar, tendo sobretudo em vistaa pro-
mover uma maior ambicao de Portugal na lideranga dos assuntos do mar e para um maior destaque a ja
mencionada Conferéncia do Oceano das Nagdes Unidas.
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OCEANARIO
DE LISBOA

O Oceanario de Lisboa mantém-se como um ativo fundamental da Fundag¢dao Oceano Azul,
com um papel crucial na missao de contribuir para um oceano produtivo e saudavel e como
aquario publico de referéncia, promovendo uma ligacao emocional tinica ao oceano e asse-
gurando uma a¢ao de conservagao, educagao e sensibilizagao de abrangéncia significativa.

Em 2021, a atividade do Oceanério foi ainda afetada pela pandemia, verificando-se o seu encerramento
ao publico entre janeiro e abril. Cumulativamente, o nimero de turistas em Lisboa voltou a ser muito
reduzido, durante a maioria dos meses do ano, e as medidas nacionais preventivas da COVID-19 im-
puseram, até ao final de agosto, uma lotagao reduzida do equipamento, com enormes repercussoes
financeiras.

Capitalizando a experiéncia adquirida em 2020, continuou a ser executado em 2021 um rigoroso con-
trolo dos custos, a par de uma forte dinamica comercial, permitindo uma melhoria significativa do re-
sultado financeiro, embora ainda negativo. Apesar desta situagao, 2021 foi um ano de inovagdo, tendo
sido reforcada a oferta de experiéncias de contacto com a Natureza, em parceria com outras entidades.
Destacam-se também os sucessos alcangados na reprodugao de espécies do Oceanério de Lisboa,
com especial relevo para os corais, que fazem antever um impacto cada vez maior na aquisicao de co-
nhecimento cientifico por parte da instituicdo.

584 751
89%
=2,7M€ > .ve)
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OCEANARIO DE LISBOA

Oceanario de Lisboa € a marca n°1
da escolha do consumidor

Encerramento ao publico, de 15 de
janeiro a 6 de abril, como medida
preventiva decorrente da situagao
pandémica

Assinatura do compromisso com
a inclusdo e membro do Conselho
de Instituicdes do «NOVA SBE
Inclusive Community Forum»

Uma visita guiada ao aquario

realizada “em direto” permite ao
publico em casa acompanhar a

rotina didria dos animais

Nascimento de trés pinguins-de-

magalhaes

Reabertura ao publico a 7 de abril

Participagao no #earthdday2021
sensibilizando a sociedade civil
para a importancia que o oceano
desempenha na terra

A lontra-marinha “Maré”, um dos mais
carismaticos e acarinhados habitantes
do Oceanario de Lisboa, morreu no

dia 1de junho, com 23 anos de idade

Parceria com o “Maat — Museu de
arte, arquitetura e tecnologia” para a
exposi¢ao «aquaria - ou a ilusdo do
mar fechado» aborda os oceanos de
forma critica e criativa em debates,
visitas tematicas, workshops e oficinas



Novo programa «golfinhos no tejo»
permite observar golfinhos em meio
selvagem, num passeio de barco em
lisboa

Reabertura do restaurante
#seathefuture tendo como conceito
base a sustentabilidade e a
preocupacdo com o futuro do planeta

Programa-piloto de turismo de
conservacao «Manta Conservation

Experience»

Oceanario de Lisboa elabora novo
«livro vermelho dos peixes marinhos
de portugal»

Programa de educagado retoma formato

presencial no oceandrio de lisboa

Novo programa de educagao «salpicos

no tejo» leva as escolas a descoberta da

biodiversidade nas salinas do samouco

Nova visita guiada é destinada a
familias e convida os participantes
a explorar os animais marinhos do
Oceanario de Lisboa

Introdugao de dois tubardes-zebra
do indico reforca a sensibilizagao
dos visitantes para a importancia da
biodiversidade marinha

Reconhecimento da «species survival
commission» da unidao internacional
para a conservacao da natureza (iucn)
pela relevancia e contribuicdo do
trabalho do oceanario de lisboa para
a missdo daquela organizagao no
periodo de 2017-2021

Pela primeira vez, no Oceanario de
Lisboa, foi realizada a reprodugao

sexuada de corais tropicais, através da
indugdo da libertagcdo de gametas.

|65



66 |

OCEANARIO DE LISBOA

LABORATORIO DE REPRODUCAO
DE ESPECIES MARINHAS

Em 2021, a criagdo de uma equipa do Oceanario de Lisboa dedicada a reproducdo permitiu
dar maior atengao a esta atividade, com desenvolvimento de técnicas e competéncias capazes
de gerar bons resultados.

REPRODUGCAO DE TELEOSTEOS

Recolha de 443 posturas de teledsteos, em mais de 10 aquérios da exposicao, e recolha de posturas de
20 espécies. As larvas de 10 espécies conseguiram alimentar-se de alimento exdgeno, sendo possivel
atingir o estagio juvenil de 6 espécies.

REPRODUGCAO DE CORAIS
Inicio do projeto de reproducdo de corais tropicais e de corais temperados (gorgénias).

CENTRO PARA A SOBREVIVENCIA
DE ESPECIES

Integracio na Rede Internacional de Centros para a Sobrevivéncia de Espécies (Center for Spe-
cies Survival) da IUCN - Unido Internacional para a Conservacéo da Natureza, que engloba 10
parques zoolégicos, em 5 continentes, os quais desenvolvem trabalho colaborativo para a
conservacgao de espécies.

AVALIAGAO RISCO DE EXTINGAO DE ESPECIES MARINHAS
Como resultado da parceria com a UICN, para a avaliagao de espécies para a Lista Vermelha de Espécies
Ameacadas, o Oceanério de Lisboa contribuiu, até 2021, para a avaliacdo de cerca de 700 das 3.263
espécies marinhas avaliadas internacionalmente nos Ultimos 3 anos.

RECONHECIMENTO PELA «SPECIES SURVIVAL COMMISSION»
Reconhecimento por parte da “Species Survival Commission” da UICN da relevancia e contribuigdo do
trabalho do Oceanério de Lisboa para a missao do I[UCN SSC no periodo de 2017-2021.

LIVRO VERMELHO DOS PEIXES MARINHOS DE PORTUGAL

O Oceanério de Lisboa e a Fundacdo Oceano Azul, em colaboracdo com o Instituto da Conservagao
da Natureza e Florestas (ICNF) e com o apoio da Camara Municipal de Lisboa, iniciaram, em 2021, a
produg¢do do novo «Livro Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal», com conclusdo prevista para
2023. Este projeto pretende determinar o risco de extingao, no territdrio portugués, das cerca de 1050
espécies de peixes marinhos que aqui ocorrem.

PARTICIPACAO EM PROGRAMAS EUROPEUS DE REPRODUGAO E MONITORIZAGCAO DE
16 ESPECIES

GESTAO DO PROGRAMA DE REPRODUGAO DA ESPECIE
UGE-DE-PINTAS-AZUIS (Taeniura lymma)



OCEANARIO DE LISBOA

O trabalho desenvolvido pelo Oceanario de Lisboa com as espécies da sua cole¢ao e a partilha
desse conhecimento e experiéncia com uma rede internacional de instituigcdes similares, per-
mite-lhe ser promotor e parceiro importante no trabalho colaborativo para a conservacao de
espécies.

EUROPEAN UNION OF AQUARIUM CURATORS (EUAC)
PRESIDENCIA
GRUPO DE TRABALHO “ANIMAL DISPOSITIONS” (MEMBRO)

EUROPEAN ASSOCIATION OF ZOO AND AQUARIA (EAZA)
EXECUTIVE COMMITTEE, AQUARIUM COMMITTEE, COMMUNICATION COMMITTEE (MEMBRO)
JELLYFSH TAXON ADVISORY GROUP (COORDENAGAO)
ELASMOBRACH TAXON ADVISORY GROUP (MEMBRO DO STEERING COMMITTEE)

IUCN - INTERNATIONAL UNION FOR CONSERVATION OF NATURE
SHARK SPECIALIST GROUP (MEMBRO)

17 COMUNICACOES EM CONGRESSOS NACIONAIS E ESTRANGEIROS

Em 2021, o Oceanério de Lisboa teve comunicacdes em encontros promovidos por diversas entidades,
entre as quais: EUAC | EAZA | Species Survival Commission | The Ocean Sunfish Symposium | Programa
Bandeira Azul | Nicleo de Estudantes de Engenharia Zootécnica | Universidade Federal de Goiés |
MAAT — Museum of Art, Architecture and Technology.

3 PUBLICAGCOES CIENTIFICAS
7 ESTAGIOS CURRICULARES E 2 ESTAGIOS PROFISSIONAIS CONCEDIDOS

2 COLABORAGCOES EM TESES DE MESTRADO DE UNIVERSIDADES PORTUGUESAS
3 ACOES DE FORMAGCAO PRESTADAS A OUTRAS INSTITUICOES
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A Fundag¢ao Oceano Azul é uma fundagao de direito privado portugués, sem fins lucrativos,
criada pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora) em 15 de dezem-
bro de 2016, tendo a sua sede no Oceanario de Lisboa.

A Fundacdo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido
pelo Gabinete da Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua ativi-
dade no dia 1 de marco de 2017.

O Grupo Fundagao Oceano Azul, tratado nas demonstragdes financeiras consolidadas aqui apresen-
tadas, € constituido pela Fundacdo Oceano Azul e pela sua empresa subsidiaria Oceanario de Lisboa,
S.A.

De salientar que a atividade da Oceanério de Lisboa, S.A. é desenvolvida no ambito de um contrato de
concessao de servico publico de exploragdo e administragao do Oceanario de Lisboa, iniciado em 9 de
junho de 2015, por um periodo de 30 anos.

SITUAGAO FINANCEIRA 2021 2020
Ativo

Direitos de Concessao 48.682 50.757
Caixa e Dep0sitos Bancérios 1.051 1.989
Outros 11.628 12.751
Total do Ativo 61.361 65.497

Fundos Patrimoniais

Fundos 7172 7172
Resultado Liquido do Exercicio -3.261 -5.057
Qutros 6.387 11.146
Total de Fundos Patrimoniais 10.298 13.262
Passivo

Obrigagéo contratual de pagamento de renda da concessdo do Oceanério (30 anos) 27.604 28.231
Financiamentos Obtidos 19.069 19.018
Outros 4.389 4.987
Total do Passivo 51.063 52.235

milhares de euros

Direito de Concessao - o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor presente do prego de aqui-
sicao que a Fundagao se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da celebragdo do
contrato de concessao. Este valor foi reexpresso com referéncia a junho de 2015, de forma a incorporar
a responsabilidade assumida pelo pagamento de uma renda fixa atualizada pelo IPC ao concedente
durante um periodo de 30 anos.



Esta rubrica inclui ainda o montante de 17,5 milhdes de euros (liquido de amortizacdes acumuladas de
4,7 milhdes de euros) em 31 de dezembro de 2021 relativo ao excedente sobre o valor pago pela aqui-
sicdo do Oceanério e o justo valor dos ativos e passivos identificiveis na data de aquisi¢ao.

Os Fundos Patrimoniais, no montante de 10,3 milhdes de euros, incluem 7,2 milhdes de euros corres-
pondentes as dotagdes do Fundador Sociedade Francisco Manuel dos Santos: 6,9 milhdes de euros
de dotagdoinicial em espécie referente a transmissdo da participagado financeira da Waterventures e 250
milhares de euros de dotacdo em dinheiro.

No Passivo encontra-se registado o passivo financeiro associado a obrigagdo contratual de efetuar o
pagamento de uma renda fixa durante os 30 anos do contrato de concessao do Oceandrio de Lisboa

(27,6 milhdes de euros).

O valor global da rubrica Financiamentos Obtidos inclui os seguintes empréstimos bancarios:

Valor empréstimo Valor em divida Valor em divida

Data Empréstimo inicial 31.12.2020 31.12.2021

Oceanério de Lisboa 28-09-2015 10.000 6.645 9.956
Oceanério de Lisboa 15-04-2020 3.000 3.000 0
Oceanéario de Lisboa 20-07-2021 3.000 0 1.003
Fundacdo Oceano Azul 28-09-2015 15.000 9.373 8.111
TOTAL 31.000 19.018 19.069

milhares de euros

O Grupo Fundagdo Oceano Azul contraiu junto do Banco Santander Totta os empréstimos bancarios
abaixo:

Fundagdo Oceano Azul

Empréstimo bancario contraido junto do SantanderTotta a 28 de setembro de 2015, no montante inicial
de 15 milhdes de euros, com o prazo de 10 anos. Para este financiamento bancario foi contratado um
derivado de cobertura com o objetivo de cobrir o risco de variacao de taxa de juro do financiamento
contratado e respetivos cash flows. Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures
com o objetivo de aquisi¢ao das agdes do Oceandrio de Lisboa, S.A. Com a extingao da Waterventures
e aincorporagao dos seus ativos e passivos na Fundacdo Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigagdo
perante este financiamento.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade dissolveu o contrato referente ao derivado de cobertura acima
referido, tendo realizado junto do Santander Totta um novo financiamento no montante de 245 milhares
de euros, para liquidagao das responsabilidades associadas aquela dissolugao. O empréstimo de longo
prazo de 15 milhdes de euros foi renegociado para uma taxa de juro fixade 1,77%.

Oceanario de Lisboa
Empréstimo bancério contraido junto do SantanderTotta a 28 de setembro de 2015, no montante ini-
cial de 10 milhdes de euros, com o prazo de 12 anos, vencendo juros as taxas de Euribor 6M e spread
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2,75%, necessario para o cumprimento do pagamento inicial da contrapartida financeira prevista no
contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Adicionalmente a Empresa aderiu a uma linha de crédito a curto prazo no montante de 3 milhdes de
euros, o qual foi utilizado durante o ano de 2020, com prazo de 12 meses, vencendo juros as taxas de
Euribor 12M e spread 1,50%.

Durante o 1o semestre de 2021, a divida bancéria existente naquela data, no montante de 9.972.022
Euros, foi renegociada passando a ser, essencialmente, de médio e longo prazo, com prestagdes seme-
strais, maturidade até 2031 e vencendo juros a uma taxa de juro fixa de 1.59%. No mesmo processo de
renegociacgao foi solicitada uma nova linha de crédito de curto prazo de 3 milhdes de euros vencendo
juros as taxas de Euribor 12M (floor zero) e spread 1.0% e cujo montante atualmente utilizado ascende
a 1.003.125 Euros.

RESULTADOS 2021 2020
Rendimentos Operacionais 11.768 9.757
Gastos Operacionais -14.306 -15.086
EBIT -2.539 -5.329
Resultados Antes de Impostos -4.053 -6.775
Resultado Liquido -3.261 -5.057

milhares de euros

O Resultado Liquido do periodo atingiu um prejuizo de 3.261 milhares de euros. Este resultado reflete
a situagao de pandemia que se continuou a sentir a nivel global e que obrigou ao encerramento do
Oceanério de Lisboa no periodo de 15 de janeiro a 6 de abril de 2021. Esta situacdo trouxe uma con-
sequente perda de visitantes, nomeadamente de turistas e uma consequente e acentuada perda de
receita.

Ainda assim e como resultado da diminuicao da receita, registou-se uma redugao dos principais custos,
conforme se pode ver no quadro seguinte:

GASTOS OPERACIONAIS 2021 2020
Programas 1.485 1.572
Custos de Funcionamento 5.828 6.285
Oceanario de Lisboa 5.394 6.008
Fundagdo Oceano Azul 434 276
Gastos com Pessoal 3.222 3.245
Gastos de Depreciagdo e Amortiza¢do 3.633 3.637
Perdas com participagdo na Telecabine 0] 45
Ganhos com participacdo na Telecabine 69 0]
Outros 70 301
Total Gastos Operacionais 14.306 15.086

milhares de euros



Apresenta-se de seguida o detalhe da informagao relativa as principais componentes de gastos iner-
entes aos programas e atividades desenvolvidas pela Fundagao Oceano Azul e pelo Oceanério de Lis-

boa ao longo do ano de 2021.

GERAGCAO AZUL 2021 2020
Educar para uma Geragdo Azul 64 14
Lideres para a sustentabilidade do oceano 43 68
Atividades Educativas by Oceanério de Lisboa
Programas pagos 23 46
Programas gratuitos 4 72
Vaivém Oceanario 4 16
Plasticologia Marinha 0 41
Programa Educativo "Planeta Oceano” 0 9
Programa educativo "Area Marinha protegida do Algarve” 0 7
Acdo Nacional para Limpeza Lixo Marinho 81 58
Ocean Literacy for Decision Makers 2 9
Blue Media 26 0
Total 243 266
milhares de euros
CAPITAL NATURAL AZUL 2021 2020
Areas Marinhas Protegidas
Blue Azores 272 338
Area Marinha Protegida de Interesse Comunitario no Algarve 62 63
Area Marinha Protegida de Iniciativa Comunitaria Cascais, Mafra e Sintra 10 0
Expans3o da Area Marinha Protegida das llhas Selvagens (Madeira) 9 0
Biodiversidade marinha
Fundo para a Conservagdo dos Oceanos 0 75
Projetos de conservagdo apoiados pelo Oceanario de Lisboa 50 35
Livro Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal 4 0
“Manta Conservation Experience” 39 0
Pescas Sustentaveis
Projeto-piloto para pescas sustentaveis 101 39
Capacita¢do para uma nova bioeconomia azul
Blue Bio Value 214 390
Total 762 940

milhares de euros

|73



74

REDE AZUL 2021 2020
Blue Call to Action 129 239
Capacitagdo de organizagdo dedicada ao oceano 105 3
Participacdo e apoio a plataformas, organizagdes e reunides sobre o oceano 123 110
Aconselhamento junto de Governos 15 0
Total 371 353

milhares de euros

OUTROS 2021 2020
Varias acdes de pequeno valor 109 14
Total 109 14

milhares de euros

TOTAL GERAL 2021 2020
Programas Oceanario de Lisboa e Fundagdo Oceano Azul 1.485 1.572
Total 1.485 1.572

milhares de euros

Do valor global de 12 milhdes de euros de Rendimentos Operacionais, 71% sao referentes aos rendi-
mentos gerados pela atividade do Oceanério de Lisboa.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS 2021 2020
Rendimentos gerados pelo Oceanario de Lisboa 8.376 6.313
Bilheteira 7.375 5.431
Vendas da Loja 844 685
Outras prestacoes de Servicos 157 197
Doagoes 3.175 3.329
Ganhos com participagdo na Telecabine 69 (0]
Outros Rendimentos e Ganhos 148 15
Total 11.768 9.757

milhares de euros
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Nos Rendimentos Operacionais incluem-se ainda as seguintes doagdes recebidas:

DOACOES 2021 2020
Doagdes Fundagdo Oceano Azul 3.136 3.322
Doagdes do Fundador (SFMS) 3.000 3.000
Donativo Estée Lauder Foundation 0 136
Donativo Fundacao Calouste Gulbenkian 0 129
Donativo Waitt Foundation 0 0
Donativo OAK Foundation 132 40
Outros Donativos 4 17
Doagoes Oceanario de Lisboa 39 6
Outros Donativos 39 6
Total de Doagoes 3.175 3.329

Resume-se, assim, alguns dos indicadores da situacao econdmica e financeira:

milhares de euros

ESTRUTURA FINANCEIRA 2021 2020
Autonomia Financeira (%) 17% 20%
Solvabilidade Geral (%) 20% 25%
Cobertura dos Ativos ndo correntes (%) 89% 91%

ENDIVIDAMENTO 2021 2020
Capacidade de Endividamento 0,19 0,24
Custo Financiamentos Obtidos (%) 3% 3%

LIQUIDEZ 2021 2020
Liquidez geral 23% 37%

RENDIBILIDADE 2021 2020
Rendibilidade Econémica (%) -4% -8%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (%) -32% -38%
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido das contas individuais da Fundagédo
Oceano Azul apurado no exercicio de 2021, um prejuizo no montante de € 3.260.662,36, seja trans-

ferido integralmente para Resultados Transitados.
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PERSPETIVAS PARA 2022

Fiel ao Plano de Acdo da Fundagdo para 2022, para este ano, os trés eixos prioritarios de acado serao:

/ O Programa Blue Networking, com vista a aumentar a capacidade de influéncia da Fundacao
na agenda internacional do oceano;

/ Continuar a apostar na conservacado do oceano, em particular através da criacdo de novas
areas marinhas protegidas;

/ Desenvolver o eixo do capital natural azul, na perspetiva da nova economia azul.

O primeiro eixo justifica-se plenamente num ano, que, antes da invasao da Ucrania pela Federagao Rus-
sa, prometia ser um ano especial para a agenda internacional do oceano, face a todos os eventos de
alto nivel internacionais que terdo lugar, como a Conferéncia One Ocean, organizada pela Franca, a
Our Ocean em Palau, e a culminar com a Conferéncia das Nacdes Unidas para o oceano (UNOC), em
Lisboa.

Neste sentido, a Fundacao tem-se multiplicado em agdes de mobilizagao da sociedade civil internacio-
nal ligada ao oceano, procurando utilizar a Plataforma RISE UP. Também tem criado eventos de sensibi-
lizacdo e auscultagdo de muitos agentes da agenda internacional do oceano sobre as suas expetativas
paraa UNOC. As palavras-chave aqui tém sido “mobilizar” e “focar” nas prioridades que a UNOC pode
promover e que devem ser as respostas que devemos dar aos problemas que afetam duramente o
oceano.

No segundo eixo, em 2022, espera-se que surjam os primeiros resultados nos Agores, o que seria mui-
to importante obter antes da UNOC. Também esperamos que 2022 veja um franco progresso nos tra-
balhos de base da nova AMPIC, incluindo os seus trabalhos de base cientifica. Finalmente, espera-se
que a Fundagdo desenvolva uma agdo importante em Cabo Verde, com vista a concluir todos os pre-
parativos para comecar o Programa de criar nesse pais uma rede de areas marinhas protegidas que o
ajudem a alcangar os 30% em 2030.

Por fim, o terceiro eixo, que recebeu um estimulo muito forte ainda em 2021, comega a ver a base
de trabalho da Fundagdo nesta matéria: i) o Programa Blue Bio Value, a desmultiplicar-se em outros
programas, incluindo a criagdo da Plataforma para a Bioeconomia Azul que deve ser consolidada em
2022: ii) o sucesso do Consdrcio dos sete verticais industrias, com a nova entidade INOVAMAR; iii) o
langamento do concurso Blue Natural Capital Challenge, a ter lugar no inicio de 2022; e outras agdes
ligadas, quer ao desenvolvimento do conceito de capital natural azul, quer a sua operacionalizagdo em
produtos financeiros como as blue bonds, quer a trabalhos para contabilizar o carbono azul armazena-
do em alguns ecossistemas marinhos e costeiros.

Ou seja, para 2022, como nos anos anteriores, perspetiva-se muito trabalho para a Fundacao Oceano
Azul, procurando-se com estes trabalhos aumentar mais os resultados, a credibilidade e o prestigio da
Fundagdo no plano internacional e nacional.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1. Introducao

A Fundagao Oceano Azul (também referida neste documento como “Fundagao” ou “Grupo”), € uma entidade de
direito privado sem fins lucrativos, instituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora)
em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanario de Lisboa, sito na Esplanada D. Carlos | - Doca dos

Olivais, freguesia Parque das Nagdes, em Lisboa.

A Fundacio foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete da

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de 2017.

A Fundagdo tem por objeto contribuir para a conservagéo e utilizagdo sustentavel do oceano, procurando, em
especial: (a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizacdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade do
oceano; (b) Defender a conservagao do oceano, promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o desen-
volvimento de usos sustentéveis; (c) Contribuir para uma nova governagdo do oceano, orientada por valores éticos
e assente no conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de agdes de capacitagdo, uma economia azul

inovadora e ambientalmente sustentavel.

A Fundacao recebeu, como dotagdo inicial em espécie da sua Fundadora, as agdes da entidade Waterventures
— Consultoria, Projetos e Investimentos, S.A. (doravante designada por “Waterventures”). Esta entidade foi cons-
tituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos (SFMS) com o objetivo de comprar as agdes do Oceanério
de Lisboa, S.A. (de ora em diante designada por “Oceanario”), dado que ndo seria possivel concluir o processo
de instituicdo e reconhecimento da Fundacdo, em tempo Util. Durante o ano de 2017, e por forma a concretizar
o objetivo inicial de ser a Fundagdo a deter as acdes do Oceanario, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos
(SFMS) e a Fundag&o decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundagéo incorporou

o patriménio (ativos e passivos) da Waterventures, do qual se destacam as agcdes do Oceanario.

O Grupo tratado nas demonstracoes financeiras consolidadas agora apresentadas ("Grupo”) é constituido pela
Fundacgdo Oceano Azul e as respetivas empresas subsidirias e associadas (Nota 4).
O Grupo atua na promog¢do do conhecimento, conservagéo e utilizacdo sustentével do oceano, bem como na

criagdo, manutencao e exploragdo de um complexo de aquarios oceanicos.

De salientar que a atividade da subsidiaria Oceanario é desenvolvida no ambito de um contrato de concessao de
servico publico de exploracdo e administracdo do “Oceandrio de Lisboa” (ver condigdes na Nota 3.4) iniciado em

9 de junho de 2015 por um periodo de 30 anos.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragao, na reunido de 23
de marco de 2022. E da opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras consolida-
das refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, bem como a sua posigcao e performance

financeira e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras do Grupo e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros.
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2. Referencial contabilistico de preparaciao das demonstracoées financeiras

2.1 Bases de preparagao

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas pelo Grupo de acordo com as Normas Interna-
cionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas e

adotadas antecipadamente a data de 1 de janeiro de 2021.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera-
¢coes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, tendo o Grupo seguido a convengdo do custo histéri-

co, modificada, quando aplicavel, pela mensuragdo ao justo valor ativos financeiros ao justo valor por resultados.

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o uso de esti-
mativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar
pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos

e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas me-
Ihores expectativas em relacao aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir
destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os

pressupostos e as estimativas sejam significativos sao apresentadas na Nota 7.

1. Impacto da adogao de novas normas, alteragées as normas que se tornaram efetivas para os perio-

dos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2021:

a. IFRS 16 (alteracdo), ‘Locacdes - Bonificacdes de rendas relacionadas com a COVID-19". Esta alteracdo introduz
um expediente pratico para os locatarios (mas nao para os locadores), que os isenta de avaliar se as bonificacdes
atribuidas pelos locadores no &mbito da COVID-19, qualificam como “modificagdes” quando estejam cumpridos
cumulativamente trés critérios: i) a alteragdo nos pagamentos de locacdo resulta numa retribuigdo revista para a
locagdo que é substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente anterior & alteracdo; ii) qualquer
reducdo dos pagamentos de locacdo apenas afeta pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; ejii) ndo
existem alteracdes significativas a outros termos e condi¢des da locagcdo. Os locatarios que optem pela aplicagdo
desta isengdo, contabilizam a alteragdo aos pagamentos das rendas, como rendas variaveis de locagao no(s) perio-
do(s) no(s) qual(ais) o evento ou condicdo que aciona a reducdo de pagamento ocorre. Esta alteracio é aplicada
retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos resultados transitados (ou noutra compo-
nente de capital préprio, conforme apropriado) no inicio do periodo de relato anual em que o locatério aplica a

alteracao pela primeira vez. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragcdo desta norma.

b. IFRS 4 (alteracdo), 'Contratos de seguro — diferimento da aplicagdo da IFRS 9. Esta alteracao refere-se as conse-
quéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenca entre a data de entrada em vigor da IFRS 9 — Instru-
mentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de Seguro. Em especial, a alteragdo efetuada a IFRS 4 adia até
2023 a data de expiragao da isengao temporaria da aplicagao da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta Ultima

com a danova IFRS 17. N&o existiu qualquer impacto relativamente a alteracdo desta norma.
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c.IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteracoes) ‘Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 2. Estas alte-
racoes tratam de questdes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de referéncia, incluindo a substituigdo
de umataxa de juro de referéncia por outra alternativa, permitindo a adogao de isencdes como: i) alteracoes na desig-
nacdo e documentacao de cobertura; ii) valores acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliacdo
retrospetiva da eficicia de uma relagdo de cobertura no ambito da IAS 39; iv) alteracdes nas relagdes de cobertura
para grupos de itens; v) presun¢do de que uma taxa de juro de referéncia alternativa, designada como uma compo-
nente de risco ndo especificada contratualmente, é identificavel separadamente e qualifica como um risco coberto;
e Vi) atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado com variagdes nos fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma da IBOR, incluindo

locagdes que sao indexadas a uma IBOR. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se ini-

ciem apos 1de janeiro de 2022:

a. IAS 16 (alteracdo) 'Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2022). Alteracdo do tratamento contabilistico dado a contraprestagdo obtida
com a venda de produtos que resultam da produgao em fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua de-
dugdo ao custo de aquisi¢do dos ativos. Esta alteragdo € de aplicagdo retrospetiva, sem reexpressao dos compara-

tivos. N&o se perspetiva qualquer impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo com a alteragdo desta norma.

b. IAS 37 (alteracao) 'Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos exercicios que se ini-
ciemem ou apds 1de janeiro de 2022). Esta alteragao especifica que na avaliagdo sobre se um contrato é ou ndo one-
roso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relacionados com o cumprimento do contrato, como
0s custos incrementais relacionados com mao-de-obra direta e materiais e a alocagao de outros gastos diretamente
relacionados como a alocagao dos gastos de depreciagao dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta
alteragao devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteracao
é aplicada, ainda incluam obriga¢des contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressdo do comparativo. O

Grupo ainda estd a apurar os impactos que esta norma possa ter, no entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

c. IFRS 3 (alteracdo) 'Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2022). Esta alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo
sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as concentragdes de atividades empresariais. Esta
alteragdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos contingentes
no ambito da IAS 37 e IFRIC 21 e proibe o registo de ativos contingentes da adquirida numa concentragdo de
atividades empresariais. Esta alteragao é de aplicagao prospetiva. Esta alteragao é de aplicagao prospetiva. Nao se

perspetiva qualquer impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo com a alteragdo desta norma.

d. IFRS 16 (alteracdo), 'Locacdes - Bonificacdes de rendas relacionadas com a COVID-19 apds 30 de junho de
2021’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de abril de 2021). A alteragdo estende a data de apli-
cagao da alteragao a IFRS 16 - "Locagdes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19 de 30 de junho
de 2021 até 30 de junho de 2022. As condicdes de aplicagdo do expediente pratico mantém-se, sendo que: i)
caso o locatério ja estiver a aplicar o expediente pratico de 2020, tera de continuar a aplica-lo a todos os contratos
de locagado com caracteristicas similares, e em condicdes comparaveis; e ii) caso o locatério ndo tenha aplicado o

expediente pratico as bonificagdes de rendas elegiveis de 2020, ndo poderd aplicar esta extensao a alteragdo de
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2020. Esta alteragdo € aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento ao saldo de
abertura dos resultados transitados do periodo de relato anual em que o locatério aplica esta alteragao pela primei-

ravez. Nao se perspetiva qualquer impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo com a alteragdo desta norma.

e. IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023).
Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicével a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos
de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na
mensuragao corrente das responsabilidades técnicas, as quais sdo reavaliadas a cada data de relato. A mensuragdo
corrente pode ser efetuada pela aplicagdo do modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“pre-
mium allocation approach”). O modelo completo baseia-se em cenérios de fluxos de caixa descontados ponderados
pela probabilidade de ocorréncia e ajustados pelo risco, e uma margem de servigo contratual, a qual representa a
estimativa do lucro futuro do contrato. Alteragdes subsequentes dos fluxos de caixa estimados sao ajustados contra a
margem de servigo contratual, exceto se esta se tornar negativa. A IFRS 17 é de aplicagdo retrospetiva com algumas

isencdes na data da transi¢ao. Nao existird qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

f. IFRS 17 (alteracdo), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2023. Esta alteracdo compreende alteracoes especificas em oito areas da IFRS 17, tais como: i) ambito; ii) nivel de
agregacdo dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuragao; v) modificagdo e desreconhecimento;
vi) apresentacdo da Demonstragao da posi¢ao financeira; vii) reconhecimento e mensuracdo da Demonstragao dos
resultados; e viii) divulgagdes. Esta alteracdo também inclui clarificagdes, que tém como objetivo simplificar alguns
dos requisitos desta norma e agilizar a sua implementagao. Nao existira qualquer impacto relativamente a alteragao

desta norma.

g. Melhorias as normas 2018 - 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022).
Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41. O Grupo ainda esta a apurar

os impactos que estas normas possam ter, mas nao se perspetivam impactos significativos.

IFRS 1, "Subsidiaria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez'. Esta melhoria clarifica que, quando a subsidiaria
optar pela mensuragdo dos seus ativos e passivos pelos montantes incluidos nas demonstragdes financeiras conso-
lidadas da empresa-mae, a mensura¢ao das diferencgas de transposigdo acumuladas de todas as operacdes estran-
geiras podem ser efetuadas pelos montantes que seriam registados nas demonstragdes financeiras consolidadas,

baseado na data de transicdo da empresa-mae para as IFRS.

IFRS 9, ‘Desreconhecimento de passivos — custos incorridos a incluir no teste dos 10% de variagao’. Esta melhoria
clarifica que no ambito dos testes de desreconhecimento efetuados aos passivos renegociados, o mutuario deve
determinar o valor liquido entre honorarios pagos e honorarios recebidos considerando apenas os honorarios pa-
gos ou recebidos entre o mutuario e o financiador, incluindo honorérios pagos ou recebidos, por qualquer uma

das entidades em nome da outra.

IFRS 16, ‘Incentivos a locagdo’. Esta melhoria refere-se a alteragdo do Exemplo ilustrativo 13 que acompanha a IFRS

16, para eliminar inconsisténcia no tratamento contabilistico de incentivos a locagéo, atribuidos pelo locador.

IAS 41, "Tributagdo e mensuracdo do justo valor’. Esta melhoria elimina o requisito de exclusao dos fluxos de caixa fiscais

na mensuragdo de justo valor dos ativos bioldgicos, assegurando a consisténcia com os principios a IFRS 13 - Justo valor’.
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Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se ini-

ciem em ou apods 1 de janeiro de 2022, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a. IAS 1 (alteracdo), ‘Apresentacao das demonstracoes financeiras - classificacdo de passivos’ (a aplicar nos exer-
cicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteragao pretende clarificar a classificagao dos passivos como saldos correntes ou nao
correntes em fungdo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de
relato. A classificagdo dos passivos nao é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliacdo deverd determinar se
um direito existe, mas ndo devera considerar se a entidade ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos
apos a data de relato, como seja o incumprimento de um “covenant”. Esta alteragdo inclui ainda uma nova defi-
nicdo de “liquidagdo” de um passivo. Esta alteracdo € de aplicagdo retrospetiva. O Grupo ainda estd a apurar os

impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

b. IAS 1 (alteracdo), ‘Divulgacdo de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2023). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Alteracdo aos requisi-
tos de divulgagao de politicas contabilisticas baseadas na definicdo de “material” em detrimento de “significativo”. A
informagdo relativa a uma politica contabilistica considera-se material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das
demonstragdes financeiras ndo tenham a capacidade de compreender outras informagdes financeiras incluidas nessas
mesmas demonstragdes financeiras. As informagdes imateriais relativas a politicas contabilisticas ndo precisam de ser
divulgadas. O IFRS Practice Statement 2, foi também alterado para clarificar como se aplica o conceito de “material” a

divulgagao de politicas contabilisticas. O Grupo ainda esté a apurar os impactos que a alteracdo desta norma possa ter.

c. IAS 8 (alteracdo), ‘Divulgacao de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
dejaneiro de 2023). Esta alteracdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Introducdo da
definicdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteragdes de politicas contabilisticas.
As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monetérios sujeitos a incerteza na sua mensu-
ragdo, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica. O Grupo ainda esta a apurar os

impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

d. IAS 12 (alteracdo), 'Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica transacao’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteracdo ainda esté sujeita ao pro-
cesso de endosso pela Unido Europeia. A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido
sobre determinadas transagdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de
diferengas temporarias tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis. As transagdes sujeitas referem-se ao registo
de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locacdo; e ii) provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos
semelhantes, e os correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na
data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tributaveis deixam de ser sujeitas
aisencdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicagao inicial desta alteragdo
é reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados (ou outro componente do
capital préprio, conforme apropriado) do periodo comparativo mais antigo apresentado. O Grupo ainda esté a

apurar os impactos que esta norma possa ter, no entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

e. IFRS 17 (alteracdo), ‘Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacao Comparativa’ (em vigor para periodos
anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela

Uniao Europeia. Esta alteragao aplica-se apenas as seguradoras na transigao para a IFRS 17 e permite a adogao de
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um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a entidade néo efetue a aplicagdo retrospetiva,
no ambito da IFRS 9. Esta alteragdo visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e
passivos de contratos de seguro, na informagdo comparativa apresentada na aplicagdo inicial da IFRS 17, prevendo:
(i) a aplicacdo ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentacdo da informagcdo comparativa como se os requi-
sitos de classificacdo e mensuragdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas sem exigir que
uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (iii) a obrigagdo de utilizar informagdes razoaveis e
suportadas disponiveis na data de transi¢do, para determinar como a entidade espera que esse ativo financeiro seja

classificado de acordo com a IFRS 9. N&o existird qualquer impacto na alteragdo desta norma.

2.2 Outros Assuntos

Durante o més de margo de 2020, o Coronavirus SARS COV-2 espalhou-se globalmente, tendo sido tomadas me-
didas de contengao do contdgio da pandemia a partir de meados de margo. Os primeiros impactos comegaram-se
a sentir ainda durante o més de margo com o encerramento das instalagdes do Oceanario de Lisboa ao publico de
16 de mar¢o a 10 de maio de 2020.

Com o agravamento da situagao pandémica em Portugal, o Oceanario teve de voltar a encerrar ao publico de 15
de janeiro a 6 de abril de 2021.

Durante 2021, continuou a verificar-se a necessidade de financiamento, pelo foi feito o reforco do empréstimo

bancério de curto prazo em 1.000.000,00 Euros.

O Grupo concluiu o processo da renegociagao dos financiamentos bancarios, prorrogando os prazos para a sua
liquidagdo e reduzindo as taxas de juro associadas, bem como a obtengdo de uma nova linha de financiamento de
curto prazo de 3.000.000,00 Euros.

O Grupo implementou medidas para proteger os seus colaboradores e para minimizar eventuais impactos na ope-
racdo. Consideramos que a empresa tem capacidade financeira suficiente para cumprir com as suas responsabili-
dades de curto prazo, assim como consideramos ndo existir risco na continuidade das operagdes uma vez que a

empresa opera sob um contrato de concessdo.

Em dezembro de 2021 foi apresentado um prejuizo 3.260.662,36 euros.

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo corrente é superior ao ativo corrente em, aproximadamente, 6.613.000,00
Euros. Contudo, considerando as linhas de financiamento disponiveis, as dotagdes previstas e acordadas com a
Fundagdo e os fluxos de caixa esperados com o retomar da normalidade da atividade do Oceanério, é entendimen-

to da Administracdo que o Grupo tem a capacidade de ultrapassar este défice.

Determinados financiamentos do Grupo encontram-se sujeitos ao cumprimento de covenants financeiros, os quais
ndo estavam a ser cumpridos no final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O incumprimento dos refe-
ridos covenants podem levar ao pedido antecipado de reembolso integral por parte das entidades financeiras. O
Conselho de Administragdo obteve por parte das entidades financeiras uma declaragdo que suspende temporaria-
mente o cumprimento das clausulas contratuais referentes aos covenants para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.
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O Conselho de Administragdo apesar dos desafios que se fazem sentir continua a considerar que a preparacdo das

demonstragdes financeiras numa base de continuidade de operacdes é o mais apropriado.

2.3 Reexpressao de Periodo Comparativo

Na sequéncia da operagdo de incorporagao do patriménio da Waterventures, referida na Nota 1, onde se incluiam
as acoes da Oceanério de Lisboa, S.A., foi reconhecido na rubrica “Goodwill”, o montante de 22.205.926,51
Euros, cujo valor liquido em T de janeiro de 2020 ascendiaa 19.024.745,42 Euros, liquido de imparidades acumu-
ladas de 3.181.181,09 Euros.

Na prepara¢do das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi
efetuada reexpressao da demonstragdo consolidada da posi¢ao financeira e da demonstragdo consolidada dos
resultados e do outro rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para

efeitos comparativos, tendo sido efetuadas as seguintes reclassificagdes:

I. Reclassificacdo do montante de 18.276.233,42 Euros, reconhecido anteriormente na rubrica “Goodwill”, para a

rubrica "Ativos intangiveis”, ambas da demonstragdo consolidada da posigéo financeira;

1. Reclassificacdo do montante de 748.512,00 Euros da rubrica “Imparidade de investimentos ndo depreciaveis /

amortizéveis (perdas/reversdes)” para a rubrica “(Gastos)/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo”, ambas da

demonstragao consolidada dos resultados e do outro rendimento integral; e

Il Foi alterada a Nota 9 para refletir a reclassificagdo mencionada no ponto |., com a reexpressdo dos saldos iniciais
do ano de 2020 dos “Direitos de concessao”, no custo de aquisicdo e nas amortizagdes acumuladas, cujos saldos
anteriores foram acrescidos dos montantes de 22.205.926,51 Euros e (3.181.181,09) Euros, respetivamente. Foi ain-

da reexpresso o montante das amortizagdes do exercicio do ano de 2020 para refletir a reclassificagdo do ponto Il.

A reexpressao nao produz quaisquer impactos no resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de

2020, nem na posicao do Fundo de Capital naquela data.

Adicionalmente, na Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio de 2020, apresentada para efeitos
comparativos, foi reclassificado o montante de 3.000.000,00 Euros da linha de “Doacdes” (Atividades de financia-
mento) para “Recebimentos de clientes e de doacdes” (Atividades operacionais).

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas sao as

que abaixo se descrevem.
3.1 Bases de consolidagao
As demonstragdes financeiras consolidadas, agora apresentadas, refletem os ativos, passivos e resultados da Fun-

dagdo e da sua subsidiaria e os capitais préprios e resultados imputaveis através da participagao financeira na sua

empresa associada a 31 de dezembro de 2021.
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3.1.1 Concentragao de atividades empresariais

As alteragdes verificadas na participagdo do Grupo em empresas j& controladas, das quais ndo resulta perda do
controlo, sdo registadas em capital préprio. Consequentemente, os interesses do Grupo e os interesses sem con-
trolo relativos aquelas empresas sdo ajustados de modo a refletir as alteragdes verificadas no controlo das subsidié-
rias. As diferencas verificadas entre o montante dos interesses sem controlo adquiridos ou alienados e o justo valor

da aquisi¢ao ou da alienagao, respetivamente, sdo reconhecidas em capital proprio.

3.1.2 Partes de capital em subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas subsidiarias em que o Grupo exerce o controlo sdo consolidadas pelo
método de consolidagdo integral desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades finan-
ceiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. O Grupo controla uma entidade quando esta
exposta a, ou tem direitos sobre retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de

afetar esses retornos, através do exercicio de poder sobre a entidade.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na
aquisicao da subsidiaria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos para com os anteriores donos e
dos capitais préprios emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que
resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos e passivos identificaveis adquiridos e os passivos contingen-
tes assumidos numa aquisi¢ao de negdcios sao mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisi¢ao.

Os custos diretamente imputaveis a aquisicao sao reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que nao é detido 100% do capital das subsidiarias, é reconhecido um interesse que nao controla

relativo a parcela dos resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

Quando o Grupo perde o controlo sobre uma subsididria, sdo desreconhecidos os ativos e os passivos da subsidia-
ria, € quaisquer interesses que nao controlam e outras componentes do capital préprio. Qualquer ganho ou perda
resultante é reconhecido na demonstragdo dos resultados. Qualquer interesse retido na entidade é mensurado

pelo valor justo quando o controle é perdido.

3.1.3 Partes de capital em associadas
Associadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa. O Grupo exerce influén-
cia significativa quando tem o poder de participar nas decisdes de politica financeira e operacional da investida,

sem, todavia, exercer um controlo ou um controlo conjunto dessa politica.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos é reconhecido como goodwill. Se o custo de aquisigdo for inferior ao justo valor dos ativos e passivos
destas entidades adquiridas, a diferenga é reconhecida como um ganho diretamente na demonstracdo dos resul-

tados e do outro rendimento integral.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas os investimentos em associadas séo mensurados pelo valor resultante
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sdo inicialmente men-
surados ao custo nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo o seu valor contabilistico posteriormente
aumentado ou reduzido, através do reconhecimento da quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas reco-
nhecidos nos resultados e rendimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a data

em que efetivamente termina.
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Os dividendos atribuidos pelas associadas sdo reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragdo da posi¢ao
financeira consolidada. Quando a quota-parte das perdas destas entidades excede o valor do investimento nas As-
sociadas, o Grupo reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha efetuado pagamentos

em beneficio destas entidades.

3.1.4 Goodwill

Goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢cdo sobre o justo valor dos ativos e passivos identificaveis atribui-
veis ao Grupo a data da aquisi¢ao ou da primeira consolidagdo. Se o custo de aquisi¢ao for inferior ao justo valor
dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente em resultados do exercicio na

demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amortizagao, sendo apresentado autonomamente na demons-
tracdo consolidada da posigdo financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor,
os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. O valor reconhecido de Goodwill é comparado com o
valor recuperavel, que é o valor mais elevado entre o valor de uso e o justo valor menos os custos de vender. Qual-
quer perda de imparidade é registada de imediato como custo na demonstragdo consolidada dos resultados e de

outro rendimento integral do periodo e ndo pode ser suscetivel de reversao posterior.

Na alienagao de uma subsidiaria o correspondente goodwill é incluido na determinagao da mais ou menos valia,

exceto quando o negdcio a que esse Goodwill estd associado continue a gerar beneficios para o Grupo.

3.1.5 Perda de controlo ou influéncia significativa

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagao residual nos capitais pré-
prios é remensurada para o seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas na demonstragdo dos
resultados. O justo valor é o valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa

participa¢do como ativo financeiro.

3.1.6 Eliminacdo de saldos
Os saldos e transagdes entre empresas controladas pela Fundagado, incluindo quaisquer ganhos ou perdas ndo realiza-
das resultantes de operagdes intra-grupo, sao eliminados no processo de consolidagdo, exceto nos casos em que as

perdas nao realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida nas contas consolidadas.

3.2 Conversdo cambial

I. Moeda funcional e de apresenta¢dao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas sdo mensurados utilizando a moeda do ambiente
econdmico em que o Grupo opera (moeda funcional), o euro. As demonstracoes financeiras do Grupo e as respe-
tivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario, a moeda funcional e de

apresentagdo do Grupo.

Il. Transagoes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transagcdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transacoes
bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passivos monetarios

denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento
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integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

IIl. Cotacoes utilizadas

As cotacbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:
Cotagdes de moeda estrangeira Cambio Médio Cambio Final do Periodo
Moeda 2021 2020 31-12-2021 31-12-2020
usb 11827 11422 11326 1,2271
GBP 0,8596 0,8897 0,8403 0,8990
JPY 129,8800 121,8500 130,3800 126,4900
ZAR 17,4766 18,7655 18,0625 18,0219
HUF 358,5200 351,2500 369,1900 363,8900

3.3 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os
encargos suportados com a prepara¢do do ativo para que este seja colocado na sua condig¢ao de utilizagdo. Os
custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos

como parte do custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparacdes, que se traduzam no aumento da vida

util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo

em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogéo de ativos instalados em propriedade de terceiros sdo

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

Anos
Edificios e outras construcdes Entre 2.5a 50 anos
Equipamento basico Entre 2.5a 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4a 5 anos
Equipamento administrativo Entre 3a 8anos

Qutros ativos fixos tangiveis Entre 3a 10 anos
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Dado que no final da concessao o Grupo tem direito a uma “indemnizagéo pelo valor contabilistico, descontados os
subsidios, dos bens (...) criados, construidos, adquiridos ou instalados no cumprimento do contrato”, as vidas Uteis

atribuidas pelo Conselho de Administracdo ndo estdo condicionadas ao prazo de 30 anos do contrato de concessao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma a
estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é
determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do ativo, sendo este
Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da

alienacao do ativo no final da vida Util definida.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizagdo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e i) 0 seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o prego
de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a deducao de quaisquer descontos; e i) qual-

quer custo diretamente atribuivel a preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

Apbs a contabilizagdo inicial, o Grupo mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sdo registados como
gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem

beneficios econdmicos para o Grupo.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sao incorridos.

O Grupo tem registados como ativos intangiveis:

I. Programas de computador - referem-se aos valores despendidos na aquisicdo de direitos sobre aplicagdes infor-
maticas e dos custos de parametrizagdo incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sdo também capitalizados

como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicagdes ou a introdugao de novas funcionalidades.

As licengas de utilizagdo e manutengao sao reconhecidas como gasto na demonstragdao dos resultados e do outro

rendimento integral, pré-rata do perfodo a que se referem.

Il. Direitos de concessao - respeita ao custo de aquisicao do direito de exploragao do Oceanério de Lisboa, con-

forme contrato de concessdo assinado com o Estado Portugués.
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As principais condi¢des contratuais do contrato de concessdo sao como segue:

/ O contrato de concessao de servigo publico vigora por um prazo de 30 anos, e define que o estabelecimento da
concessao é composto por bens moveis, imoveis, intangiveis e “ativos bioldgicos”;

/ E obrigagao da concessionaria “a realizagdo de todas as obras de reparagdo e de conservagdo decorrentes da
normal utilizagdo dos bens afetos & Concessdo, devendo assegurar a permanéncia destes bens em boas condi-
¢coes de exploragdo”;

/ A realizagao de todos os investimentos de substituicao dos bens afetos a concessao que sejam necessarios ou
convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as boas praticas e o cumprimento dos padroes de
desempenho, de qualidade e de seguranga exigidos nos termos do contrato de concessao;

/ As receitas da concessdo sao as receitas de bilheteira, receitas no ambito das atividades comerciais relacionadas com a
atividade de exploragao do Oceandrio e a comparticipagao em taxas e juros de capitais e de aplicagdes de financeiras;

/ Os precos dos bilhetes “sdo liviemente fixados pela Concessiondria, sem prejuizo das obrigagcées de servico pu-
blico e de execugdo da politica de responsabilidade social”;

/ Pela atribuicdo da concessdo, a concessiondria compromete-se a pagar uma contrapartida financeira, nos termos da
clausula 260, composta por: i) “uma componente de pagamento inicial, no montante de 10 milhées”; i) uma compo-
nente anual composta por uma parte fixa de 1.3 milhdes de euros, atualizada de acordo com o Indice do Preco Consu-

midor ("IPC") a pagarem 12 prestagdes iguais; e iii) uma “componente varidvel de 5% sobre as receitas da Concesséo” .

O Grupo determina a vida util e 0 método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de consu-

mo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas Uteis:

Anos
Programas computador Entre 3a 10 anos
Direitos de concessao 30anos
Outros ativos intangiveis Entre 2 a 3 anos
Direito de uso Entre 1a 2 anos

3.5 Imparidade de ativos nédo financeiros

Os ativos nado financeiros, tais como os ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida sdo sujeitos a testes de
imparidade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que o valor
contabilistico dos ativos possa ndo ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu
valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda
e o seu valor de uso. Para a determinagao da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais baixo

para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O célculo dojusto valor menos os custos de venda pode basear-se: i) no preco de venda acordado contratualmente
numa transagao entre terceiros ndo relacionados, deduzindo os custos de venda; i) o preco de mercado se o ativo
for negociado num mercado ativo; ou iii) o justo valor calculado como uma estimativa dos fluxos de caixa futuros

que qualquer agente de mercado esperaria obter do ativo.
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No célculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes elementos:

a. uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que o Grupo espera obter do ativo;

b. as expectativas de flutuagdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c. o efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicagdo da taxa de desconto antes de impostos, derivada
daWACC: e

d. outros fatores que devem ser considerados nesta andlise, tais como a falta de liquidez que os participantes

do mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que o Grupo espera obter do ativo.

Os ativos nao financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade,
sao avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas porimparidade. As perdas de imparidade

reconhecidas para o goodwill, ndo sdo reversiveis.

Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversao, a depreciacdo/amortizacdo dos respe-

tivos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.

3.6 Inventarios

Os inventarios incluem as mercadorias para venda na loja do Oceandrio e sdo inicialmente mensurados pelo preco

de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a aquisigao.

Os valores de inventario devem ser reduzidos para o seu valor realizével liquido, através do reconhecimento de
perdas por imparidade, sempre que a diferencga entre o valor realizével liquido e o custo sejam negativos. A impa-

ridade em inventarios deve ser revista a cada data de relato.

O custo é determinado através do método do custo médio ponderado, e é reconhecido quando o inventario é
consumido, por contrapartida de “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”. O inventario é tam-
bém desreconhecido quando é considerado obsoleto pelo Grupo. Neste caso, o seu valor contabilistico é desre-

conhecido por contrapartida de “Outros gastos”.

3.7 Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacao dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,

de acordo com o objetivo da sua aquisi¢ao.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

I. Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor

nominal e de juros e cujo modelo de negécio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

Il. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos financei-
ros que qualificam como instrumentos de divida (obrigagdo contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos

de capital proprio (interesse residual numa entidade);
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a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspon-
dem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo de negdcio seguido é

o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de inte-
resse detido em entidades sobre as quais ndo € exercido controlo, controlo conjunto ou influéncia
significativa, e que a Entidade opta, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar

ao justo valor através do outro rendimento integral;

Ill. Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os critérios de
classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral,

quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transagdo, ou seja, na data em
que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Os ativos financeiros ao justo valor sao mensurados inicialmente, adicionados dos custos de transagdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo valor através
dos resultados. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em

resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa
de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sao inclui-

dos em Juros obtidos, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de divida,
sao mensurados subsequentemente ao justo valor com as variagdes de justo valor reconhecidas por contrapartida
de outro rendimento integral, a excegao das variagdes respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimen-
tos de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados do exercicio. Os

ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital
préprio, sao mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variagdes de justo
valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo
futura mesmo apds o desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos sdo reco-

nhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao atribuidos.

A Entidade avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que cons-
tituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento in-
tegral. A metodologia de imparidade aplicada tem em considera¢ao o perfil de risco de crédito dos devedores,

sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber de “Clientes” (Nota 17) e “Outras contas a receber” (Nota 13) e ativos de
contratos com clientes, a Entidade aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual

as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo
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o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de incumprimentos histéricos para a maturidade dos

saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas sempre que adequado.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte do investimento

financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a

receber € imediatamente exigivel; ii) se o saldo a receber tem baixo risco ; ou i) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar,
a probabilidade de incumprimento € proxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos
em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relaciona-

da e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, é aplicado a abordagem geral do modelo de im-
paridade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito é calculado uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento
do risco de crédito, é calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para

todos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios originados por

esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

Relativamente aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de divida, na data do desreconhecimento os ganhos/(perdas) reconhecidos em capital /outros rendimentos integrais

anteriormente sdo reclassificados das correspondentes rubricas do capital proprio para resultados exercicio.

3.8 Justo valor de ativos e passivos

Na determinagao do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagao hipotética
que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, na sua auséncia, 0 mercado mais vantajoso
(ou seja, o mercado que maximiza o valor que o Grupo receberia ao vender o ativo ou minimizar o valor que seria
pago para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar os custos de transagao e
custos de transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor justo, desde que os precos

de mercado utilizados ndo sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados através de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos pregos cotados observaveis de Nivel

1 (ex: taxas de juro, taxas de cambio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

O Grupo também pode ter ativos e / ou passivos que sdo classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo valor. Este
nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a Entidade aplica
metodologias com base na melhor informagao disponivel, dadas as circunstancias particulares de cada ativo e

passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.
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3.9 Clientes e outras contas a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servigos prestados no ambito da atividade do
Grupo. Os saldos sao classificados como ativo corrente quando a cobranca é estimada dentro de um periodo de 12

meses. Os saldos sdo classificados como ndo correntes, se a cobranga estimada ocorrer 12 meses, apds a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequen-
temente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de imparidade. As perdas por imparidade dos Clientes e Outras
contas a receber sdo registadas de acordo com os principios descritos na Nota de Ativos financeiros. As perdas por
imparidade identificadas sao registadas na rubrica de demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral em
“Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados. Os empréstimos a acionistas e

partes relacionadas por via de acionistas encontram-se valorizados ao custo amortizado menos imparidade.

3.10 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em caixa, estando
sujeitos a um risco insignificante de variagao de valor.

Os descobertos bancarios sdao apresentados na demonstragdo da posicao financeira, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, como
caixa e equivalentes de caixa.

3.11 Fundos patrimoniais

As dotagdes iniciais do Fundador, conforme definido nos estatutos da Fundagdo sao registadas no Fundo de Capi-

tal e registadas na data da confirmagao da sua atribuigéo.

3.12 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

I. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

Il. Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 23), “Instrumentos financeiros deri-
vados” (Nota 24) “Fornecedores” (Nota 26) e “Outras contas a pagar” (Nota 25). Os passivos classificados como
“Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente séo

mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sao canceladas ou expiram.
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Quando um instrumento financeiro de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas, em ou-

tros rendimentos integrais sdo reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também afetar resultados.

3.13 Compensagao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na demonstragdo da
posicao financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os referidos valores, e quando
existe uma intengao para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente com a liquidagao
do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no decurso normal da ativida-

de, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default, insolvéncia ou faléncia da Entidade.

3.14 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transag¢ao incorri-
dos. Os financiamentos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o valor
nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondi-
cional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do relato financeiro, sendo neste

caso classificados no passivo nao corrente.

3.15 Fornecedores e outras contas a pagar

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que o Grupo adquiriu, no decurso normal
da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o pagamento se vencer
no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” serdo

classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimen-
to inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” é mensurada pelo custo amortizado, através

do método da taxa de juro efetiva.

3.16 Custos com empréstimos obtidos

Juros e outros custos incorridos pelo Grupo, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades do Grupo,
sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construgao de ativos qualificiveis (ativos que normal-
mente levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sdo adicionados ao custo

desses ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.

Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de empréstimos especificos, que ainda ndo
tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de emprésti-

mos elegiveis para capitalizagdo.
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Exceto quanto a capitalizacdo em ativos qualificaveis, todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos

nos resultados, nos periodos em que sao incorridos.

3.17 Instrumentos financeiros derivados

A Fundagao utiliza instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa com o objetivo de gerir os

riscos financeiros a que se encontra exposta, ndo utilizando derivados com o objetivo de especulagio.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamen-

te como de cobertura desde que cumpram cumulativamente, com as seguintes condigdes:

a. a data do inicio da transacdo a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente documentada,
incluindo identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliacdo da efetividade da cobertura;

b. existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efetiva, a data de inicio da transagao (pros-
pectivamente) e ao longo da operagao (retrospetivamente);

c. a eficicia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transagdo e ao longo da vida
da operagao;

d. para operagdes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provaveis de virem a ocorrer.

Para a mensuragdo dos derivados, a Fundagao utiliza as avaliagdes fornecidas pelas contrapartes como base para o

reconhecimento do seu justo valor a data de fecho do exercicio.

As operagdes que qualifiqguem como instrumentos de cobertura em relagdo de cobertura de fluxo de caixa sdo re-
gistadas no balanc¢o pelo justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no
justo valor dos instrumentos sao registadas em outros rendimentos integrais. As quantias acumuladas em capitais
préprios sao reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os resultados
(por exemplo, quando uma transagdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). Os ganhos ou perdas relacio-
nadas com a parte ineficaz sao reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e em termos liquidos, os cus-

tos associados aos financiamentos cobertos sdo reconhecidos a taxa inerente a opera¢ao de cobertura contratada.

3.18 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impos-
tos sobre o rendimento sao registados na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral, exceto

quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no Fundo Patrimonial.

Imposto corrente - Fundagao

A Fundagdo € uma entidade sem fins lucrativos, sendo para efeitos da legislagao fiscal uma entidade que nao
exerce a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, o valor de imposto corrente a
pagar, é determinado com base no seu rendimento global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor. De
acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte da Adminis-

tragao Fiscal durante um periodo de 4 anos.

A Fundagao é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%.
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Imposto corrente — Subsidiarias

Os impostos correntes sao 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em
cadajurisdigdo e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores. O imposto é reconhecido em cada
periodo de relato financeiro baseado em estimativas da gestao sobre a taxa média anual de imposto efetiva previs-
ta para a totalidade do exercicio fiscal. O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do periodo, o
qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos resultantes de gastos ou rendimentos nao relevantes

para efeitos fiscais ou que apenas serdo considerados em exercicios posteriores.

As Empresas sao tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida de Derrama Munici-
pal, até a taxa maxima de 1,5% sobre o Lucro Tributavel. Adicionalmente, a Entidade encontra-se sujeita a Derrama

Estadual, quando os lucros tributéveis excedam os 1.500.000€, com a seguinte incidéncia:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000€ e 7.500.000¢€;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000€ e 35.000.000%€;
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000€.

Impostos diferidos
Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstragdo da posicao
financeira, considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos

e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data
do relato financeiro, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na

data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis futu-
ros disponiveis para a utilizacao da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill;
ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nao resultem de uma concentracao de atividades empre-

sarias, e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

O artigo 520 do Cddigo do IRC estabelece que “os prejuizos fiscais apurados em determinado periodo de tri-
butacdo [...] sdo deduzidos aos lucros tributéveis, havendo-os, de um ou mais dos cinco periodos de tributacdo
posteriores”. Devido a crise de salide publica existente para os Prejuizos fiscais de 2020 e 2021: o prazo de reporte

passa a ser de 10 anos. Para as PME, mantém-se o prazo de 12 anos.

Nao existem incertezas quanto a aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragao fiscal

relativamente ao Imposto sobre o rendimento do Grupo.
3.19 Provisoes e passivos contingentes
As provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigagao presente legal ou construtiva resultante de

eventos passados; ii) para a qual € mais provavel, do que ndo, que seja necessario um dispéndio de recursos inter-

nos no pagamento dessa obrigacao; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.
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Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um passivo contingente, conforme Nota 36,

salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para 0 pagamento da mesma seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigagéo, utilizando uma taxa
de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da pro-

visao em causa.

Processos judiciais
As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo o Grupo a Entidades terceiras, sdo constituidas de
acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Administragdo, com o apoio e aconselhamento dos seus

consultores legais.

Contratos onerosos

O Grupo reconhece uma provisdo para contratos onerosos, quando tem a obrigagdo contratual de fornecer um
produto ou servi¢o, para os quais o custo de satisfazer a obrigagdo assumida excede os beneficios econdémicos es-
timados a receber. A provisao € mensurada pelo menor entre os custos de cumprimento do contrato, e quaisquer

penalidades ou compensagdes que a Fundagao tenha que pagar, pelo ndo cumprimento do contrato.

3.20 Ativos contingentes

Os ativos contingentes sdo “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da confirmagdo
da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais o Grupo ndo tem controlo.
Estes ativos ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, mas sao divulgados nas notas anexas,

conforme Nota 36, quando a sua ocorréncia é provavel.

3.21 Locacoes

A nova norma IFRS 16 eliminou a classificagdo das locagdes entre locagdes operacionais ou financeiras para as
entidades locatérias, conforme era previsto na IAS 17. Ao invés, introduziu um modelo Unico de contabilizagao,
muito semelhante ao tratamento que era dado as locagdes financeiras nas contas dos locatarios. Este modelo Unico

estabelece, para o locatario, o reconhecimento de:

I. ativos e passivos para todas as locacdes com termo superior a 12 meses (sendo que os ativos de reduzido valor

sdo excluidos, independentemente do termo da locag¢do) no Balanco; e

Il. depreciagao dos ativos locados e juros separadamente na Demonstragao dos Resultados.

A Fundagdo adotou esta nova norma a partir de 1 de janeiro de 2019, tendo aplicado o método retrospetivo mo-
dificado, pelo que ndo reexpressou as contas comparativas do ano de 2018, nao se tendo verificado qualquer
impacto nos capitais préprios no momento da transigao. As locagdes dizem respeito principalmente a contratos
de locagdes de viaturas. No que respeita aos compromissos anteriores com locagdes operacionais, na transicao, a
Fundagdo reconheceu em 1 de janeiro de 2019, no seu Balango, direitos de uso e responsabilidades por locagéo.
Na mensuragdo das responsabilidades por locagdo, a Fundagdo descontou os pagamentos das locagdes usando a

taxa média de 4,22% associada aos respetivos contratos de locagdo.

1107



108 I DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E ANEXO

3.22 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacao dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou passivos,

se qualificarem como tal.

3.23 Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de bilhetes de ingresso para
as exposicdes do Grupo, das mercadorias na loja do Oceandrio e de outras prestagdes de servicos no decurso normal
daatividade do Grupo, tais como alugueres de espacos, arrendamentos/concessdes, recebimento de donativos, entre

outros. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos é registado quando: i) parte substancial dos riscos e beneficios das mercadorias
tenham sido transferidos para o comprador; o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e iii) é provavel

que beneficios econémicos fluam para o Grupo.

O Rédito da prestagdo de servicos é reconhecido na data da prestagdo de um servico Unico, especifico ou de acor-
do com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagdo de servicos nao

esteja associada a execugdo de atividades especificas, mas a prestacdo continua do servigo.

O Rédito do Grupo corresponde, maioritariamente, a bilheteira obtida das entradas de visitantes no Oceanario e
nas exposicoes tematicas, as rendas obtidas pela cedéncia do espago de loja e restauragdo no edificio de apoio
ao Oceanério e dos donativos recebidos. O Rédito da bilheteira € reconhecido na data em que se realiza a visita,
o rédito da cedéncia do espago é reconhecido ao longo do periodo de contrato e os donativos recebidos, com

destino a financiar a realizagao dos fins estatutarios sdo contabilizados pela totalidade em rendimentos do periodo.

3.24 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apds a data de

relato, e antes da data de emissao das demonstracoes financeiras consolidadas.

Eventos que ocorreram apds a data de relato, e antes da emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas,
que fornecem informagdes adicionais, ou confirmam situagdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste

conjunto de demonstragdes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato e antes da emissao destas demonstragoes financeiras consolidadas,
que nao estao relacionadas com situagdes que existiam a data de relato, nao dao origem a ajustamentos nas de-

monstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados, se considerados materiais.
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4. Perimetro de consolidacao

4.1 Empresas incluidas

O controlo do Grupo é assegurado pela Entidade-mae, Fundagao Oceano Azul.

As empresas incluidas na consolidacdo pelo método integral, suas sedes sociais e proporg¢ao do capital detido em

31 de dezembro de 2021 e 2020, sdo as seguintes:

Denominagao Social Atividade Sede % Controlo

Oceandrio de Lisboa S.A. 91041 Esplanada Dom Carlos I, 1990-005 Lisboa 100,00%

4.2 Alteragoes no perimetro de consolidagdo

Nao existem alteragdes ao perimetro de consolidagdo a reportar.

5. Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As suas sedes e a proporgdo do capital detido em 31 de dezembro de 2021 e 2020 pelo Grupo sdo como segue:

% capital detido % capital detido

Denominagdo Social Atividade Sede 2020 2019
Telecabine Lisboa Limitada 49310 Passeio das Tagides, Estagdo Norte 1990- 25% 25%
280 Lisboa

Esta participagdo na Telecabine é detida pelo Oceanério.

6. Politicas de gestao do risco financeiro
6.1 Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de
alteracdes de pregos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de

juro, entre outros.

A gestao de risco do Grupo é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. Nesse sentido, o Conselho de Administragao tem definido por escrito os principais
principios de gestao de risco globais, assim como politicas especificas para algumas areas, como sejam a cobertura

de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.
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O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e as politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros ins-

trumentos financeiros ndo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

I. Risco de taxa de cambio
A atividade operacional do Grupo é desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a grande maio-

ria das suas transagdes sdo efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente o risco de cambio.

Il. Risco de crédito
O risco de crédito do Grupo resulta essencialmente i) do risco de recuperagdo dos meios monetarios entregues a

guarda de terceiros, e i) do risco de recuperacao dos créditos de entidades terceiras.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliagdo de risco efetuada antes da aplicagdo e

pela sua evolugdo.

A qualidade de crédito das instituigdes financeiras, quanto aos depdsitos bancarios do Grupo, classificados como

“Caixa e Equivalentes de Caixa”, é a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020

Depésitos bancarios

AA+ - -
AA- - -
A+ 1.019.329,66 -
A - 1.954.544,04
A - -
Outros sem rating 32.094,94 34.908,81
Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 1.051.424,60 1.989.452,85

Outros ativos financeiros

A R R
Outros sem rating 656.378,83 1.057.112,52
Outros ativos financeiros 656.378,83 1.057.112,52

Os "Outros ativos financeiros” compreendem os montantes das rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber”
presentes no Balanco.

(Fonte: Standard & Poor’s)

Regra geral os clientes e outras contas a receber do Grupo nao tém rating de crédito atribuido.

I1l. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria séo geridas pelo departamento financeiro do Grupo.



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E ANEXO

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa operacio-
nais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, nao
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento e os investimentos.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo por grupos de maturidade relevantes, tendo por base

o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam da

tabela sao cash-flows contratuais ndo descontados incluindo os juros vincendos:

Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos
31de dezembro de 2021
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancarios 3.111.606,12 10.717.053,39 6.789.924,28
Fornecedores e outras contas a pagar 5.675.775,46 5.705.748,01 30.770.874,41
8.787.381,58  16.422.801,40 37.560.798,69
Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos
31de dezembro de 2020
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancarios 4.527.475,49 10.496.011,30 5.722.325,43
Fornecedores e outras contas a pagar 5.596.972,63 5.555.727,98 31.828.013,70

10.124.448,12

16.051.739,28

37.550.339,13

IV. Risco de taxa de juro
O risco associado a flutuagado da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada. Os riscos da taxa de juro
estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos financiamentos com

taxas de juro variaveis.

No entanto, para alguns financiamentos obtidos, parte desses riscos sao geridos com recurso a fixagao de taxa de

juro, o que expde o Grupo a risco de justo valor.

Anadlise de sensibilidade dos gastos financeiros a variagdes na taxa de juro:
Foi efetuada uma andlise de sensibilidade com base nos financiamentos obtidos do Grupo a taxas variaveis, com
referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020.

31 de dezembro de 2021:

Tendo por referéncia a divida referente aos financiamentos obtidos do Grupo em 31 de dezembro de 2021, um acrés-
cimo de 1% nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 8.065,87 euros. A
reducdo significativaem comparagdo com o ano anterior deve-se ao facto de o Grupo ter realizado uma renegociacdo

dos contratos de empréstimo existentes, alterando as taxas de juros dos mesmos, para uma modalidade fixa.

31 de dezembro de 2020:
Tendo por referéncia a divida referente aos financiamentos obtidos do Grupo em 31 de dezembro de 2020, um acrés-

cimo de 1% nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 710.474,66 euros.
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6.2 Gestao do risco de capital

O objetivo do Grupo em relagdo a gestao de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da demonstragado da posigédo financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, através da utilizagdo

prudente de divida.

A contratacao de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como o custo do financia-

mento e as necessidades de investimento em subsidiarias.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2021 e 2020 eram os seguintes:

31.12.2021 31.12.2020
Financiamentos obtidos (Nota 23) 19.069.373,61 19.017.678,24
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 19) 1.051.424,60 1.989.452,85
Divida liquida 18.017.949,01 17.028.225,39
Capitais préprios 10.298.375,11 13.261.620,31
Capital Total 28.316.324,12 30.289.845,70
Gearing 64% 56%

Em 2021 houve uma deterioragdo do Gearing em relagdo a 2020, este acontecimento deve-se ao estado de saide

publica destes Ultimos anos.

7. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo sdo continuamente avaliados,
representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta o de-
sempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em

causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimati-
va possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passi-

vos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Julgamentos

7.1 Classificagdo do contrato de concessédo

Tal como referido na Nota 1 e Nota 3.4, o Grupo tem atribuido um Contrato de concessao de servico publico para a
exploragdo e administracdo do “Oceandrio de Lisboa”. No ambito da aplicagcdo das IFRS, existe uma interpretagéo, a

IFRIC 12 - "Contratos de concessao de servico’, que determina a contabilizagdo dos investimentos efetuados e respon-

sabilidades assumidas no ambito da concessao quando determinadas condigdes estao cumpridas cumulativamente:
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a. o contrato tem por objeto a prestagao de um servigo publico;
b. o concedente controla ou regula quais os servigos a prestar, a quem sdo prestados e porque prego; e

c. o concedente controla qualquer interesse residual significativo na infraestrutura.

Da avaliagdo efetuada pela gestdo conclui-se que: i) apesar do contrato ser denominado como servico publico,
a exploragdo do “Oceandrio de Lisboa” constitui uma atividade ludica ndo correspondendo a prestagao de um
servigo essencial a subsisténcia dos cidadaos nas condigdes sociais existentes, tal como previsto na IFRIC 12. Para
além disso também se verifica que o Estado Portugués nao exerce qualquer controlo direto ou indireto sobre os

precos praticados pelo Grupo.

Desta forma a gestdo conclui que os principios subjacentes a aplicagdo da IFRIC 12 ndo se aplica ao contrato de

concessao negociado com o Estado Portugués.

7.2 Obrigagées contratuais assumidas

No ambito do contrato de concessao de servigo publico para a exploragdo e administragao do “Oceanério de
Lisboa” é atribuida ao Grupo a responsabilidade pela “realizagdo de todos os investimentos de substituicdo dos
bens afetos a concessao que sejam necessarios ou convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as
boas praticas e o cumprimento dos padroes de desempenho, de qualidade e de segurancga exigidos nos termos

do contrato de concessao”.

A gestao efetuou a sua avaliagdo sobre se estas condi¢des contratuais constituem uma obrigagdo contratual a re-
gistar no inicio do contrato de concessao como uma provisao por contrapartida do ativo intangivel e concluiu que
contrato de concessao de exploragao e administragdo, ndo cumpre com as condigdes para o classificar como um
contrato de servico de concessdo no ambito da IFRIC 12 - Acordos de concessdo de servigos, e consequentemente

o tratamento contabilistico que Ihe esta subjacente, nomeadamente pelos seguintes motivos:

I. O Oceanario de Lisboa tem a liberdade de fixar os precos do servigo que presta e o preco que pratica inclui a

recuperagdo do investimento efetuado em bens de substituicéo;

Il. a responsabilidade de substituicdo de bens da concessdo ndo ocorre apenas no final do contrato, mas ao longo

da concessdo e sempre que seja necessario manter/repor a qualidade e a seguranca do servico prestar; e

Ill. O Oceanario de Lisboa tem direito a receber o Valor Liquido Contabilistico que estes ativos tiverem no final da

concessao

7.3 Classificacao dos Ativos - Peixes/animais

No ambito do contrato de concesséo, foi concedido ao Grupo, para a prestagdo do servico publico, o acesso a de-

terminados animais nos termos do capitulo IV do contrato da concessdo, os quais constituem ativos do Concedente.

Relativamente aos animais adquiridos pelo Grupo apds a data de concessao, verificando-se ndo ser o objetivo do
Grupo a produgao de animais e algas para a posterior venda, mas sim a sua exposi¢ao nos aquarios e nas exposicoes
permanentes, a gestao considera que estes ndo devem ser classificados como ativos bioldgicos, mas sim como ativos

fixos tangiveis nos casos em que se considere que a respetiva vida Util & superior a 12 meses.
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Atendendo a materialidade dos montantes envolvidos, dimenséo fisica dos animais, tipo de espécie e respetiva
longevidade média determinada pelos bidlogos do Grupo, tendo por base as condigdes dos aquérios, da longevi-
dade média das espécies, e o histdrico existente desde 1998, a gestdo decidiu registar os montantes despendidos

como gastos do periodo.

7.4 Exercicio de influéncia significativa

O Grupo detém um interesse na Telecabine de Lisboa, Lda. O Grupo exerce influéncia significativa sobre esta enti-

dade, dado que a sua participacdo de 25 % lhe permite nomear um gerente.

Estimativas

7.5 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacao a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados e do

outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para os ati-

vos e negdcios em questao, considerando também as praticas adotadas por entidades do setor ao nivel internacional.

7.6 Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos
de avaliagdo. A utilizagdo de metodologias de valorizacdo requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns
deles requerem a utilizagdo de estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos pressupostos poderiam resultar

numa alteragao do justo valor reportado.

7.7 Imparidade em ativos ndo correntes

Em regra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efetuado quando o valor de balango
do investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O calculo do valor atual dos fluxos de caixa esti-
mados e a decisdo de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na andlise da Gestdo
em relagdo ao desenvolvimento futuro das suas subsididrias. Na avaliagao de imparidade efetuada nao foi gerado

qualquer imparidade a registar no exercicio corrente.

Uma vez que a concessdo do direito de exploragdo dos equipamentos que compdem o Oceanario se iniciou a
9 de junho de 2015 e tem uma duragao limitada a trinta anos, a entidade optou por considerar uma amortizagao
correspondente a propor¢cdo do periodo de concessao decorrido. Desta forma sera considerada uma amortizagdo
total anual de 2.074.965,91 euros.
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7.8 Imposto sobre o rendimento

As revisdes de declaragdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributéria podem levar ao reconhecimento de passi-
vos respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes podem
implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, nos periodos contabilisti-

COs em gue as mesmas ocorrem.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos os prejuizos recuperaveis, na medida em que seja pro-

vavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter em
conta os seguintes fatores, por parte da Administragao, para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que

podem ser reconhecidos:

/ A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e

/ As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracdo
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8. Ativos tangiveis

Durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os movimentos registados na rubrica de ativos

tangiveis foram como segue:

Edificios i i i Outros ativos Ativos em Total
eoutras basico porte ini i fixos tangiveis curso
construcoes
1de janeiro de 2021
Custo de aquisicdo 7.987.431,32 6.718.134,17 179.529,28 1.485.227,20 636.999,35 332.114,55 17.339.435,87
Imparidade acumulada - - - - - - -
Depreciagbes acumuladas (3.570.931,52) (3.429.147,07) (132.414,67) (934.261,64) (434.919,13) - (8.501.674,03)
Valor inicial 4.416.499,80 3.288.987,10 47.114,61 550.965,56 202.080,22 332.114,55 8.837.761,84
Movimento de 2021
Adicoes 16.555,00 49.509,29 - 23.399,17 5.987,26 - 95.450,72
Transferéncias e abates 10.000,00 (4.661,34) - (16.969,84) (1.901,89) (37.050,56) (50.583,63)
Depreciagdo - exercicio (666.948,72) (623.751,36) (16.758,88) (112.670,36) (54.977,79) - (1.475.107,11)
Depreciagéo - transf. e abates - 1.71,34 - 15.283,91 1.776,51 - 28.771,76
Valor final 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 460.008,44 152.964,31 295.063,99  7.436.293,58
31de dezembro de 2021
Custo de aquisicdo 8.013.986,32 6.762.982,12 179.529,28 1.491.656,53 641.084,72 295.063,99 17.384.302,96
Imparidade acumulada - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas (4.237.880,24) (4.041.187,09) (149.173,55) (1.031.648,09) (488.120,41) - (9.948.009,38)
Valor final 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 460.008,44 152.964,31 295.063,99  7.436.293,58
Edificios i i i Outros ativos Ativos em Total
eoutras basico te ini: i fixos tangiveis curso
construgoes
1de janeiro de 2020
Custo de aquisicdo 7.772.579,54 3.905.368,48 179.529,28 1.475.241,37 629.560,76 2.691.097,21 16.653.376,64
Imparidade acumulada - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas (2.888.355,01) (2.840.858,06) (113.266,77) (805.531,82) (379.183,08) - (7.027.194,74)
Valor inicial 4.884.224,53 1.064.510,42 66.262,51 669.709,55 250.377,68  2.691.097,21 9.626.181,90
Edificios i i i Outros ativos Ativos em Total
eoutras basico te ini: i fixos tangiveis curso
construgoes
Movimento de 2020
Adicoes 58.839,46 560.456,48 - 9.985,83 7.438,59 49.338,87 686.059,23
Transferéncias e abates 156.012,32 2.252.309,21 - - - (2.408.321,53) -
Depreciagio - exercicio (682.576,51) (588.289,61) (19.147,90) (128.729,82) (55.736,05) - (1.474.479,89)
Valor final 4.416.499,80 3.288.987,10 47.114,61 550.965,56 202.080,22 332.114,55 8.837.761,84
Edificios i i i Outros ativos Ativos em Total
eoutras basico te ini: i fixos tangiveis curso
construgoes
31de dezembro de 2020
Custo de aquisicdo 7.987.431,32 6.718.134,17 179.529,28 1.485.227,20 636.999,35 332.114,55 17.339.435,87
Imparidade acumulada - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas (3.570.931,52) (3.429.147,07) (132.414,67) (934.261,64) (434.919,13) - (8.501.674,03)

Valor final 4.416.499,80 3.288.987,10 47.114,61 550.965,56 202.080,22 332.114,55 8.837.761,84
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Os ativos tangiveis compreendem as obras nos edificios, o equipamento basico necessario ao funcionamento do

Oceanario e edificio do mar, o equipamento administrativo e de transporte.

Durante o ano de 2020 houve uma transferéncia de bens, da rubrica de “ativos tangiveis em curso” para as rubricas
"Edificios e outras construcdes” e “Equipamento basico” relacionada com a exposi¢do temporaria “ONE — O Mar

como nunca o sentiu”

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se ao seguinte:

2021

/ Obras de reparacao/instalacdo nos edificios e que se encontram a decorrer.

2020:

/ Obras de reparacio/instalacio nos edificios e que se encontram a decorrer.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/(reversdes) de depreciacdes e

amortizagdes” da demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.
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9. Ativos intangiveis

A rubrica de ativos intangiveis para os periodos findos a 31 de dezembro de 2021 e 2020 estava descriminada na

seguinte forma:

. P ’. « de P n Direitos t.!e Olftros at’ivgs Direitos intangiv:itsi‘::rsn Total
b deuso curso
A1de janeiro de 2021
Custo de aquisicdo 148.064,08 266.018,72 62.009.545,92 215.847,40 100.367,50 155.000,00 62.894.843,62
Imparidade acumulada - - - - - - -
Amortizagbes acumuladas (147.247,29) (211.069,75) (11.252.939,93) (194.417,57) (61.794,51) - (11.867.469,05)
Valor inicial 816,79 54.948,97 50.756.605,99 21.429,83 38.572,99 155.000,00 51.027.374,57
Adicoes - 73.738,00 - - - - 73.738,00
Transferéncias e abates - - - 20.000,00 - - 20.000,00
Outras Regularizacoes - (18,93) - - - - (18,93)
Amortizac3o - exercicio (699,93) (33.133,39) (2.074.965,91) (21.381,62) (36.043,95) - (2.166.224,80)
Valor final 116,86 95.534,65 48.681.640,08 20.048,21 2.529,04 155.000,00 48.954.868,84
31de dezembro de 2021
Custo de aquisicdo 148.064,08 339.737,79 62.009.545,92 235.847,40 69.320,09 155.000,00 62.957.515,28
Imparidade acumulada - - - - - - -
Amortizagbes acumuladas (147.947,22) (244.203,14) (13.327.905,84) (205.813,25) (66.791,05) - (13.992.660,50)
Valor final 116,86 95.534,65 48.681.640,08 30.034,15 2.529,04 155.000,00 48.964.854,78
N Direitos de . L Ativos
N P M de P . R 3 Otftros ativos Direitos intangiveis em Total
eexpressado intangiveis deuso
(Nota 2.3) curse
A1de janeiro de 2020
Custo de aquisicdo 148.064,08 219.036,77 62.009.545,92 209.334,74 81.936,68 161.235,75 62.829.153,94
Imparidade acumulada - - - - - - -
Amortizagbes acumuladas (146.547,36) (186.877,85) (9.177.973,96) (174.465,44) (19.306,43) - (9.705.171,04)
Valor inicial 1.516,72 32.158,92 52.831.571,96 34.869,30 62.630,25 161.235,75 53.123.982,90
Adicoes - 40.906,10 - 6.512,66 18.430,82 - 65.849,58
Transferéncias e abates - 6.075,85 - - - (6.235,75) (159,90)
Amortizac3o - exercicio (699,93) (24.191,90) (2.074.965,97) (19.952,13) (42.488,08) - (2.162.298,01)
Valor final 816,79 54.948,97 50.756.605,99 21.429,83 38.572,99 155.000,00 51.027.374,57
31de dezembro de 2020
Custo de aquisicdo 148.064,08 266.018,72 62.009.545,92 215.847,40 100.367,50 155.000,00 62.894.843,62
Amortizagbes acumuladas (147.247,29) (211.069,75) (11.252.939,93) (194.417,57) (61.794,51) - (11.867.469,05)

Valor final 816,79 54.948,97 50.756.605,99 21.429,83 38.572,99 155.000,00 51.027.374,57
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Os ativos intangiveis referem-se:

I. Direito de concessao — o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor presente do prego de aquisicao que a
Empresa se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da celebragao do contrato de concessao.
Este valor foi reexpresso com referéncia a junho de 2015, de forma a incorporar a responsabilidade assumida pelo

pagamento de uma renda fixa atualizada pelo IPC ao concedente durante um periodo de 30 anos.
Esta rubrica inclui ainda o montante de 17.527.721 Euros (liquido de amortizagdes acumuladas de 4.678.205 Eu-
ros) em 31 de dezembro de 2021 relativo ao excedente sobre o valor pago pela aquisicdo do Oceanério e o justo

valor dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisicdo (Nota 2.3).

Il. Direitos de uso — o valor registado nesta rubrica refere-se a locagdes ao abrigo da IFRS 16 reconhecidos pelo

Grupo. As locagdes dizem respeito principalmente a contratos de locagdes de viaturas.

I1l. Ativos intangiveis em curso - referem-se essencialmente ao projeto de arquitetura.

10. Investimentos em associadas

O detalhe dos movimentos registados em 2021 e 2020, relativamente aos investimentos em associadas, € como segue:

2021 2020
1janeiro 585.272,60 900.345,84
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial 68.604,60 (45.341,49)
Distribuicdo de Dividendos - (269.731,75)
31dezembro 653.877,20 585.272,60

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os investimentos em associadas referem-se ao investimento na Telecabine de

Lisboa, Lda., conforme segue:

31.12.2021
. - . Pals.de~dom|C|I|o % Participacao Perda Prestagbes Total Goodwill
Designacdo  Atividade e principal local- . " . . . suplementares/ . . P
o . detida financeira imparidade .
izacdo de negécio acessorias
Passeio das Tagides,
Telecabine 49310 Estacdo Norte 1990- 25% 653.877,20 - - 653.877,20 291.698,38
280 Lisboa
653.877,20 ) " 653.877,20  291.698,38
31.12.2020
Pais de domicilio o .. - Prestacées N
Designacdo  Atividade e principal local- . % Par?mmac:‘m . !’erda suplementares/ . . Total G'oold ‘."J'“
o L. detida financeira imparidade L.
izacdo de negécio ias
Passeio das Tagides,
Telecabine 49310 Estacdo Norte 1990- 25% 585.272,60 - - 585.272,60 291.698,38

280 Lisboa

585.272,60 © 585.272,60  291.698,38
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Os ativos e passivos, os rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstragcdes

financeiras da Telecabine, sdo como segue:

31.dez.21 31.mar.21 31.dez.20 31.mar.20
Telecabine Telecabine Telecabine Telecabine
Ativos
Né&o correntes 451.966,05 209.365,74 221.616,73 262.465,06
Correntes 1.658.199,28 976.190,85 1.097.082,77 2.606.568,74
2.110.165,33 1.185.556,59 1.318.699,50 2.869.033,80
Passivos

N&o correntes - - - -

Correntes 661.414,11 157.870,99 144.402,44 350.116,82
661.414,11 157.870,99 144.402,44 350.116,82
Capital Préprio 1.448.751,22 1.027.685,60 1.174.297,06 2.518.926,98

1.448.751,22 1.027.685,60 1.174.297,06 2.518.926,98

2021 2020

Telecabine Telecabine

Atividade no ano abr-dez abr-dez
Rendimentos 1.340.246,74 541.942,08
Gastos (797.584,78) (880.070,43)
Imposto s/ rendimento (121.596,34) 72.425,41
Resultado liquido 421.065,62 (265.702,94)
Outros rendimentos integrais - -
Rendimentos integrais totais 421.065,62 (265.702,94)

A atividade do ano refere-se ao periodo de abril a dezembro da Telecabine, no entanto os proveitos reconhecidos

no Grupo sao alusivos ao periodo de janeiro a dezembro.

A reconciliacao da informacao financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em associadas

é como segue:
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2021 2020

Telecabine Telecabine

Capital Social 1.200.000,00 1.200.000,00
Resultado liquido 421.065,62 (265.702,94)
Reservas legais 240.000,00 240.000,00
Resultados transitados (412.314,40) -
Ativos liquidos a 31 de dezembro 1.448.751,22 1.174.297,06
% participacao 25,00% 25,00%
Participagao financeira nas associadas 362.178,82 293.574,22
Goodwill 291.698,38 291.698,38
Outros ajustamentos - -
Valor liquido apurado 653.877,20 585.272,60
Valor liquido contabilistico* 653.877,20 585.272,60

A atividade do ano refere-se ao periodo de abril a dezembro da Telecabine, no entanto os proveitos reconhecidos

no Grupo sdo alusivos ao periodo de janeiro a dezembro.
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11. Ativos e passivos financeiros por categoria

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IFRS 9 foram alocadas da

seguinte forma:

31.12.2021 Custo Justo valor - Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total
Amortizado Instrumentos Passivos ao passivos néao financeiros
financeiros justo valor financeiros
derivados de por

cobertura via resultados

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.051.424,60 - - - - 1.051.424,60
Clientes 315.668,90 - - - - 315.668,90
Qutras contas a receber 340.709,93 - - - - 340.709,93
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - - 26.307,00 - - 26.307,00
Total ativos financeiros 1.707.803,43 - 26.307,00 - - 1.734.110,43
Qutros ativos nao financeiros - - - - 59.626.892,46 59.626.892,46
Total ativo 1.707.803,43 - 26.307,00 - 59.626.892,46 61.361.002,89
Passivos - - - -

Financiamentos obtidos - - - 19.069.373,61 - 19.069.373,61
Fornecedores - - - 2.021.627,22 - 2.021.627,22
Qutras contas a pagar - - - 29.968.600,66 - 29.968.600,66
Imposto sobre o rendimento 3.026,29 - - - - 3.026,29
Total passivos financeiros 3.026,29 - - 51.059.601,50 - 51.062.627,79

Qutros passivos ndo financeiros - - - - - -

Total passivo 3.026,29 - - 51.059.601,50 - 51.062.627,79
31.12.2020 Custo Justo valor - Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total
Amortizado Instrumentos Passivos ao passivos nao financeiros
financeiros justo valor financeiros
derivados de por

cobertura via resultados

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.989.452,85 - - - - 1.989.452,85
Clientes 283.909,87 - - - - 283.909,87
Qutras contas a receber 773.202,65 - - - - 773.202,65
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - - 18.198,14 - - 18.198,14
Imposto sobre o rendimento 31.139,03 - - - - 31.139,03
Total ativos financeiros 3.077.704,40 - 18.198,14 - - 3.095.902,54
Outros ativos ndo financeiros - - - - 62.400.747,97 62.400.747,97

Total ativo 3.077.704,40 - 18.198,14 - 62.400.747,97 65.496.650,51
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31.12.2020 Custo Justo valor - Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total
Amortizado Instrumentos Passivos ao passivos nao financeiros
financeiros justo valor financeiros
derivados de por

cobertura via resultados

Passivos

Financiamentos obtidos - - - 19.017.678,24 - 19.017.678,24
Intrumentos financeiros derivados - 297.417,16 - - - 297.417,16
Fornecedores - - - 2.085.762,66 - 2.085.762,66
Outras contas a pagar - - - 30.834.172,14 - 30.834.172,14
Total passivos financeiros - 297.417,16 - 51.937.613,04 - 52.235.030,20

QOutros passivos ndo financeiros

Total passivo - 297.417,16 - 51.937.613,04 - 52.235.030,20

12. Justo valor de ativos e passivos

Ativos e passivos financeiros

31de dezembro de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 26.307,00 R B 26.307,00
26.307,00 - - 26.307,00

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados

31de dezembro de 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 1819814 _ ~ 1819814
18.198,14 - - 18.198,14

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados 297.417.16 B 297.417.16

- 297.417,16 - 297.417,16

A mensuragao do justo valor do instrumento financeiro derivado (Swap) baseia-se nas avaliacdes fornecidas pelo

Banco Santander Totta.
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13. Outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a decomposicao da rubrica de outras contas a receber,

é como segue:

31-12-2021 31-12-2020

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Acréscimos de rendimentos i) 5.004,18 - 5.004,18 92.794,52 - 92.794,52
Estado e outros entes publicos ii) 132.335,27 - 132.335,27 448.047,49 - 448.047,49
Diferimentos ativos iii) 61.009,90 28.889,33 89.899,23 86.484,29 28.889,33 115.373,62
QOutros devedores iv) 18.643,09 18.643,09 31.341,85 - 31.341,85
Adiantamento a fornecedores 96.952,16 - 96.952,16 85.645,17 - 85.645,17
313.944,60 28.889,33 342.833,93 744.313,32 28.889,33 773.202,65

Imparidade (2.124,00) - (2.124,00) - - -
Outras contas a receber 311.820,60 28.889,33 340.709,93 744.313,32 28.889,33 773.202,65

I. Acréscimos de rendimentos — o detalhe desta sub-rubrica é o seguinte:

31-12-2021 31-12-2020

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Outros rendimentos 5.004,18 - 5.004,18 92.794,52 - 92.794,52
Acréscimos de rendimentos 5.004,18 - 5.004,18 92.794,52 - 92.794,52

1. Estado e outros entes publicos — nesta rubrica sdo registados os saldos de tributos a receber / a recuperar

junto do Estado. O detalhe desta sub-rubrica é como segue:

31-12-2021 31-12-2020

Corrente Corrente

IVA 132.335,27 448.047,49

132.335,27 448.047,49

Ill. Diferimentos ativos —a decomposi¢ao dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é a seguinte:

31-12-2021 31-12-2020

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

S:t:i . fornecimentos e servicos 57.036,67 28.889,33 85.926,00 61.249,55 28.889,33 90.138,88
Gastos com o Pessoal 3.973,23 - 3.973,23 11.063,85 - 11.063,85
Outros gastos - - - 14.170,89 - 14.170,89

Diferimentos ativos 61.009,90 28.889,33 89.899,23 86.484,29 28.889,33 115.373,62



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E ANEXO | 125

IV. Outros devedores —a decomposigcdo dos outros devedores a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é a seguinte:

31-12-2021 31-12-2020

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Qutros devedores - ndo grupo 18.643,09 - 18.643,09 31.341,85 - 31.341,85
Outros devedores 18.643,09 - 18.643,09 31.341,85 - 31.341,85

A 31 de dezembro de 2021 foi criada uma imparidade no montante de 2.124,00 euros sobre um saldo a receber
de terceiros. A 31 de dezembro de 2020, nao estavam reconhecidas quaisquer perdas por imparidade sobre os
saldos a receber de terceiros. Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisti-

cos e o seu justo valor.

Comparativamente ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2020, as outras contas a receber a 31 de dezembro de
2021 apresentam uma diminui¢ao de cerca de 403 mil euros. Esta flutuagdo deve-se essencialmente pelo facto de
o ODL ja ter conseguido receber parte dos reembolsos de IVA solicitados ao Estado.

Para o periodo apresentado ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos a
receber nao correntes vencem juros a taxas de mercado.

14. Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sao apresentados

na demonstragao da posicao financeira pelo seu valor bruto.

Os montantes de imposto sobre o rendimento corrente e diferido registados no exercicio de 2021 e 2020, sdo

CoOmo segue:
2021 2020
Demonstragao dos
Resultados
Imposto diferido 796.270,62 1.534.310,37
Imposto corrente (3.841,84) 184.318,14

792.428,78 1.718.628,51

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios apresentados, foi

COMO se segue:

2021 2020
Impacto na demonstracao
dos resultados
Ativos por impostos diferidos 796.270,62 1.534.310,37

796.270,62 1.534.310,37
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Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os exercicios apresentados

S0 cComo se segue:

Diferencas temporarias
dedutiveis
Prejuizos Fiscais

Total

A 1de janeiro de 2021

Periodo findo em 31 de dezembro

Reversdo por resultados

Constituigdo por resultados

1.545.939,51

796.270,62

1.545.939,51

796.270,62

Movimento do periodo

796.270,62

796.270,62

A 31 de dezembro de 2021

2.342.210,13

Diferen¢as temporarias

2.342.210,13

Diferengas temporarias

dedutiveis dedutiveis Total
Prejuizos Fiscais Donativos
A1de janeiro de 2020 - 11.629,14 11.629,14
Periodo findo em 31 de dezembro
Reversao por resultados - (11.629,14) (11.629,14)
Constituigdo por resultados 1.545.939,51 - 1.545.939,51

Movimento do periodo

1.545.939,51

(11.629,14)

1.534.310,37

A 31de dezembro de 2020

15. Inventarios

1.545.939,51

1.545.939,51

O detalhe de inventarios, a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, é o seguinte:

31.12.2021 31.12.2020
Mercadorias 229.656,77 404.399,45
Total inventarios 229.656,77 404.399,45

As mercadorias detidas pelo Grupo, referem-se a artigos para venda na loja do Oceanéario de Lisboa.

Face a crise pandémica, durante o Te semestre o Oceanario foi obrigado a encerrar durante 82 dias, o que se tra-
duziu numa redugao do nimero de visitantes e da receita. No entanto ndo se espera que venham a existir perdas

por imparidades a nivel dos stocks existentes.

O custo dos inventérios reconhecidos em resultados do exercicio em 2021 e 2020, incluidos na linha “Custo das mer-

cadorias vendidas e das matérias consumidas”, ascendeu a 336.693,55 euros e a 300.763,43 euros, respetivamente.
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16. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados do Grupo correspondem as contribuigdes efetuadas para

o Fundo de Compensacéo de Trabalho (“FCT").

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo registados ao justo valor, sendo as variagdes de justo

valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor através de resultados apresentados como

segue:
2021 2020
A1de janeiro 18.198,14 12.938,19
Dotagoes 7.437,27 5.798,59
Variacoes de justo valor 671,59 (538,64)
Utilizagcoes - -
A 31de dezembro 26.307,00 18.198,14
17. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a decomposi¢ao da rubrica de clientes, é como se

segue:

31.12.2021 31.12.2020
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Clientes - Grupo 91.458,75 - 91.458,75 65.477,17 - 65.477,17
Clientes - Nao-grupo 224.21015 - 224.210,15 218.432,70 - 218.432,70
315.668,90 - 315.668,90 283.909,87 - 283.909,87

Imparidade clientes
Total clientes 315.668,90 - 315.668,90 283.909,87 - 283.909,87

A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade para os periodos apresentados € a seguinte:

2021 2020
nao vencidos 247.532,10 266.049,91
Até 6 meses 54.669,77 11.662,95
de 6a12 meses 1.705,16 3.754,34
de 12 a18 meses 4.640,82 1.014,51
de 18 a 24 meses 7.121,05 1.428,16

Total 315.668,90 283.909,87
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Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos

a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

Foi revisto o modelo de imparidade, com base no que é o “forward looking” definido pela IFRS 9 e ndo existe a esta

data a necessidade do reconhecimento de perdas por imparidade na rubrica de outras contas a receber ou clientes.

18. Imposto sobre o rendimento a receber/ a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento

corrente sdo como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC - 3.026,29 31.139,03 -

- 3.026,29 31.139,03 -

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposigdo:

2021 2020
Imposto Corrente
Pagamentos por conta - 40.560,00
Retencdes na fonte 12.864,02 20.416,42
Estimativa de IRC (15.890,31) (29.837,39)
Total (3.026,29) 31.139,03

Para 0 ano de 2021 nao existiu lugar ao pagamento de Pagamentos por Conta e, no caso dos Pagamentos Adi-
cionais por Conta, os mesmos nao se aplicaram uma vez que a Entidade n&o atingiu um lucro tributdvel superior a

1.500.000 euros relativo ao periodo de tributagao anterior.

19. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

31.12.2021 31.12.2020
Caixa 32.094,94 34.908,81
Depdsitos bancérios 1.019.329,66 1.954.544,04
Caixa e equivalentes de caixa 1.051.424,60 1.989.452,85

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da
elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é

como segue:
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31.12.2021 31.12.2020

Caixa 32.094,94 34.908,81
Depositos bancérios 1.019.329,66 1.954.544,04
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 1.051.424,60 1.989.452,85
Descobertos bancarios - -
Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) - -
1.051.424,60 1.989.452,85

20. Fundos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021, os fundos da Fundacdo Oceano Azul, no montante de 7.171.829 euros, encontra-
vam-se totalmente subscritos e realizados e referem-se as dotacdes da Fundadora Sociedade Francisco Manuel

dos Santos, SGPS, SE e detalham-se da seguinte forma:

Dotacao em espécie: 6.921.829 Euros
Dotacdo em dinheiro: 250.000 Euros

A dotacgdo inicial da Fundadora em espécie refere-se a transmissdo de uma participac¢do financeira da entidade

Waterventures.

21. Outras reservas e resultados transitados

21.1 Outras reservas

A rubrica “Outras Reservas” registou os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
2021 e 2020:

Ajustamentos em

A . . Outras reservas Total
ativos financeiros

A1de janeiro de 2020 - 585.598,53 585.598,53

Aplicagdo de resultados B R R

Ajustamentos relacionados com o Método de
Equivaléncia Patrimonial

A 31de dezembro de 2020 - 585.598,53 585.598,53
Aplicacdo de resultados B R R

Ajustamentos relacionados com o Método de
Equivaléncia Patrimonial

A 31de dezembro de 2021 - 585.598,53 585.598,53

A rubrica de outras reservas em 2021 no montante de 585.598,53 euros refere-se ao valor registado em Fundos

Patrimoniais resultante da incorporagdo da Waterventures no ano de 2017.
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Estes valores so estarao disponiveis para distribuicao quando os elementos ou direitos que Ihes deram origem

forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados (nr. 2 art.c 32 do CSC).

21.2 Resultados transitados

A rubrica “Resultados transitados” registou os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2021 e 2020:

Resultados transitados

A 1de janeiro de 2020 8.826.187,90
Aplicacdo do resultado liquido 2019 2.031.957,43
A 31de dezembro de 2020 10.858.145,33
Aplicagdo do resultado liquido 2020 (5.056.535,39)
A 31de dezembro de 2021 5.801.609,94

22. Outras varia¢coes nos fundos patrimoniais

A rubrica “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” registou os seguintes movimentos durante os exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Outras variagées nos

fundos patrimoniais Total
A1dejaneiro de 2020 (315.328,51) (315.328,51)
Variagdo justo valor Swap 17.911.35 17.911 35
A 31 de dezembro de 2020 (297.417,16) (297.417,16)

Outras variagGes nos Total

fundos patrimoniais
A 1de janeiro de 2021 (297.417,16) (297.417,16)
Variagdo justo valor Swap 52.41716 52.417,16
Dissolugao do Swap 245.000,00 245.000,00

A 31 de dezembro de 2021 - -

Avariagdo do justo valor do instrumento derivado de cobertura (swap), nos periodos findos em 31 de dezembro de

2021 e 2020 foi positiva no montante de 52.417,16 euros e 17.911,35 euros, respetivamente.

Durante o exercicio de 2021 a Fundagéo dissolveu junto do Santander Totta o derivado de cobertura (SWAP),
tendo reclassificado o montante para o resultado liquido do exercicio, na rubrica “Gastos financeiros” (Nota 33),

conforme preconizado pelas IFRS.
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23. Financiamentos obtidos

A classificacdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de emprésti-

mo, no final dos exercicios de 2021 e 2020, é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios i)
Santander Totta 2.782.936,29 16.286.437,32 19.069.373,61 4.161.316,30 14.856.361,94 19.017.678,24
2.782.936,29 16.286.437,32 19.069.373,61 4.161.316,30 14.856.361,94 19.017.678,24

1) O Grupo contraiu junto do Santander Totta dois empréstimos bancarios em 28 de setembro de 2015.

a. um empréstimo bancario no montante inicial de 15.000.000€, com o prazo de 10 anos.
Para este financiamento bancario foi contratado com o Banco SantanderTotta um derivado de cobertura com o

objetivo de cobrir o risco de variagao de taxa de juro do financiamento contratado e respetivos cash flows.

Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisi¢do das agdes do
Oceandrio de Lisboa, S.A.. Com a extingdo da Waterventures e a incorporagdo dos seus ativos e passivos na Fun-

dagdo Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigagdo perante este financiamento.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade dissolveu o contrato referente ao derivado de cobertura acima referido,
adicionalmente foi realizado junto do Santander Totta um novo financiamento no montante de 245.000,00 euros,
por forma a cobrir esta operagdo. O valor remanescente do empréstimo inicial de longo prazo de 15.000.000,00

euros foi renegociado para uma taxa de juro fixa de 1,77%.

b. um empréstimo no montante inicial de 10.000.000€, com o prazo de 12 anos, necessario para o cumprimento do

pagamento inicial, contrapartida financeira prevista no contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Este financiamento encontra-se sujeito ao cumprimento de covenants financeiros, os quais ndo estavam a ser
cumpridos no final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O incumprimento dos referidos covenants
podem levar ao pedido antecipado de reembolso integral por parte do banco. O Conselho de Administragdo
obteve por parte do banco uma declaragdo que suspende temporariamente o cumprimento das clausulas

contratuais referentes aos covenants para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Adicionalmente o Grupo aderiu a uma linha de crédito a curto prazo no montante de 3.000.000 euros, o qual foi

utilizado durante ao ano 2020, com prazo de 12 meses, vencendo juros as taxas de Euribor 12M e spread 1,50%.

[131
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Durante o 1o semestre de 2021, a divida bancaria existente naquela data, no montante de 9.972.022 Euros, foi
renegociada passando a ser, essencialmente, de médio e longo prazo, com prestagdes semestrais, maturidade
até 2031 e vencendo juros a uma taxa de juro fixa de 1.59%. No mesmo processo de renegociagio foi solicitada

uma nova linha de crédito de curto prazo de 3.000.000 euros vencendo juros as taxas de Euribor 12M (floor zero)

e spread 1.0% e cujo montante atualmente utilizado ascende a 1.003.125 Euros.

As maturidades dos financiamentos do Grupo sdo como segue:

2021 2020
Até 1ano 2.782.936,29 4.161.316,30
Entre 2 e 5anos 9.814.94511 9.595.758,29
Superiora 5 anos 6.471.492,21 5.260.603,65
19.069.373,61 19.017.678,24
A variagao dos financiamentos do Grupo sao como segue:

SantanderTotta

1de janeiro de 2021
Valor inicial 19.017.678,24

Movimento de 2021

Aumentos:

Fluxos de caixa financiamento obtido 1.245.000,00
Capitalizagdo de juros 308.482,26

Diminuigoes:

Fluxos de caixa financiamento

(1.507.296,85)

Custo amortizado IS 5.509,96
31 de dezembro de 2021 -
Saldo final 19.069.373,61

SantanderTotta

1de janeiro de 2020

Valor inicial

16.011.415,06

Movimento de 2020

Aumentos:

Fluxos de caixa financiamento obtido
Diminuigoes:

Fluxos de caixa financiamento

Custo amortizado IS

3.000.000,00

6.263,18

31 de dezembro de 2020
Saldo final

19.017.678,24
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24. Instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe dos Instrumentos financeiros derivados apresenta os seguintes valores:

31.12.2020
Passivo
Notional Corrente Nao corrente Total
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa
Swap taxa de juro 7.886.600,00 - 297.417,16 297.417,16
Total de derivados designados como cobertura 7.886.600,00 - 297.417,16 297.417,16
Total de derivados 7.886.600,00 - 297.417,16 297.417,16

Cobertura de fluxos de caixa - Swaps de taxa de juro

O Grupo procede a fixagdo de uma parte dos pagamentos futuros de juros de alguns empréstimos, através da
contratagao de Swaps de taxa de juro. O risco coberto € o indexante da taxa varidvel associada aos empréstimos.
O objetivo desta cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro varidvel em taxa de juro fixa. O risco de

crédito do empréstimo ndo se encontra coberto.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade dissolveu o contrato referente ao derivado de cobertura acima referido
(Nota 22).

25. Outras contas a pagar e responsabilidades com locac¢édo

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica de outras contas a pagar é como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Fornecedores de investimentos i) 1.585.419,01 26.227.889,45 27.813.308,46 798.190,65 27.728.216,74 28.526.407,39
Acréscimos de gastos i) 1.915.248,17 - 1.915.248,17 1.919.403,39 - 1.919.403,39
Estado e outros entes publicos iii) 134.723,90 - 134.723,90 209.680,72 - 209.680,72
Adiantamento de Clientes 6.404,38 - 6.404,38 10.026,17 - 10.026,17
Diferimentos passivos iv) 56.619,47 - 56.619,47 7777742 - 7777742
Outras operacdes com o pessoal 92,48 - 92,48 24,82 - 24,82
Responsabilidades com locagdes 1.858,77 - 1.858,77 37.799,88 1.858,77 39.658,65
Qutros credores 40.345,03 - 40.345,03 51.193,58 - 51.193,58

Outras dividas a pagar 3.740.711,21 26.227.889,45 29.968.600,66 3.104.096,63 27.730.075,51 30.834.172,14
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I. Fornecedores de investimentos — o saldo desta rubrica inclui o passivo financeiro associado a obrigagdo con-
tratual de efetuar o pagamento de uma renda fixa atualizada pela inflagdo durante os 30 anos do contrato de con-
cessdo. O valor registado corresponde ao valor descontado das rendas a pagar considerando uma taxa de juro

incremental que o Grupo obteria num financiamento para o mesmo prazo, valor e colateral.

Os movimentos registados nos exercicios de 2021 e 2020 relativamente ao passivo financeiro relacionado com o

contrato de Concesséo da Exploragdo e Administragdo do Aquério Oceandario de Lisboa, é como segue:

Valor
Saldo a01.01.2020 28.666.770,04
Juro do periodo 907.476,36
Reembolso (1.355.474,56)
Atualizagdo por inflagdo 12.000,36
Saldo a 31.12.2020 28.230.772,20
Juro do periodo 716.074,56
Reembolso (1.359.490,42)
Atualizacao por inflacdo 16.677,28
Saldo a 31.12.2021 27.604.033,62

Il. Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Gastos com o pessoal 449.811,43 - 449.811,43 567.114,47 - 567.114,47
ij;f;iomedme”tosese“’"“’s 1.435.801,14 - 1435.801,14  1.076.310,39 - 1.076.310,39
Gastos com o financiamento 7.050,25 - 7.050,25 25.566,46 - 25.566,46
Outros gastos 22.585,35 - 22.585,35 250.412,07 - 250.412,07
Acréscimos de gastos 1.915.248,17 - 1.915.248,17  1.919.403,39 - 1.919.403,39

Ill. Estado e outros entes publicos —a decomposicao da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de de-
zembro de 2021 e 2020 é a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente Corrente
Retehcées imposto sobre o 41.685,51 53.850,33
rendimento
IVA 31.664,74 6.495,99
Contribuicdes para a seguranca 61.373,65 149.334,40

social

134.723,90 209.680,72
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IV. Diferimentos passivos —a decomposi¢ao dos diferimentos passivos a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente Corrente

Qutros rendimentos a reconhecer 56.619,47 7777742
Diferimentos passivos 56.619,47 77.777,42

26. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica de Fornecedores é como segue:

Descri¢do 2021 2020
Fornecedores - Nao-grupo 1.585.954,74 1.513.616,35
Fornecedores - Grupo 435.672,48 572.146,31

Total saldo fornecedores 2.021.627,22 2.085.762,66
O atual montante de divida deve-se essencialmente ao atual contexto de salde publica que temos vivido nos ul-
timos 2 anos. Sendo que devemos salientar uma diminuicdo da mesma a 31 de dezembro de 2021, comparando

com o ano transato.

27.Vendas e prestagoes de servigos

O montante de vendas e prestacdo de servigos reconhecido na demonstragdo dos resultados e do outro rendimen-

to integral em 2021 e 2020 é detalhado como segue:

2021 2020
Vendas de Produtos
Mercadorias 843.324,05 683.458,64
Sub-total 843.324,05 683.458,64
Prestacdo de Servicos
Bilheteira 7.374.048,12 5.430.565,25
Patrocinios 100.000,00 100.000,00
Arrendamentos/Concessdes 78.233,76 52.714,05
Aluguer de espagos 26.521,45 14.204,30
ACE/Sieocean 20.696,28 31.589,15
Outras prestacdes de servicos 450,71 -

Sub-total

7.599.950,32

5.629.072,75

Vendas e prestac¢io de servigos

8.443.274,36

6.312.531,39
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28. Doagoes e legados a exploragcao

Durante os periodos findos a 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram imputadas ao rendimento as seguintes doagdes:

2021 2020
3.000.000,00 3.000.000,00
174.867,78 328.711,64
3.174.867,78 3.328.711,64

A rubrica de donativos entregues pela Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE no montante
de 3.000.000,00 euros, em cada um dos periodos de 2021 e 2020, refere-se ao compromisso mencionado nos

termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com a entidade-mae, e é detalhada da seguinte forma:

2021
/ 3.000.000 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2021.

2020
/ 3.000.000 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2020.

Em 2021 o Grupo recebeu donativos no montante de 174.867,78 euros de entidades terceiras, nomeadamente
OAK Foundation.

Em 2020 a Fundacao recebeu donativos no montante de 328.711,64 euros de entidades terceiras, nomeadamen-

te: da Tides, Fundacao Calouste Gulbenkian, Oceanptevents e OAK Foundation.

29. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na demonstracdo dos resultados e

do outro rendimento integral em 2021 e 2020 é detalhado como segue:

2021 2020
Existéncias iniciais 404.399,45 415.798,81
Compras 165.545,86 302.035,53
Regulariza¢do de existéncias (3.594,99) (12.671,46)
Existéncias finais (229.656,77) (404.399,45)

336.693,55 300.763,43
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30. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos incorridos nos exercicios de 2021 e 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Trabalhos especializados 2.375.003,50 2.433.480,98
Publicidade e propaganda 270.951,16 703.970,45
Vigilancia e seguranga 247.918,20 361.188,57
Honorérios 193.467,57 212.740,14
Comissdes 89.991,90 60.857,56
Conservagéo e reparagao 794.824,02 898.477,24
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 327,32 -
Materiais 12.607,22 44.422 57
Energia e fluidos 1.156.606,36 1.312.952,07
Deslocagdes, estadas e transportes 102.615,09 78.467,45
Rendas e alugueres 510.036,30 398.739,00
Comunicagdo 52.018,59 54.118,90
Seguros 83.026,16 77.25719
Contencioso e notariado 366,00 428,75
Despesas de representagao 36.015,48 46.879,71
Limpeza, higiene e conforto 345.135,05 369.911,79
Outros servicos 290.516,92 365.246,89
Fornecimentos e servigos externos 6.561.426,84 7.419.139,26

A rubrica de rendas e alugueres, a 31 de dezembro de 2021 e 2020 inclui o montante de 422.226,31 euros e
317.565,06 euros, respetivamente relativamente a contrapartida financeira variavel de 5% sobre as receitas da con-
cessao, nos termos do contrato.

Devido as politicas de gestdo adotadas pelo Grupo dado ao contexto de saiide publica existente, verificou-se uma
diminuicdo dos gastos correntes da atividade em relagdo ao exercicio anterior.

31. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2021 e 2020, foram como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Remuneragoées
Orgaos sociais 367.078,22 465.638,99
Pessoal 2.090.987,66 1.977.998,00

Sub-total 2.458.065,88 2.443.636,99
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31.12.2021 31.12.2020
Outros encargos
Indemnizacoes 27.864,20 7.120,00
Encargos sobre remuneragcdes 538.928,48 575.244,60
Seguros de acidentes de trabalho 29.314,53 35.251,49
Gastos de acdo social 1.650,00 3.000,00
Outros 165.735,28 180.648,94
Sub-total 763.492,49 801.265,03
Gastos com o pessoal 3.221.558,37 3.244.902,02

O nimero médio de empregados do Grupo em 2021 foi de 85 (2020: 90).

A rubrica de gastos de agdo social refere-se a cheques-creche atribuidos aos colaboradores neste exercicio.

32. Outros rendimentos

A rubrica de outros rendimentos em 2021 e 2020 pode ser apresentada como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Diferencas de cambio favoraveis 22217 2.644,19
Sinistros - 36.015,67
Descontos pronto pagamento obtidos - 26,13
Corregdes de periodos anteriores 47.330,40 17.225,59
Outros nédo especificados 32.915,76 59.458,44

80.468,33 115.370,02
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33. Outros gastos

O detalhe da rubrica de outros gastos em 2021 e 2020 é apresentado no quadro seguinte:

31.12.2021 31.12.2020

Impostos 8.723,00 15.249,00
Abates de investimentos ndo financeiros 1.811,87 -
Corregdes relativas a periodos anteriores 2.128,29 18.322,12
Donativos 426.007,83 301.851,23
Quotizagdes 30.162,41 31.201,57
Diferencas de cambio desfavoraveis 658,07 2.179,39
Ofertas e amostras de inventarios 40,00 220,00
Perdas em inventarios 3.011,89 10.252,58
Outros ndo especificados 80.790,49 58.889,79

553.333,85 438.165,68

34. Gastos financeiros

O detalhe dos gastos financeiros em 2021 e 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Gastos financeiros
Juros suportados
Empréstimos bancarios 411.162,56 536.397,07
Empréstimos empresas do grupo - -
Outros gastos financeiros 1.103.332,67 909.752,68
1.514.495,23 1.446.149,75

A 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de “outros gastos financeiros” refere-se essencialmente ao efeito
financeiro da atualizagdo do passivo financeiro relativamente a componente fixa do contrato de concessao de ser-
vico publico de exploracdo e administracdo da “Oceanério de Lisboa” (ver condicoes na Nota 3.4) iniciado em 9
de junho de 2015 por um periodo de 30 anos, celebrado com o Estado Portugués, no montante de 716.074,56

euros e 907.476,36, respetivamente.
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35. Imposto sobre o rendimento

A decomposi¢do do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de 2021

e 2020 é conforme segue:

31.12.2021 31.12.2020
Imposto s/ rendimento corrente 15.890,31 29.837,39
Insuficiéncia/excesso de estimativa IRC (12.048,47) (214.155,53)
Imposto s/ rendimento diferido (796.270,62) (1.534.310,37)
Imposto sobre o rendimento (792.428,78) (1.718.628,51)

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

31.12.2021 31.12.2020

Rendimento Global (4.053.091,14) (6.775.163,90)
Taxa de Imposto 21,0% 21,0%
(851.149,14) (1.422.784,42)

Gastos nao dedutiveis 186.854,23 55.741,76
Anulagdo efeitos método equivaléncia patrimonial (14.406,97) 9.521,71
Rendimentos nao tributaveis (56.610,88) (13.319,19)
Diferencas temporérias dedutiveis ¢/ imposto diferido (53.093,95) (91.433,49)
Beneficios fiscais (7.706,67) (11.757,27)
Tributagdo autdonoma 15.890,31 29.837,39
Insuficiéncia/excesso de estimativa IRC (12.048,47) (214.155,53)
Outros (157,24) (60.279,47)

(792.428,78)

(1.718.628,51)

Imposto s/ rendimento corrente 15.890,31 29.837,39
Insuficiéncia/excesso de estimativa IRC (12.048,47) (214.155,53)
Imposto s/ rendimento diferido (796.270,62) (1.534.310,37)
Imposto s/ rendimento (792.428,78) (1.718.628,51)

A taxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente é conforme segue:

31.12.2021 31.12.2020

Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Derrama estadual 3,00% 3,00%
25,50% 25,50%



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E ANEXO

A entidade mae sendo uma Fundacao (entidade sem fins lucrativos) e conforme mencionado na nota 3.18 nao é

aplicdvel a taxa de Derrama e Derrama Estadual, no entanto é aplicavel a sua subsidiaria Oceanario.

A 31 de dezembro 2021 e 31 de dezembro de 2020, em resultado do atual contexto de salide publica em que
vivemos a Associada apurou prejuizos fiscais estimados nos montantes de 3.538.936,52 euros e 6.870.842,29
euros, respetivamente, tendo sido calculado ativo por imposto diferido sobre os mesmos. Estima-se que sejam

utilizados num prazo de 6 anos.

36. Compromissos

Os compromissos assumidos pelo Grupo, a data do relato financeiro dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2021 e 2020 sdo como segue:

36.1 Obriga¢oes do Grupo decorrentes do compromisso variavel referente ao Contrato de Concessao

da Exploragao e Administracdo do Aquario Oceanario de Lisboa

Na sequéncia da celebracao do referido contrato de concessao adicionalmente ao pagamento do ativo intangivel
(ver notas 3.4 e 9), o Oceandrio de Lisboa, S.A assumiu a obrigagao contratual de pagamento de uma contraparti-
da financeira variavel calculada sobre 5% sobre as receitas da concessao, nomeadamente as receitas da bilheteira
e outras atividades comerciais, comparticipagdes em taxas ou outros tributos que o Grupo tenha direito por lei e

juros ou remuneragdes de capitais e de aplicagdes financeiras efetuadas pela mesma.

Pelo facto de o seu célculo ser varidvel, esta obrigagdo ndo esta registada nas demonstragdes financeiras do Grupo.

36.2 Compromissos com locagées

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagdo em vigor a data de 31 de dezembro de
2021 e 2020:

2021 <lano 1-5anos > 5 anos
Viaturas 2.377,08 - -

2.377,08 - -
2020 <lano 1-5anos > 5 anos
Viaturas - - -

Em 2020, nao foram considerados para o célculo das rendas vincendas os contratos, em que, por aplicagdo da
IFRS 16, os reconhecimentos das locagdes no balango da entidade passaram a ser efetuado como um ativo ndo
corrente, referente ao direito de uso do item locado, e como um passivo financeiro, pela obrigagdo de pagamento

dos encargos a locadora.

Em 2021, foram consideradas as rendas dos contratos de aluguer de viaturas que nao sofreram a aplicagdo da IFRS

16, derivado do prazo dos respetivos contratos.

1141
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37. Contingéncias
37.1 Passivos contingentes
O Grupo tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancérias prestadas, conforme segue:

Garantia bancéria, com inicio em 28 de setembro de 2015, no montante de 2.000.000 euros ao Estado Portugués,
para garantir o cumprimento exato e pontual das suas obrigagdes legais e contratuais, incluindo as relativas a pena-

lidades contratuais, no ambito do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Para garantia do empréstimo bancério de longo prazo obtido, foi constituido penhor financeiro do direito a rece-
ber as dotagbes pecuniarias definidas pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE e do saldo da conta

bancéria da entidade mée e dos rendimentos resultantes do saldo da mesma.

Para garantia do empréstimo bancério de longo prazo obtido pelo Grupo com o objetivo de pagar ao Estado Por-
tugués a componente inicial do contrato de concessao do direito de exploragdo dos equipamentos do Oceanario,
foi constituido penhor financeiro a favor do Banco Santander Totta sobre as acdes do Oceanario e sobre quaisquer
valores que possa ter a haver do Oceanario. Com o mesmo objetivo, foi constutuido penhor financeiro das contas

bancarias da subsidiaria Oceanario e dos rendimentos resultantes dos saldos das mesmas.

37.2 Garantias prestadas por terceiros

O Grupo tem as seguintes garantias bancarias prestadas por terceiros, conforme segue:

Beneficiario Objeto Inicio 2021 2020
Cerger Obrigagdes Contratuais 08-02-2011 24.000,00 24.000,00
Engitetra Obrigag¢oes Contratuais 31-01-2011 16.930,44 16.930,44
Prestibel Obrigag¢oes Contratuais 09-11-2016 46.425,60 46.425,60
Saniambiente Obrigag¢oes Contratuais 07-08-2012 29.773,58 29.773,58
Siemens Obrigac¢des Contratuais 16-01-2016 15.763,13 15.763,13

132.892,75 132.892,75

37.3 Ativos contingentes

A entidade mae, nos termos do contrato de Aportagao de Fundos celebrado com a Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, S.E., tem o direito a receber a titulo de Dotagdo Fundagdo a quantia total de 30.000.000 Euros,
tendo sido ja liquidado o montante de 19.500.000 Euros, restando o valor de 10.500.000 Euros que sera liquidado

até 2025. Este recebimento esta condicionado a aprovagdo anual em Conselho de Administracdo da Fundadora.
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38. Partes relacionadas

A Fundagao foi criada pela sua Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.

Remuneracao do Conselho de Administracao

As remunera¢des auferidas pelo Conselho de Administragdo ascenderam a 338.821,05 euros, durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: 435.676,07 euros).

Remuneracao do Conselho Fiscal e ROC

A remuneragdo auferida pelo ROC ascendeu a 19.500,00 euros, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 (31 de dezembro de 2020: 23.025,00 euros).

Transagoes entre partes relacionadas

a. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Socios-fundadores

Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.
Partes relacionadas por via de socios-fundadores
Pingo Doce;

Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, SA;
Fundagao Francisco Manuel dos Santos;

Unilever Fima;

Waterventures;

Gallo Worldwide;

MIMED - Cuidados de Saude, S.A.;

FIMA OLA - Produtos Alimentares, SA.

Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V.
Associadas

Telecabine de Lisboa, Lda.

Outras entidades - Participagéo ACE

Sieocean.

b. Transagoes e saldos pendentes

l. Sécios-Fundadores

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com o socio fundador:

2021 2020
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos/Donativos
Sociedade Francisco Manuel dos Santos 3.000.000,00 3.000.000,00

3.000.000,00 3.000.000,00
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Il. Partes relacionadas por via dos socios-fundadores:

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com as partes relacionada por via dos sécios-fundadores:

2021 2020
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos
Pingo Doce 100.000,00 100.000,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A. 79.974,83 55.067,32
Fundagéo Francisco Manuel dos Santos 47.093,92 -
MIMED - Cuidados de Saude, S.A. 109.008,82 78.781,88
FIMA OLA - Produtos Alimentares, S.A. 21.104,35 -
357.181,92 233.849,20
2021 2020
Gastos
Compras de servigos/Outros gastos
Pingo Doce 481,08 20.400,00
Unilever Fima 138.632,20 170.256,63
Gallo Worldwide 92.627,20 92.176,24
MIMED - Cuidados de Saude, S.A. 36.740,00 -
264.702,48 282.832,87
Gastos financeiros
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 7.847,21 -
7.847,21 -

Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2021 e 2020, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sao

CcoOmo segue:
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2021 2020
Saldos devedores
Clientes
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A. 33.543,09 12.447,93
Fundacéo Francisco Manuel dos Santos 9.810,56 -
MiMed - Cuidados de Satde 19.963,11 18.150,49
FIMA OLA - Produtos Alimentares 21.782,55 -
85.099,31 30.598,42
Outros créditos a receber
Pingo Doce 781,08 -
MiMed - Cuidados de Satude - 18.300,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A. - 15.000,00
781,08 33.300,00
2021 2020
Saldos credores
Fornecedores
Pingo Doce - 20.400,00
Unilever Fima 189.129,54 167.848,18
Gallo Worldwide 99.018,94 78.858,13
288.148,48 267.106,31
Outras dividas a pagar
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 7.847,21 -
Unilever Fima 781,08 5.889,56
8.628,29 5.889,56

Ill. Associadas

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com as associadas:

2021 2020
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos
Telecabine 7.445,71 6.559,69
7.445,71 6.559,69
2021 2020
Gastos
Compras de servigos/Outros gastos
Telecabine - 1.600,00

- 1.600,00
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Saldos devedores e credores
No final do exercicio de 2021 e 2020, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sao

CoOmo segue:

2021 2020
Saldos devedores
Clientes
Telecabine 1.561,47 -
1.561,47 -

IV. Outras entidades- Participa¢do ACE

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com os ACE:

2021 2020
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos
Sieocean 21.263,41 84.935,28
21.263,41 84.935,28
2021 2020
Gastos
Compras de servicos/Outros gastos
Sieocean 720.000,00 822.000,00
720.000,00 822.000,00

Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2021 e 2020, os saldos resultantes de transacdes efetuadas com partes relacionadas sdo

como segue:
2021 2020
Saldos devedores
Clientes
Sieocean 4.797,97 53.029,24
Outros créditos a receber
Sieocean - 52.000,00
4.797,97 105.029,24
2021 2020
Saldos credores
Fornecedores
Sieocean 147.600,00 305.040,00

147.600,00 305.040,00
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Introducao

A Fundacao Oceano Azul (também referida neste documento como “Fundacdo” ou “Entidade”), é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos, instituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundado-
ra) em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanério de Lisboa, sito na Esplanada D. Carlos | - Doca

dos Olivais, freguesia Parque das Nagdes, em Lisboa.

A Fundacao foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete da

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de 2017.

A Fundagdo tem por objeto contribuir para a conservagéo e utilizagdo sustentavel do oceano, procurando, em espe-
cial: (a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizagdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade do oceano;
(b) Defender a conservagao do oceano, promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o desenvolvimento
de usos sustentaveis; (c) Contribuir para uma nova governacdo do oceano, orientada por valores éticos e assente no
conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de acdes de capacitagdo, uma economia azul inovadora e

ambientalmente sustentavel.

A Fundagao recebeu, como dotagao inicial em espécie da sua Fundadora, as agdes da entidade Waterventures —
Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. (doravante designada por “Waterventures”). Esta entidade foi constituida
pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE com o objetivo de comprar as agdes da Oceanario de Lisboa,
S.A. (de ora em diante designada por “Oceanario”), dado que nao seria possivel concluir o processo de instituicdo e
reconhecimento da Fundagao, em tempo Util. Durante o ano de 2017, e por forma a concretizar o objetivo inicial de
ser a Fundacdo a deter as acoes do Oceanario, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE e a Fundacao
decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundagao incorporou o patriménio (ativos e

passivos) da Waterventures, do qual se destacam as agcdes do Oceanério.
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo na reunido de 23 de margo de
2022. E da opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verda-

deira e apropriada as operacdes da Fundagdo, bem como a sua posi¢ao e performance financeira e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras da Fundagéo e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros.

2. Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragées financeiras
2.1 Bases de Preparagao
Estas demonstragdes financeiras foram preparadas pela Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Re-

lato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”) a data de 31 de dezembro de 2021, ajustadas em

termos de terminologia, atendendo a natureza juridica da Entidade (Fundagao).
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As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, tendo a Entidade seguido a convengao do custo histérico, modifi-

cada, quando aplicavel, pela mensuracdo ao justo valor “ativos financeiros ao justo valor por resultados”.

A preparagao das demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas, pressu-
postos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do

periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragao e nas suas me-
lhores expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir
destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os

pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo apresentadas na Nota 5.

1. Impacto da adogdo de novas normas, alteragées as normas que se tornaram efetivas para os perio-

dos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2021:

a. IFRS 16, 'Locagdes - Bonificagcdes de rendas relacionadas com a COVID-19'. Esta alteracao introduz um expe-
diente pratico para os locatarios (mas ndo para os locadores), que os isenta de avaliar se as bonificagdes atribuidas
pelos locadores no ambito da COVID-19, qualificam como “modificagdes” quando estejam cumpridos cumula-
tivamente trés critérios: i) a alteracdo nos pagamentos de locacdo resulta numa retribuico revista para a locagdo
que é substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente anterior a alteragdo; ii) qualquer redugéo
dos pagamentos de locacdo apenas afeta pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e i) ndo existem
alteragdes significativas a outros termos e condi¢des da locagdo. Os locatérios que optem pela aplicagdo desta
isencdo, contabilizam a alteracdo aos pagamentos das rendas, como rendas variaveis de locagdo no(s) periodo(s)
no(s) qual(ais) o evento ou condi¢do que aciona a redugao de pagamento ocorre. Esta alteracdo é aplicada retros-
petivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos resultados transitados (ou noutra componente
de capital préprio, conforme apropriado) no inicio do periodo de relato anual em que o locatério aplica a alteracdo

pela primeira vez. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragao desta norma.

b. IFRS 4, 'Contratos de seguro — diferimento da aplicagdo da IFRS 9'. Esta alteragcdo refere-se as consequéncias
contabilisticas temporarias que resultam da diferencga entre a data de entrada em vigor da IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de Seguro. Em especial, a alteracdo efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a
data de expiragao daisen¢do temporaria da aplicagdo da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta Ultima coma da

nova IFRS 17. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragcdo desta norma.

c.IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16, 'Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 2. Estas alteragdes tra-
tam de questdes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de referéncia, incluindo a substituicdo de uma
taxa de juro de referéncia por outra alternativa, permitindo a adogao de isencdes como: i) alteragdes na designagao
e documentacdo de cobertura; ii) valores acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliacdo retros-
petiva da eficacia de uma relacdo de cobertura no ambito da IAS 39; iv) alteracdes nas relacdes de cobertura para
grupos deitens; v) presuncdo de que uma taxa de juro de referéncia alternativa, designada como uma componente
de risco ndo especificada contratualmente, é identificivel separadamente e qualifica como um risco coberto; e vi)

atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os instrumentos financeiros mensurados ao
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custo amortizado com variagdes nos fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma da IBOR, incluindo

locagdes que sao indexadas a uma IBOR. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplica¢do é obrigatéria para periodos anuais que se

iniciem apos 1 de janeiro de 2022:

a. IAS 16 (alteracao) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos exercicios que se ini-
ciem em ou apds 1 de janeiro de 2022). Alteragdo do tratamento contabilistico dado a contraprestacdo obtida com a
venda de produtos que resultam da produgao em fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugdo ao
custo de aquisicdo dos ativos. Esta alteragao é de aplicagao retrospetiva, sem reexpressao dos comparativos. Nao se

perspetiva qualquer impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade com a alteragdo desta norma.

b. IAS 37 (alteracdo) 'Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2022). Esta alteragao especifica que na avaliagdo sobre se um contrato é ou ndo
oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relacionados com o cumprimento do contrato,
como os custos incrementais relacionados com mao-de-obra direta e materiais e a alocagdo de outros gastos di-
retamente relacionados como a alocagdo dos gastos de depreciagdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar
o contrato. Esta alteragdo deveréd ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao
qual a alteragdo é aplicada, ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressdo do
comparativo. A Entidade ainda esta a apurar os impactos que esta norma possa ter, no entanto ndo se perspetiva

impactos significativos.

c. IFRS 3 (alteracdo) 'Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1
de janeiro de 2022). Esta alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo
sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as concentragdes de atividades empresariais. Esta
alteragdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos contingentes
no ambito da IAS 37 e IFRIC 21 e proibe o registo de ativos contingentes da adquirida numa concentragédo de
atividades empresariais. Esta alteragao é de aplicagdo prospetiva. Esta alteracao é de aplicagdo prospetiva. Nao se

perspetiva qualquer impacto nas demonstracdes financeiras da entidade com a alteragdo desta norma.

d. IFRS 16, (alteracdo) ‘Locacdes - Bonificacdes de rendas relacionadas com a COVID-19 apés 30 de junho de
2021’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de abril de 2021). A alteracdo estende a data de aplica-
¢do daalteragdo a IFRS 16 - "Locacdes - Bonificacdes de rendas relacionadas com a COVID-19' de 30 de junho de
2021 até 30 de junho de 2022. As condicdes de aplicagdo do expediente pratico mantém-se, sendo que: i) caso o
locatério ja estiver a aplicar o expediente pratico de 2020, tera de continuar a aplica-lo a todos os contratos de lo-
cacao com caracteristicas similares, e em condicdes comparaveis; e ii) caso o locatario ndo tenha aplicado o expe-
diente préatico as bonificagdes de rendas elegiveis de 2020, ndo poderéa aplicar esta extensdo a alteracdo de 2020.
Esta alteragdo é aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento ao saldo de abertura
dos resultados transitados do periodo de relato anual em que o locatério aplica esta alteracao pela primeira vez.

Nao se perspetiva qualquer impacto nas demonstragdes financeiras da entidade com a alteragdo desta norma.

e. IFRS 17, (nova) ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023).
Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicével a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos

de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na
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mensuragao corrente das responsabilidades técnicas, as quais sdo reavaliadas a cada data de relato. A mensuragéo
corrente pode ser efetuada pela aplicagdo do modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“pre-
mium allocation approach”). O modelo completo baseia-se em cenarios de fluxos de caixa descontados ponderados
pela probabilidade de ocorréncia e ajustados pelo risco, e uma margem de servico contratual, a qual representa a
estimativa do lucro futuro do contrato. Alteragdes subsequentes dos fluxos de caixa estimados sdo ajustados contra a
margem de servi¢o contratual, exceto se esta se tornar negativa. A IFRS 17 é de aplicagao retrospetiva com algumas

isencdes na data da transi¢ao. Nao existird qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

f. IFRS 17, (alteracdo) 'Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023.
Esta alteracdo compreende alteragdes especificas em oito dreas da IFRS 17, tais como: i) ambito; ii) nivel de agregacdo
dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuracdo; v) modificacdo e desreconhecimento; vi) apresenta-
¢ao da Demonstracdo da posicao financeira; vii) reconhecimento e mensuracdo da Demonstracdo dos resultados; e
viii) divulgacdes. Esta alteragdo também inclui clarificacdes, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos

desta norma e agilizar a sua implementagao. Nao existira qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

g. Melhorias as normas 2018 - 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2022).
Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41. A entidade ainda esta a apu-

rar os impactos que estas normas possam ter, mas ndo se perspetivam impactos significativos.

IFRS 1, ‘Subsidiaria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez'. Esta melhoria clarifica que, quando a subsidiaria
optar pela mensuragdo dos seus ativos e passivos pelos montantes incluidos nas demonstragdes financeiras conso-
lidadas da empresa-mae, a mensura¢ao das diferencgas de transposi¢do acumuladas de todas as operacdes estran-
geiras podem ser efetuadas pelos montantes que seriam registados nas demonstragdes financeiras consolidadas,

baseado na data de transicao da empresa-mae para as IFRS.

IFRS 9, ‘Desreconhecimento de passivos — custos incorridos a incluir no teste dos 10% de variagdo’. Esta melhoria
clarifica que no ambito dos testes de desreconhecimento efetuados aos passivos renegociados, o mutuario deve
determinar o valor liquido entre honorarios pagos e honorarios recebidos considerando apenas os honorarios pa-
gos ou recebidos entre o mutuario e o financiador, incluindo honorérios pagos ou recebidos, por qualquer uma

das entidades em nome da outra.

IFRS 16, ‘Incentivos a locagao’. Esta melhoria refere-se a alteragcdo do Exemplo ilustrativo 13 que acompanha a IFRS

16, para eliminar inconsisténcia no tratamento contabilistico de incentivos a locagéo, atribuidos pelo locador.

IAS 41, "Tributagdo e mensuracdo do justo valor’. Esta melhoria elimina o requisito de exclusao dos fluxos de caixa fiscais

na mensuragcao de justo valor dos ativos bioldgicos, assegurando a consisténcia com os principios a IFRS 13 - Justo valor'.

Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicacio é obrigatéria para periodos anuais que se ini-

ciem em ou apods 1 de janeiro de 2022, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a. IAS 1 (alteracdo), ‘Apresentacdo das demonstracoes financeiras - classificagdo de passivos’ (a aplicar nos exer-
cicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteragdo pretende clarificar a classificacdo dos passivos como saldos correntes ou ndo

correntes em fungdo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de
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relato. A classificacdo dos passivos ndo é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagdo devera determinar se
um direito existe, mas ndo devera considerar se a entidade ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos
apos a data de relato, como seja o incumprimento de um “covenant”. Esta alteragdo inclui ainda uma nova defini-
cao de “liquidagdo” de um passivo. Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva. A entidade ainda esta a apurar os

impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

b. IAS 1 (alteracdo), ‘Divulgacdo de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Alteragdo aos requisi-
tos de divulgagdo de politicas contabilisticas baseadas na definicdo de “material” em detrimento de “significativo”. A
informagdo relativa a uma politica contabilistica considera-se material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das
demonstragdes financeiras ndo tenham a capacidade de compreender outras informagdes financeiras incluidas nessas
mesmas demonstracoes financeiras. As informagdes imateriais relativas a politicas contabilisticas ndo precisam de ser
divulgadas. O IFRS Practice Statement 2, foi também alterado para clarificar como se aplica o conceito de “material” a

divulgagao de politicas contabilisticas. A entidade ainda estd a apurar os impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

c. lAS 8 (alteragdo), ‘Divulgagdo de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1
dejaneiro de 2023). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Introducdo da
definicao de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteragdes de politicas contabilisticas.
As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monetarios sujeitos a incerteza na sua mensu-
ragao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica. A entidade ainda esta a apurar os

impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

d. IAS 12 (alteracdo), 'Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica transacdo’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao pro-
cesso de endosso pela Unido Europeia. A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido
sobre determinadas transagdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de
diferencas temporarias tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis. As transagoes sujeitas referem-se ao registo
de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locacao; e ii) provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos
semelhantes, e os correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na
data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tributaveis deixam de ser sujeitas
aisencdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicagdo inicial desta alteragdo
€ reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados (ou outro componente do
capital proprio, conforme apropriado) do periodo comparativo mais antigo apresentado. A Entidade ainda esta a

apurar os impactos que esta norma possa ter, no entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

e. IFRS 17 (alteracao), ‘Aplicagdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informagdo Comparativa’ (em vigor para periodos
anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteracdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteracdo aplica-se apenas as seguradoras na transicdo para a IFRS 17 e permite a adogdo de
um “overlay” na classificacdo de um ativo financeiro para o qual a entidade nédo efetue a aplicacdo retrospetiva,
no ambito da IFRS 9. Esta alteragdo visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e
passivos de contratos de seguro, na informag¢ao comparativa apresentada na aplicagdo inicial da IFRS 17, prevendo:
(i) a aplicacao ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentacao da informacao comparativa como se os requi-
sitos de classificagao e mensuragdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas sem exigir que

uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (iii) a obrigacdo de utilizar informacdes razoaveis e



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

suportadas disponiveis na data de transicdo, para determinar como a entidade espera que esse ativo financeiro seja
classificado de acordo com a IFRS 9. Nao existird qualquer impacto na alteragao desta norma. Nao existird qualquer

impacto relativamente a alteragdo desta norma

2.2 Outros Assuntos

Durante o més de margo de 2020, o Coronavirus SARS COV-2 espalhou-se globalmente, tendo sido tomadas medidas
de contengdo do contagio da pandemia a partir de meados de margo. Os primeiros impactos comegaram-se a sentir

ainda durante o més de margo com o encerramento das instalagdes ao publico de 16 de margo a 10 de maio de 2020.

Com o agravamento da situagdo pandémica em Portugal, o Oceanario teve de voltar a encerrar ao publico de 15
de janeiro a 6 de abril de 2021.

A Fundagdo implementou medidas para proteger os seus colaboradores e para minimizar eventuais impactos na

operagao.

Durante 2021, continuou a verificar-se a necessidade de financiamento do Oceanério de Lisboa, pelo que a Funda-
¢ao Oceano Azul, acionista Unico do Oceanario de Lisboa, concedeu um empréstimo de curto prazo de 2.000.000

Euros. Em dezembro de 2021, o Oceanério de Lisboa ja tinha reembolsado o seu acionista em 1.250.000 Euros.

Entretanto, a Fundagdo Oceano Azul concluiu o processo da renegociagdo do financiamento bancério de longo prazo

junto do Banco Santander, passando a ter uma taxa de juro fixa de 1,77% e, consequentemente, libertando-se do swap.

Em dezembro de 2021 foi apresentado um prejuizo 3.260.662,36 euros motivado pelo resultado da sua subsidiria.

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo corrente € superior ao ativo corrente em, aproximadamente, 1.903.000
Euros. Contudo, tendo em consideragéo as dotagbes previstas e acordadas com a Fundadora, assim como a reto-
ma esperada da normalidade da atividade do Oceanério, é entendimento do Conselho de Administragdo que a

Fundagao tem a capacidade de ultrapassar este défice.

O Conselho de Administracdo apesar dos desafios que se fazem sentir continua a considerar que a preparagdo das

demonstragdes financeiras numa base de continuidade de operacdes é o mais apropriado.

2.3 Reexpressao de periodo comparativo

Na sequéncia da operacdo de incorporagdo do patriménio da Waterventures, referida na Nota 1, onde se incluiam
as acoes da Oceandrio de Lisboa, S.A., foi reconhecido na rubrica “Investimentos em subsidiarias”, o montante de
22.205.926,51 Euros a titulo de Goodwiill, cujo valor liquido em 1 de janeiro de 2020 ascendia a 19.024.745,42 Euros,
liquido de imparidades acumuladas de 3.181.181,09 Euros.

Na preparagdo das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi efetuada reexpres-
sdo da demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
apresentada para efeitos comparativos, tendo sido reclassificado o montante de 748.512 Euros da rubrica “Imparida-

de de investimentos nao deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes)” para a rubrica “Ganhos/perdas imputados

1161
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de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos”. A reexpressdo nao produz quaisquer impactos no re-

sultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nem na posigao do Fundo de Capital naquela data.

Foiainda alterada a Nota 8 na designagao atribuida anteriormente, com a alteragao das designagdes “Goodwill” e
"Perdas porimparidade acumuladas”, que passam a denominar-se “Intangivel afeto a concessdo” e "Amortizacdes

acumuladas”.

Adicionalmente, na Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio de 2020, apresentada para efeitos comparativos, foi

reclassificado o montante de 3.000.000 Euros da linha de “Doagdes” para atividades operacionais.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras sao as que abaixo se des-

crevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo contraria.

3.1 Partes de capital em subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Fundagao tem controlo. A Fundagdo controla uma entidade
quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a ca-

pacidade de afetar esses retornos, através do exercicio de poder sobre a entidade.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos, o goodwill, é reconhecido como parte do investimento financeiro nas subsidiarias. Se o custo de aqui-
si¢ao for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades adquiridas, a diferenga é reconhecida como

um ganho diretamente na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

Nas demonstragoes financeiras os investimentos em subsidiarias sdo mensurados pelo valor resultante da aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sdo inicialmente mensurados ao custo
nas demonstragdes financeiras, sendo o seu valor contabilistico posteriormente aumentado ou reduzido, através
do reconhecimento da quota-parte da Entidade no total de ganhos e perdas reconhecidos nos resultados e ren-

dimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a data em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas subsididrias sao reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragdo da posi-
¢do financeira. Quando a quota-parte das perdas destas Entidades excede o valor do investimento nas Subsidia-
rias, a Fundagdo reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha efetuado pagamentos

em beneficio destas entidades.

3.2 Conversao cambial

I. Moeda funcional e de apresentac¢do

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sao mensurados utilizando a moeda do ambiente econdémico em
que a Fundacéo opera (moeda funcional), o euro. As demonstracdes financeiras da Entidade e as respetivas notas
deste anexo sao apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario, a moeda funcional e de apresen-

tacao da Fundacao.
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Il. Transagoes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transacdes
bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento
integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

Ill. Cotagbes utilizadas

As cotacbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:
Cotagdes de Moeda Estrangeira Cambio Médio Cambio Final do Periodo
Moeda 2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
usb 1.18270 1.14220 1.13260 1.22710

3.3 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os
encargos suportados com a prepara¢do do ativo para que este seja colocado na sua condigdo de utilizagdo. Os
custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sao reconhecidos

como parte do custo de construgao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que se traduzam no aumento da vida

util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengao de natureza corrente sao reconhecidos como um gasto do periodo

em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogéo de ativos instalados em propriedade de terceiros sao

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos

Equipamento administrativo 3anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma
a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recupe-

ravel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do ativo,
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sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso

continuado e da alienacao do ativo no final da vida Util definida.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de realizagao e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sao reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o pre-
¢o de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas ap6s a deducdo de quaisquer descontos; e ii)

qualquer custo diretamente atribuivel a preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

Apds a contabilizagao inicial, a Fundagao mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sao registados como
gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou nao seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem

beneficios econdmicos para a Fundagao.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sao incorridos.

A Entidade tem registados como ativos intangiveis:

i. Programas de computador —referem-se aos valores despendidos na aquisicdo de direitos sobre aplicagdes infor-
maticas e dos custos de parametrizacdo incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sdo também capitaliza-
dos como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicagdes ou a introdugao de novas funcionalidades.

As licengas de utilizagdo e manutengdo sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados e do outro

rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

A Fundagdo determina a vida util e o método de amortizagao dos ativos intangiveis com base na estimativa de

consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas Uteis:

Anos
Programas computador 3anos
Outros Ativos intangiveis Entre 2a 3 anos

3.5 Imparidade de ativos nédo financeiros

Os ativos nado financeiros, tais como os ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida sdo sujeitos a testes de
imparidade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que o valor

contabilistico dos ativos possa ndo ser recuperavel.
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Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu
valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda
e o seu valor de uso. Para a determinagao da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais baixo

para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O célculo do justo valor menos os custos de venda pode basear-se: i) no prego de venda acordado contratual-
mente numa transacdo entre terceiros nao relacionados, deduzindo os custos de venda; ii) o preco de mercado se
o ativo for negociado num mercado ativo; ou iii) o justo valor calculado como uma estimativa dos fluxos de caixa

futuros que qualquer agente de mercado esperaria obter do ativo.

No calculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes elementos:

a. uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo;

b. as expectativas de flutuagdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c. o efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicagdo da taxa de desconto antes de impostos, derivada
da WACC; e

d. outros fatores que devem ser considerados nesta analise, tais como a falta de liquidez que os participantes

do mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo.

Foi efetuado um Teste de Imparidade a participagao no Oceanério de Lisboa em novembro de 2021, no qual foi uti-
lizada uma taxa WACC base de 3,98% e a Ultima estimativa de resultados para 2021. O estudo teve igualmente por
base as previsdes do Plano de Atividades e Orgcamento a 5 anos e os cash flows estimados para o mesmo periodo
que apresentam um crescimento sustentavel.

Considera-se ndo existirem alteragdes significativas dos pressupostos utilizados nesta andlise.

Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade,
sao avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade. As perdas de imparidade

reconhecidas para o goodwill, ndo sao reversiveis, exceto na sua alienagao.

Quando h4 lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversao, a depreciacio/amortizacdo dos respe-

tivos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperével ajustado da imparidade reconhecida.

3.6 Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,

de acordo com o objetivo da sua aquisigao.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

I. Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor

nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestao é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;
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Il. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos financei-
ros que qualificam como instrumentos de divida (obrigagdo contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos

de capital proprio (interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspondem
apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais 0 modelo de negdcio seguido é o do recebi-

mento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido
em entidades sobre as quais ndo é exercido controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a En-
tidade opta, de forma irrevogével, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do outro

rendimento integral;

Ill. Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os critérios de
classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral,

quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagao, ou seja, na dataem que

a Entidade se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Os ativos financeiros ao justo valor sdo mensurados inicialmente, adicionados dos custos de transagdo diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sao mensurados ao justo valor através
dos resultados. Os custos de transag¢do de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em

resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa de
juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sdo incluidos em

Juros obtidos, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de divida, sao
mensurados subsequentemente ao justo valor com as variagoes de justo valor reconhecidas por contrapartida de
outro rendimento integral, a excegao das variagdes respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos
de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos

financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral estao sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital pro-
prio, sao mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variagdes de justo valor
registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital proprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo futura
mesmo apds o desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos sdo reconhecidos

como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao atribuidos.

A Entidade avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que consti-
tuem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral.
A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragdo o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo apli-

cadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.
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No que respeita aos saldos a receber de “Clientes” e “Outras contas a receber” (Nota 12) e ativos de contratos com
clientes, a Entidade aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédi-
to estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua
maturidade, considerando uma matriz de incumprimentos histéricos para a maturidade dos saldos a receber, ajustada

por estimativas prospetivas sempre que adequado.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que nao sejam consideradas parte do investimento
financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a
receber € imediatamente exigivel: ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou i) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, a
probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em
que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se

este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, é aplicado a abordagem geral do modelo de im-
paridade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se nao tiver existido um aumento do risco de crédito é calculado uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do
risco de crédito, é calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos

os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios originados por

esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

Relativamente aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de divida, na data do desreconhecimento os ganhos/(perdas) reconhecidos em capital/outros rendimentos integrais

anteriormente sdo reclassificados das correspondentes rubricas do capital proprio para resultados exercicio.

3.7 Justo valor de ativos e passivos

Na determinagao do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagao hipotética
que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, na sua auséncia, 0 mercado mais vantajoso
(ou seja, 0 mercado que maximiza o valor que a Fundagao receberia ao vender o ativo ou minimizar o valor que
seria pago para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar os custos de transagao e
custos de transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor justo, desde que os precos

de mercado utilizados ndo sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados através de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos pregos cotados observaveis de Nivel

1 (ex: taxas de juro, taxas de cdmbio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

A Fundagdo também pode ter ativos e / ou passivos que sdo classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo valor.
Este nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a Entidade
aplica metodologias com base na melhor informagao disponivel, dadas as circunstancias particulares de cada ativo

e passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.
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3.8 Clientes e Outras contas a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servicos prestados/donativos no ambito
da atividade da Fundagao. Os saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranga é estimada dentro
de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados como néo correntes, se a cobranga estimada ocorrer 12

meses, apds a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e "Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subse-
quentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de imparidade. As perdas por imparidade dos Clientes
e Outras contas a receber sdo registadas de acordo com os principios descritos na Nota de Ativos financeiros. As
perdas por imparidade identificadas sdo registadas na rubrica de demonstragao dos resultados e do outro rendi-

mento integral em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados.

Os empréstimos a acionistas e partes relacionadas por via de acionistas encontram-se valorizados ao custo ou custo

amortizado menos imparidade.

3.9 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depodsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liqui-
dez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em caixa, estando
sujeitos a um risco insignificante de variagado de valor.

Os descobertos bancarios sdo apresentados na demonstragdo da posigdo financeira, no passivo corrente, na rubri-
ca "Empréstimos obtidos”, e sdo considerados na elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

3.10 Fundos Patrimoniais

As dotagdes iniciais do Fundador, conforme definido nos estatutos da Fundagdo sdo registadas no Fundo de Capi-

tal e registadas na data da confirmagao da sua atribuigdo.

3.11 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

I. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

Il. Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 17), “Instrumentos financeiros deri-
vados” (Nota 18) “Fornecedores” (Nota 19) e “Outras contas a pagar” (Nota 21). Os passivos classificados como
“Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente séo

mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sao canceladas ou expiram.
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Quando um instrumento financeiro de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas, em ou-

tros rendimentos integrais sdo reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também afetar resultados.

3.12 Compensagao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na demonstracdo da
posicao financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os referidos valores, e quando
existe uma intengao para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente com a liquidagao
do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no decurso normal da ativida-

de, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default, insolvéncia ou faléncia da Entidade.

3.13 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagdo incorri-
dos. Os financiamentos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o valor
nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Entidade possuir um direito incondi-
cional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro, sendo neste

caso classificados no passivo nao corrente.

3.14 Fornecedores e Outras contas a pagar

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que a Fundagdo adquiriu, no decurso
normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se 0 pagamento se
vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar”

serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimen-

to inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” € mensurada pelo custo amortizado, através

do método da taxa de juro efetiva.

3.15 Custos com empréstimos obtidos

Juros e outros custos incorridos pela Fundagao, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades da Fun-
dagdo, sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construgdo de ativos qualificaveis (ativos que
normalmente levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sdo adicionados

ao custo desses ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.

Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de empréstimos especificos, que ainda nao
tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de emprésti-

mos elegiveis para capitalizagdo.
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Exceto quanto a capitalizacdo em ativos qualificaveis, todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos

nos resultados, nos periodos em que sao incorridos.

3.16 Instrumentos financeiros derivados

A Fundagao utiliza instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa com o objetivo de gerir os

riscos financeiros a que se encontra exposta, ndo utilizando derivados com o objetivo de especulagéo.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamen-

te como de cobertura desde que cumpram cumulativamente, com as seguintes condigdes:

a. apenas sao permitidos os instrumentos de cobertura e os itens cobertos previstos;
b. Tem de existir uma designagdo formal da relagdo de cobertura e a respetiva documentagao;

c. Tém de estar cumpridos os requisitos de eficacia da cobertura;

Para a mensuragdo dos derivados, a Fundagao utiliza as avaliagdes fornecidas pelas contrapartes como base para o

reconhecimento do seu justo valor a data de fecho do exercicio.

As operagdes que qualifiqguem como instrumentos de cobertura em relagdo de cobertura de fluxo de caixa sdo re-
gistadas no balanc¢o pelo justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no
justo valor dos instrumentos sao registadas em outros rendimentos integrais. As quantias acumuladas em capitais
préprios sao reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os resultados
(por exemplo, quando uma transagdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). Os ganhos ou perdas relacio-
nadas com a parte ineficaz sao reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e em termos liquidos, os cus-

tos associados aos financiamentos cobertos sdo reconhecidos a taxa inerente a operagdo de cobertura contratada.

3.17 Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que
sao reconhecidos diretamente nos capitais préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios. Os
impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da mensuragdo ao justo valor de ativos ao justo valor
através de outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos

em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Imposto corrente

Os impostos correntes sao 0s que se esperam gue sejam pagos com base no resultado tributdvel apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em
cadajurisdigdo e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores. O imposto € reconhecido em cada
periodo de relato financeiro baseado em estimativas da gestdo sobre a taxa média anual de imposto efetiva previs-
ta para a totalidade do exercicio fiscal. O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do periodo, o
qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos resultantes de gastos ou rendimentos nao relevantes

para efeitos fiscais ou que apenas serdo considerados em exercicios posteriores.

Nao existem incertezas quanto a aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragao fiscal

relativamente a Imposto sobre o rendimento.
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A Fundagdo € uma entidade sem fins lucrativos, sendo para efeitos da legislacdo fiscal uma entidade que ndo
exerce a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, o valor de imposto corrente

a pagar, é determinado com base no seu rendimento global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

A Fundagao é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%.

3.18 Provisoes e passivos contingentes

As provisdes sao reconhecidas quando a Entidade tem: i) uma obrigagao presente legal ou construtiva resultante
de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel do que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos

internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia
(ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Entidade divulga tal facto como um passivo contingente,
conforme Nota 31, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento da mesma seja

considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigagao, utilizando uma taxa de juro

antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Processos judiciais
As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo a Fundagao a Entidades terceiras, sdo constituidas de
acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Administragdo, com o apoio e aconselhamento dos seus

consultores legais.

Contratos onerosos

A Fundagdo reconhece uma provisdo para contratos onerosos, quando tem a obrigagdo contratual de fornecer um
produto ou servi¢o, para os quais o custo de satisfazer a obrigagdo assumida excede os beneficios econdémicos es-
timados a receber. A provisao € mensurada pelo menor entre os custos de cumprimento do contrato, e quaisquer

penalidades ou compensagdes que a Fundagao tenha que pagar, pelo ndo cumprimento do contrato.

3.19 Ativos contingentes

Os ativos contingentes sao “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da confirmagao

da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais a Fundagdo ndo tem controlo.

Estes ativos ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Fundagdo, mas sado divulgados nas notas

anexas, quando a sua ocorréncia é provavel.

3.20 Locagoes

A IFRS 16 eliminou a classificagao das locagdes entre locagdes operacionais ou financeiras para as entidades loca-
tarias, conforme era previsto na IAS 17. Ao invés, introduziu um modelo Unico de contabilizagdo, muito semelhante
ao tratamento que era dado as locagdes financeiras nas contas dos locatarios. Este modelo Unico estabelece, para

o locatario, o reconhecimento de:

1171
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I. ativos e passivos para todas as locagdes com termo superior a 12 meses (sendo que os ativos de reduzido valor
sdo excluidos, independentemente do termo da locagdo) no Balanco; e

Il. depreciagao dos ativos locados e juros separadamente na Demonstragao dos Resultados.

A Fundagdo adotou esta nova norma a partir de 1 de janeiro de 2019, tendo aplicado o método retrospetivo mo-
dificado, pelo que nao reexpressou as contas comparativas do ano de 2018, ndo se tendo verificado qualquer
impacto nos capitais proprios no momento da transicdo. As locagdes dizem respeito principalmente a contratos
de locagdes de viaturas. No que respeita aos compromissos anteriores com locagdes operacionais, na transicao, a
Fundagdo reconheceu em 1 de janeiro de 2019, no seu Balango, direitos de uso e responsabilidades por locagdo.
Na mensuragdo das responsabilidades por locagdo, a Fundagdo descontou os pagamentos das locagdes usando a

taxa de 4,22% associada aos respetivos contratos de locagao.

3.21 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebi-
mento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os montantes rece-

bidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.22 Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda e prestagdes de servigos

no decurso normal da atividade da Entidade.

O Rédito da venda de produtos ¢é registado quando: i) parte substancial dos riscos e beneficios das mercadorias
tenham sido transferidos para o comprador; o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e iii) é provavel

que beneficios econdmicos fluam para a Entidade.

O Rédito da prestagdo de servicos é reconhecido na data da prestagdo de um servigo Unico, especifico ou de acor-
do com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagao de servigos nao

esteja associada a execugdo de atividades especificas, mas a prestagao continua do servigo.

Os donativos recebidos do Fundador e/ou de outras entidades, com destino a financiar a realizacdo dos fins esta-

tutarios sao contabilizados pela totalidade em rendimentos do periodo.

Os proveitos da Fundagdo correspondem, maioritariamente ao recebimento de donativos do Fundador, com o

objetivo de financiar a realizagdo dos fins estatutarios da Fundagao.

3.23 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apds a data de

relato, e antes da data de emissdo das demonstracoes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato, e antes da emissdo das demonstragdes financeiras, que fornecem
informagdes adicionais, ou confirmam situagdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste conjunto de de-

monstracoes financeiras.
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Eventos que ocorreram apds a data de relato e antes da emissao destas demonstragdes financeiras, que ndo estdo
relacionadas com situagdes que existiam a data de relato, ndo ddo origem a ajustamentos nas demonstragdes

financeiras, sendo divulgados, se considerados materiais.

4. Politicas de gestao do risco financeiro
4.1 Fatores do risco financeiro

As atividades da Fundagao estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de
alteragdes de pregos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de

juro, entre outros.

A gestdo de risco da Fundagdo é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. Nesse sentido, o Conselho de Administragdo tem definido por escrito os prin-
cipais principios de gestao de risco globais, assim como politicas especificas para algumas areas, como sejam a

cobertura de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.

O Conselho de Administracdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e as politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros ins-

trumentos financeiros ndo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

I. Risco de taxa de cambio
A atividade operacional da Fundagdo € desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a grande

maioria das suas transa¢des sao efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente o risco de cambio.

1. Risco de crédito
O risco de crédito da Entidade resulta essencialmente i) do risco de recuperagdo dos meios monetérios entregues

a guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperacdo dos créditos de entidades terceiras.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliagdo de risco efetuada antes da aplicacdo e

pela sua evolugdo.

A qualidade de crédito das instituicdes financeiras, quanto aos depdsitos bancarios da Fundagao, classificados

como “Caixa e Equivalentes de Caixa” retirado, é a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020

Depésitos bancarios

AA+ - R

AA- - -
A+ 38.664,45 -
A - 1.370.672,30
A . -
Outros sem rating 244,97 900,69

Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 38.909,42 1.371.572,99
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Outros ativos financeiros

AA - -
AA- - -
A+ - -
A - -
Qutros sem rating 787.154,00 35.822,71
Outros ativos financeiros 787.154,00 35.822,71
(Fonte: Standard & Poor’s)

Regra geral os clientes e outras contas a receber da Fundagdo ndo tém rating de crédito atribuido.

Ill. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sdo geridas pelo departamento financeiro da Fundagao.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa operacio-
nais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento e os investimentos.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Fundagdo por grupos de maturidade relevantes, tendo por
base o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam

da tabela sdo cash-flows contratuais ndo descontados incluindo os juros vincendos:

Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5 anos
31de dezembro de 2021
Financiamentos obtidos 1.678.756,00 6.895.332,98 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.135.953,62 -

2.814.709,62 6.895.332,98 -

Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos

31de dezembro de 2020
Financiamentos obtidos 947.059,26 6.647.522,03 2.472.710,33
Fornecedores e outras contas a pagar 577.599,74 - -

1.524.659,00 6.647.522,03 2.472.710,33

IV. Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagdo da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada. Os riscos da taxa de
juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos financiamentos
com taxas de juro de referéncia, o que expde a Fundagdo a risco de cash flow. Parte desses riscos sdo geridos com

recurso a fixagdo de taxa de juro, o que expde a Fundagdo a risco de justo valor.
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O objetivo da Entidade em relagdo a gestao de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado

na face da demonstragdo da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, através da utilizagao

prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderacdo de fatores como o custo do financia-

mento e as necessidades de investimento em subsidiérias.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2021 e 2020 eram os seguintes:

31.12.2021 31.12.2020

Financiamentos Obtidos (Nota 17)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13)

8.110.503,15 9.372.800,00

38.909,42 1.371.572,99

Divida liquida

Fundos Patrimoniais

8.071.593,73 8.001.227,01

10.298.375,11 13.261.620,31

Patrimonio Total

18.369.968,84 21.262.847,32

Gearing

44% 38%

5. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Entidade sdo continuamente avalia-
dos, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administragao, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias

em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimati-
va possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passi-

vos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

5.1 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacio a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na demonstracio dos resultados e do

outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para os ati-

vos e negdcios em questao, considerando também as praticas adotadas por entidades do setor ao nivel internacional.
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5.2 Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos
de avaliagdo. A utilizagdo de metodologias de valorizagdo requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns
deles requerem a utilizacdo de estimativas. Desta forma, alteracdes nos referidos pressupostos poderiam resultar

numa alteragdo do justo valor reportado.

5.3 Imparidade em investimentos em subsidiarias

Em regra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efetuado quando o valor de balan¢o
do investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O célculo do valor atual dos fluxos de caixa esti-
mados e a decisdo de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na andlise da Gestdo
em relacdo ao desenvolvimento futuro das suas subsidiarias. Na avaliacdo de imparidade efetuada nao foi gerado

qualquer imparidade a registar no exercicio corrente.

Uma vez que a concessao do direito de exploragao dos equipamentos que compdem o Oceanario se iniciou a
9 de junho de 2015 e tem uma duragado limitada a trinta anos, a entidade optou por considerar uma amortizagao
correspondente a proporgdo do periodo de concessao decorrido. Desta forma sera considerada uma amortizagdo
total anual de 748.512 euros.

5.4 Imposto sobre o rendimento

As revisdes de declaragdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributéria podem levar ao reconhecimento de passi-
VoS respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes podem
implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, nos periodos contabilisti-

COS em gque as mesmas ocorrem.

De acordo com a IAS12, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos os prejuizos recuperaveis,

na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.
Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter em
conta os seguintes fatores, por parte da Administragao, para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que

podem ser reconhecidos:

| A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e

| As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracio.

A entidade ao longo da sua operagdo ndo obtém qualquer rendimento tributavel em sede de IRC.
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6. Ativos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a evolugdo registada na rubrica de ativos tangiveis

para os periodos apresentados € como segue:

Equipamento Total
administrativo
1de janeiro de 2021
Custo de aquisicao 13.475,51 13.475,51
Imparidade acumulada -
Depreciagdes acumuladas (10.666,02) (10.666,02)
Valor liquido inicial 2.809,49 2.809,49
Movimento de 2021
Adicoes - -
Depreciagio - exercicio (1.397,25) (1.397,25)
Valor liquido final 1.412,24 1.412,24
31de dezembro de 2021
Custo de aquisicao 13.475,51 13.475,51
Imparidade acumulada - -
Depreciagdes acumuladas (12.063,27) (12.063,27)
Valor liquido final 1.412,24 1.412,24
Equipamento Total
administrativo
1de janeiro de 2020
Custo de aquisicao 11.605,51 11.605,51
Imparidade acumulada -
Depreciagdes acumuladas (7,651.64) (7,651.64)
Valor liquido inicial 3,953.87 3,953.87
Movimento de 2020
Adicoes 1,870.00 1,870.00
Depreciagio - exercicio (3,014.38) (3,014.38)
Valor liquido final 2,809.49 2,809.49
31de dezembro de 2020
Custo de aquisicao 13,475.51 13,475.51
Imparidade acumulada - -
Depreciagdes acumuladas (10,666.02) (10,666.02)
Valor liquido final 2,809.49 2,809.49

O equipamento administrativo compreende computadores e outro material informatico.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/(reversdes) de depreciacdes e

amortizagdes” da demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.
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7. Ativos intangiveis

A evolugdo registada na rubrica de ativos intangiveis para os periodos apresentados é como segue:

Programas Direitode uso  Ativos intangiveis Total
computador em curso
1de janeiro de 2021
Custo de aquisicdo 17.268,48 31.047,41 - 48.315,89
Imparidade acumulada - - - -
Amortizacdes acumuladas (12.980,91) (21.061,47) - (34.042,38)
Valor liquido inicial 4.287,57 9.985,94 - 14.273,51
Adicoes - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Outras Regularizagdes (18,93) - - (18,93)
Amortizacdo - exercicio (2.001,35) (9.985,94) - (11.987,29)
Valor liquido final 2.267,29 - - 2.267,29
Programas Direitodeuso  Ativos intangiveis Total
computador em curso
31de dezembro de 2021
Custo de aquisicao 17.249,55 31.047,41 - 48.296,96
Imparidade acumulada - - - -
Amortizacdes acumuladas (14.982,26) (31.047,47) - (46.029,67)
Valor liquido final 2.267,29 - - 2.267,29
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Programas Direito deuso  Ativos intangiveis Total
computador em curso
1de janeiro de 2020
Custo de aquisicdo 11.094,63 31.047,41 1.905,75 44.047,79
Imparidade acumulada - - - -
Amortizacdes acumuladas (10.627,33) (9.199,35) - (19.826,68)
Valor liquido inicial 467,30 21.848,06 1.905,75 24.221,11
Adicoes 4.428,00 - - 4.428,00
Transferéncias e abates 1.745,85 - (1.905,75) (159,90)
Outras Regularizagdes - - - -
Amortizacdo - exercicio (2.353,58) (11.862,12) - (14.215,70)
Valor liquido final 4.287,57 9.985,94 (1.905,75) 14.273,51
Programas Direitodeuso  Ativos intangiveis Total
computador em curso
31de dezembro de 2020
Custo de aquisicdo 17.268,48 31.047,41 - 48.315,89
Imparidade acumulada - - - -
Amortizacdes acumuladas (12.980,91) (21.061,47) - (34.042,38)
Valor liquido final 4.287,57 9.985,94 - 14.273,51

Os ativos intangiveis referem-se a aquisicao de programas de computador e aos direitos de uso e responsabilidades
por locagdo reconhecidos pela Fundagdo. Os direitos de uso dizem respeito principalmente a contratos de locacoes

de viaturas.
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8. Investimentos em subsidiarias

O detalhe dos movimentos registados em 2021 e 2020, relativamente aos investimentos em subsidiarias, € como segue:

2021 2020
1de janeiro 22.245.395,17 28.111.780,05
Ganhos/(Perdas) por equivaléncia patrimonial (2.723.187,14) (5.117.872,88)
Amortizacdo do exercicio do intangivel afeto a concessao (748.512,00) (748.512,00)
Dividendos recebidos - -
31de dezembro 18.773.696,03 22.245.395,17

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os investimentos em subsidiarias referem-se ao investimento no Oceanario

de Lisboa, S.A., conforme segue:

31.12.2021
Pais de domicilio e o P A .
. - - s . R % Particip Amor Total Intangivel da
Designacao Atividade pr|n<':||:.>al localizacdo de detida - N . . concessio
negécio
Oceandrio 91041  Esplanada Dom Carlos |, 100.00% 234519012 (4.678.20509)  18.773.696,03 17.527.721,42
de Lisboa 1990-005 Lisboa e T e e ey
23.451.901,12 (4.678.205,09) 18.773.696,03 17.527.721,42
31.12.2020
Pais de domicilio e o P A P
. - - s . R % Particip Amor Total Intangivel da
Designacao Atividade pr|n<':||?al localizagao de detida & Taed ivesti concessio
negécio
Oceandrio 91041  FsplanadaDom Carlos], 100.00% 26175.088,26  (3.929.69309)  22.245.39517 18.276.233,42
de Lisboa 1990-005 Lisboa R T ! : ) ! ) : ! : : !
26.175.088,26  (3.929.693,09) 22.245.395,17 18.276.233,42

A participagdo financeira detida na subsididria Oceanario de Lisboa, detida a 100%, foi recebida pela Fundagado

através da incorporagao da sua subsidiaria Waterventures que foi extinta a 29 de setembro de 2017.

A participagdoa 31de dezembrode 2021, novalorde 23.451.901,12 euros inclui o montante bruto de 22.205.926,51
euros referente ao efeito da imputacdo do custo de aquisicdo do Oceanério ao ativo do contrato de exploracao
do Oceanério de Lisboa detido por aquela subsidiaria. Este montante encontra-se a ser amortizado pelo periodo
remanescente do contrato da concessao. Em 31 de dezembro de 2021 o montante das amortizagdes ascende a

4.678.205,09 euros, o que resulta no montante liquido do ativo afeto a concessdo de 17.527.721,42 euros.

Os ativos e passivos, os rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstracoes

financeiras das subsidiarias, sdo como segue:
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2021

2020

Oceanario de Lisboa

Oceanario de Lisboa

Ativos

Nao correntes

41.894.724,07

43.731.921,43

Correntes 1.877.136,22 2.075.494,03
43.771.860,29 45.807.415,46

Passivos

N&o correntes 36.620.898,49 33.956.737,45

Correntes 5.904.987,20 7.881.516,26
42.525.885,68 41.838.253,71

Capital Préprio 1.245.974,61 3.969.161,75

1.245.974,61

2021

3.969.161,75

2020

Oceanario de Lisboa

Oceanario de Lisboa

Atividade no ano
Rendimentos
Gastos

Imposto s/ rendimento

8.609.157,27
(12.128.330,58)

795.986,17

6.472.312,64
(13.310.901,27)

1.720.715,75

Resultado liquido

(2.723.187,14)

(5.117.872,88)

Outros rendimentos integrais

Rendimentos integrais totais

(2.723.187,14)

(5.117.872,88)
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A reconciliagdo da informacao financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em subsidiarias

é como segue:

2021

2020

Oceanario de Lisboa

Oceanario de Lisboa

Ativos liquidos iniciais

3.969.161,75

9.087.034,63

Resultado liquido (2.723.187,14) (5.117.872,88)
Outros movimentos em capital préprio

Distribuicdo de dividendos - -
Diferencas de cambio - -
Ativos liquidos a 31 de dezembro 1.245.974,61 3.969.161,75
% participagdo 100% 100%
Participagao financeira nas subsidiarias 1.245.974,61 3.969.161,75

Intangivel da concessao

17.527.721,42

18.276.233,42

Valor liquido apurado

18.773.696,03

22.245.395,17

Valor liquido contabilistico

18.773.696,03

22.245.395,17

Os Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos apresentados na

demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral referente ao periodo de 2021 e 2020 é apresentado

da seguinte forma:

2021

2020
Reexpresso

Oceanario de Lisboa

Apropriagdo de resultado liquido

Amortizagdo do exercicio do intangivel afeto a concessao

(2.723.187,14)

(748.512,00)

Oceanario de Lisboa

(5.117.872,88)

(748.512,00)

Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, iad
tos conjuntos

e empreendimen-

(3.471.699,14)

(5.866.384,88)
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9. Ativos e passivos financeiros por categoria

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IFRS 9 foram alocadas da

seguinte forma:

31.12.2021 Custo Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total
Amortizado Passivos ao passivos néo financeiros
justo valor por financeiros

via resultados

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 38.909,42 - - - 38.909,42
Clientes - - - - -
Qutras contas a receber 787.154,00 - - - 787.154,00
e : I
\rrgcpe(;s:r) sobre o rendimento a 96,71 . . . 96,71
Total ativos financeiros 826.160,13 7.308,65 - - 833.468,78
Qutros ativos ndo financeiros - - - 18.777.375,56 18.777.472,27
Total ativo 826.160,13 7.308,65 - 18.777.375,56 19.610.844,34
Passivos
Financiamentos obtidos - - 8.110.503,15 - 8.110.503,15
Intrumentos financeiros derivados - - - - -
Fornecedores - - 368.169,18 - 368.169,18
Outras contas a pagar - - 833.796,90 - 833.796,90
Total passivos financeiros - - 9.312.469,23 - 9.312.469,23
Qutros passivos nao financeiros - - - - -
Total passivo - - 9.312.469,23 - 9.312.469,23
31.12.2020 Custo Ativos/ Outros passivos  Ativos/ passivos Total
Amortizado Passivos ao fi iros nao financeiros

justo valor por
via resultados

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.371.572,99 - - - 1.371.572,99
Clientes - - - -

Qutras contas a receber 35.822,71 - - - 35.822,71

Ativos financeiros ao justo valor

através de resultados 4.733,40 - - 4.733,40
Total ativos financeiros 1.407.395,70 4.733,40 - - 1.412.129,10
QOutros ativos nao financeiros - - - 22.262.478,17 22.262.478,17
Total ativo 1.407.395,70 4.733,40 - 22.262.478,17 23.674.607,27
Passivos

Financiamentos obtidos - - 9.372.800,00 - 9.372.800,00
Intrumentos financeiros derivados - - - - 297.417,16
Fornecedores - - 90.491,02 - 90.491,02
QOutras contas a pagar - - 650.665,01 650.665,01
!T;,Z(;Zt:) sobre o rendimento B 1.613,77 1613,77
Total passivos financeiros - - 10.115.569,80 - 10.412.986,96

QOutros passivos nao financeiros - - - -

Total passivo - - 10.115.569,80 - 10.412.986,96
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10. Justo valor de ativos e passivos

Ativos e passivos financeiros

31de dezembro de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 7.308,65 - - 7.308,65

7.308,65 - - 7.308,65

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados - - R R

31de dezembro de 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 4.733,40 - - 4.733,40

4.733,40 - - 4.733,40

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivados - 297.417,16 - 297.417,16

- 297.417,16 297.417,16

Os montantes dos ativos financeiros, a 31 de dezembro de 2021 e 2020, referem-se aos valores pagos para o fun-
do de compensacdo do trabalho (FCT) ao abrigo da Lei 70/2013 de 30 de agosto.
11. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados da Fundagdo correspondem as contribuicdes efetuadas

para o Fundo de Compensagao de Trabalho (“FCT").

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo registados ao justo valor, sendo as variagdes de justo

valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor através de resultados apresentados como

segue:
2021 2020
A1de janeiro 4.733,40 2.485,36
Dotacoes 2.199,41 644,16
Variagdes de justo valor 375,84 1.603,88

Utilizagcoes - -

A 31de dezembro 7.308,65 4.733,40
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12. Outras Contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a decomposi¢ado da rubrica de Outros contas a receber,

é como se segue:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Acréscimos de rendimentos i) 7.178,82 - 7.178,82 - - -
Diferimentos ativos ii) 11.076,72 - 11.076,72 8.361,00 - 8.361,00
QOutros devedores i) 755.422,46 - 755.422,46 5.337,71 - 5.337,71
Adiantamento a fornecedores 15.600,00 - 15.600,00 22.124,00 - 22.124,00
789.278,00 - 789.278,00 35.822,71 - 35.822,71

Imparidade (2.124,00) - (2.124,00) - - -
Outras contas a receber 787.154,00 - 787.154,00 35.822,71 - 35.822,71

i) Acréscimos de rendimentos — o detalhe desta sub-rubrica é como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente  Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Juros a Receber 7.178,82 - - - - -
Acréscimos de rendimentos 7.178,82 - - - - -

ii) Diferimentos ativos — a decomposicdo dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente  Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Gastos com fomecimentos e servicos 7103,49 - 7103,49 6.566,85 : 6.566,85
Gastos com o Pessoal 3.973,23 - 3.973,23 1.794,15 - 1.794,15
Diferimentos ativos 11.076,72 - 11.076,72 8.361,00 - 8.361,00

i) Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica inclui, essencialmente, o montante de 750.000,00 euros da subsidiaria
Oceanario. No decorrer do primeiro semestre de 2021, a Fundagao prestou a sua subsidiaria Oceanario de Lisboa
um empréstimo de curto prazo no montante de 2.000.000,00 euros, tendo ja sido reembolsada no montante de
1.250.000,00 euros.

A 31 de dezembro de 2021 foi criada uma imparidade no montante de 2.124,00 euros sobre um saldo a receber
de terceiros. A 31 de dezembro de 2020, ndo estavam reconhecidas quaisquer perdas por imparidade sobre os

saldos a receber de terceiros.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencgas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
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13. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

31.12.2021 31.12.2020
Caixa 244,97 900,69
Depdsitos bancarios 38.664,45 1.370.672,30
Caixa e equivalentes de caixa 38.909,42 1.371.572,99

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos
da elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é

CoOmo segue:

31.12.2021 31.12.2020
Caixa 244,97 900,69
Depdsitos bancérios 38.664,45 1.370.672,30
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 38.909,42 1.371.572,99
Descobertos bancarios - -
Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) - -

38.909,42 1.371.572,99

14. Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021, os fundos da Fundagdo Oceano Azul, no montante de 7.171.829 euros, encontra-
vam-se totalmente subscritos e realizados e referem-se as dotacdes da Fundadora Sociedade Francisco Manuel

dos Santos, SGPS, SE e detalham-se da seguinte forma:

Dotacdo em espécie: 6.921.829 euros

Dotacdo em dinheiro: 250.000 euros

A dotacgdo inicial da Fundadora em espécie refere-se a transmissdo de uma participagao financeira da entidade

Waterventures.
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15. Outras reservas

A rubrica “Outras reservas” apresenta os seguintes valores em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Ajustamentos em Outras Total
ativos financeiros

A1dejaneiro de 2020 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)

Aplicagdo de resultados - R _

Ajustamentos relacionados com o Método de
Equivaléncia Patrimonial

A 31de dezembro de 2020 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)

Aplicagdo de resultados

Ajustamentos relacionados com o Método de
Equivaléncia Patrimonial

A 31de dezembro de 2021 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)

A rubrica de “Ajustamentos em ativos financeiros” reflete as diferencas originadas pela aplicacdo do método de

equivaléncia patrimonial nos capitais proprios das participadas.

A rubrica de Outras no montante de 585.598,53 euros refere-se ao valor registado em Fundos Patrimoniais resul-

tante da incorporacdo da Waterventures no ano de 2017.

Estes valores so estarao disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes deram origem

forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados (nr. 2 art.e 32 do CSC).

16. Outras variagoes nos fundos patrimoniais

As rubricas “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” registaram os seguintes movimentos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Outras variagdes nos fundos Total
patrimoniais

A 1de janeiro de 2020 (315.328,51) (315.328,51)
Variagdo justo valor Swap 17.911,35 17.911,35
A 31 de dezembro de 2020 (297.417,16) (297.417,16)

Outras variagdes nos fundos Total

patrimoniais

A1de janeiro de 2021 (297.417,16) (297.417,16)
Dissolugdo do Swap 245.000,00 245.000,00
Variagdo justo valor Swap 52.417,16 52.41716

A 31 de dezembro de 2021
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Durante o exercicio de 2021 a Fundac&o dissolveu junto do Santander Totta o derivado de cobertura (SWAP), tendo
reclassificado o montante para o resultado liquido do exercicio, na rubrica “Gastos financeiros” (Nota 28), conforme

preconizado pelas IFRS.

17. Financiamentos obtidos

A classificacdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e nao corrente) e por natureza de emprésti-

mo, no final do exercicio, é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Empréstimos bancarios i)
Santander Totta 1.534.564,04 6.575.939,11 8.110.503,15 743.100,00 8.629.700,00 9.372.800,00
1.534.564,04 6.575.939,11 8.110.503,15 743.100,00 8.629.700,00 9.372.800,00

1. O empréstimo bancario foi contraido junto do SantanderTotta, a 28 de setembro de 2015, no montante inicial de
15.000.000,00 euros, com o prazo de 10 anos.

Para este financiamento bancério foi contratado com o Banco Santander Totta um derivado de cobertura com o

objetivo de cobrir o risco de variagao de taxa de juro do financiamento contratado e respetivos cash flows.

Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisi¢do das agdes do
Oceanario de Lisboa, S.A. Com a extingdo da Waterventures e a incorporagdo dos seus ativos e passivos na Funda-

¢do Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigacdo perante este financiamento.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade dissolveu o contrato referente ao derivado de cobertura acima referido,
tendo realizado junto do Santander Totta um novo financiamento no montante de 245.000,00 euros, para liqui-
dacgdo das responsabilidades associadas aquela dissolugdo. O valor remanescente do empréstimo inicial de longo

prazo de 15.000.000,00 euros foi renegociado para uma taxa de juro fixa de 1,77%.

Empréstimos

As maturidades dos financiamentos da Fundagdo sdo como segue:

2021 2020
Até 1ano 1.534.564,04 743.100,00
Entre 2 e 5anos 6.575.939,11 6.220.200,00
Superior a 5 anos - 2.409.500,00

8.110.503,15 9.372.800,00
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A variagdo dos financiamentos da Fundagéo sdo como segue:

SantanderTotta
1de janeiro de 2021
Valor inicial 9.372.800,00
Movimento de 2021
Aumentos: 245.000,00
Diminuicées (1.507.296,85)
31de dezembro de 2021 -
Saldo final 8.110.503,15
SantanderTotta Oceanario
1de janeiro de 2020
Valor inicial 9.372.800,00 2.100.000,00
Movimento de 2020
Aumentos: - -
Diminui¢ées - (2.100.000,00)
31de dezembro de 2020 - -
Saldo final 9.372.800,00 -

18. Instrumentos financeiros derivados

Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe dos Instrumentos financeiros derivados apresenta os seguintes valores:

31.12.2021
Passivo
Notional Corrente Nao corrente Total
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa
Swap taxa de juro 7.886.600,00 - 297.417,6 297.417,16
Total de derivados designados como cobertura - 297.417,16 297.417,16
Total de derivados - 297.417,16 297.417,16

Cobertura de fluxos de caixa - Swaps de taxa de juro
A Fundacao procede a fixagdo de uma parte dos pagamentos futuros de juros de empréstimos, através da contra-

tacdo de Swaps de taxa de juro. O risco coberto é o indexante da taxa varidvel associada aos empréstimos. O ob-
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jetivo desta cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro variavel em taxa de juro fixa. O risco de crédito

do empréstimo nao se encontra coberto.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade dissolveu o contrato referente ao derivado de cobertura acima referido
(Nota 16).

19. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica de Fornecedores é como segue:

Descrigdao 2021 2020
Fornecedores - Nao-grupo 350.413,59 89.771,02
Fornecedores - Grupo 17.755,59 720,00
Total saldo fornecedores 368.169,18 90.491,02

O atual montante de divida deve-se essencialmente ao atual contexto de salde publica que temos vivido nos

Ultimos 2 anos.

20. Imposto sobre o rendimento a receber/ a pagar

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento cor-

rente sdo como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento - IRC 96,71 - - 1.613,77
96,71 - - 1.613,77

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposigao:

2021 2020
Imposto Corrente
Pagamentos por conta - -
Retencdes na fonte 3.133,68 -
Estimativa de IRC (3.036,97) (1.613,77)
Total 96,71 (1.613,77)

O valor de retencdes na fonte de a 2021 é relativo a aplicagdo da taxa de 25% sobre os juros pagos pelo Oceanario

de Lisboa, referente ao empréstimo de 2.000.000 euros concedido pela Fundagao.
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21. Outras contas a pagar e responsabilidade com locagoes

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica de Outras contas e responsabilidade com locagdes a

pagar é como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Fornecedores de investimentos - - 4.268,10 4.268,10
Acréscimos de gastos i) 765.737,65 765.737,65 557.193,72 557.193,72
Estado e outros entes publicos ii) 66.012,46 66.012,46 64.275,83 64.275,83
Responsabilidade com locacdes - - 10.403,21 10.403,21
Qutros credores 2.046,79 2.046,79 14.524,15 14.52415
Outras dividas a pagar 833.796,90 - 833.796,90 650.665,01 - 650.665,01

i) Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica é como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total

Gastos com o pessoal 88.269,60 88.269,60 104.566,83 104.566,83
Costos fomecimentos e senvicos 670.417,80 67041780 42706043 427.060,43
Gastos com o financiamento 7.050,25 7.050,25 25.566,46 25.566,46
Acréscimos de gastos 765.737,65 - 765.737,65 557.193,72 - 557.193,72

ii) Estado e outros entes publicos — a decomposicao da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de dezem-

bro de 2021 e 2020 é a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020

Corrente Nao corrente Corrente N&o corrente

Retepcées imposto sobre o 15.868,75 R 2188735 R
rendimento

IVA 31.664,74 - 6.495,99 -

Cor.wtribu'\cées para a seguranca 18.478,97 B 35.892,49 R

social
66.012,46 - 64.275,83 -

22. Doagoes e legados a exploragao

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram imputadas ao rendimento as seguintes doagdes:

2021 2020

Donativos Fundadores 3.000.000,00 3.000.000,00
Donativos - entidades terceiras 135.893,78 322.295,64
3.135.893,78 3.322.295,64

1191
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A rubrica de donativos entregues pela Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE no montante
de 3.000.000,00 euros, em cada um dos periodos de 2021 e 2020, refere-se ao compromisso mencionado nos
termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com o Banco Santander e com a empresa mae, e é deta-

lhada da seguinte forma:

2021
/ 3.000.000,00 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2021.

2020
/ 3.000.000,00 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2020.

Em 2021 a Fundacéo recebeu donativos no montante de 135.893,78 euros de entidades terceiras, nomeadamen-
te OAK Foundation.

Em 2020 a Fundacao recebeu donativos no montante de 322.295,64 euros de entidades terceiras, nomeadamen-

te: da Tides, Fundagao Calouste Gulbenkian, Oceanptevents e OAK Foundation.

23. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos incorridos nos exercicios de 2020 e 2019 é como segue:

2021 2020
Trabalhos especializados 904.440,01 742.878,74
Publicidade e propaganda 34.380,40 266.787,82
Honorérios 86.552,15 91.379,23
Conservagéo e Reparagdo 1.33511 2.153,94
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 327,32
Material de escritério 5,835.60 4.732,16
Artigos para oferta 1.204,09 1.672,00
Energia e fluidos 6.75714 6.367,32
Deslocagdes, estadas e transportes 53.763,77 35.051,34
Rendas e alugueres 26.293,65 464,78
Comunicagado 7.352,24 4.430,30
Seguros 6.673,56 5.916,06
Despesas de representagao 30.056,28 15.455,15
Outros servicos 26.067,26 1.720,89

Fornecimentos e servigos externos 1.192.868,79 1.179.009,73
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24. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2021 e 2020, foram como segue:

2021 2020
Remuneragées
Orgaos sociais 257.285,84 286.163,14
Pessoal 402.193,94 306.528,31
Sub-total 659.479,78 592.691,45
Outros encargos
Encargos sobre remuneragcoes 135.435,63 134.598,52
Seguros de acidentes de trabalho 3.963,00 2.301,59
Outros 27.469,36 11.705,59
Sub-total 166.867,99 148.605,70
Gastos com o pessoal 826.347,77 741.297,15

O nimero médio de colaboradores da Fundacao em 2021 foi de 12 (2020: 13).

A 31dedezembro de 2021 e 2020, a Fundacéo tinha 13 colaboradores, respetivamente, em que 12 (2020: 12) sdo

remunerados mensalmente, 1(2020:1) em base trimestral e nenhum (2020: 1) numa base semestral.

25. Variagoes de justo valor

A rubrica de variagdes de justo valor, no exercicio de 2021 e 2020, no montante de 375,84 euros e 1.603,88 euros,

respetivamente, refere-se a atualizacdo da valorizagdo do Fundo de compensacéo de Trabalho (“FCT”) (nota 11).

26. Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos em 2021 e 2020 é apresentado no quadro seguinte:

2021 2020
Diferencas de cambio favoraveis - 1.309,17
Outros ndo especificados 23.852,49 360,93

23.852,49 1.670,10
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27. Outros gastos

O detalhe da rubrica de Outros gastos em 2021 e 2020 é apresentado no quadro seguinte:

2021 2020
Impostos 2.479,77 500,00
Corregdes relativas a periodos anteriores 2.128,29 18.322,12
Donativos 372.965,45 183.388,58
Quotizacoes 600,00 600,03
Diferencas de cambio desfavoraveis - 90,10
Ofertas e amostras de inventarios 40,00 220,00
Outros ndo especificados 50.168,75 26.477,77

428.382,26 229.598,60
Os montantes espelhados na rubrica de donativos, dizem respeito a verbas pagas a entidades parceiras que de-
senvolvem junto com a Fundacdo diversos projetos ambientais, tais como, “Area marinha protegida do Algarve”,

"Pescas sustentaveis”, “Blue call to action”, “Aconselhamento junto de Governos”, “Blue Bio value” e “Capacita-

¢ao de organizagao dedicada ao oceano”.

28. Gastos financeiros

O detalhe dos gastos financeiros em 2021 e 2020 é como segue:

2021 2020
Gastos financeiros
Juros suportados
Empréstimos bancarios 218.391,04 308.061,51
Empréstimos entidades do grupo - 37.739,57
Outros gastos financeiros (i) 283.743,07 696,25
502.134,11 346.497,33
2021 2020
Rendimentos financeiros
Juros obtidos
Empréstimos a empresas do grupo 19.713,53 -
19.713,53 -

i) Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica inclui o montante de 245.000,00 euros relacionada com a dissolucdo do

contrato de Swap (Nota 16).
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29. Imposto sobre o rendimento

A decomposicao do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de 2021

e 2020 é conforme segue:

2021 2020
Imposto s/ rendimento corrente 3.036,97 1.613,77
Insuficiéncia de estimativa de imposto 520,42 473,47
Imposto s/ rendimento diferido - -
Imposto sobre o rendimento 3.557,39 2.087,24

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

2021 2020
Resultado antes de imposto (3.257.104,97) (5.054.448,15)
Corregoes para efeitos fiscais
Gastos nao dedutiveis 803.493,46 793.785,36
Anulagao efeitos método equivalénia patrimonial 2.723.187,14 5.117.872,88
Rendimentos nao tributaveis (3.136.269,62) (3.323.899,52)

(2.866.693,99) (2.466.689,43)

Rendimentos tributaveis - -

Gastos dedutiveis até a concorréncia dos rendimentos - -

Taxa de imposto 21,00% 21,0%
Tributa¢do auténoma 3.036,97 1.613,77
Imposto s/ rendimento corrente 3.036,97 1.613,77
Insuficiéncia de Estimativa de IRC 520,42 473,47

Imposto s/ rendimento diferido - -

Imposto s/ rendimento 3.557,39 2.087,24

Taxa efetiva de imposto -0,11% -0,04%

Ataxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente é conforme segue:

2021 2020

Taxa de imposto 21,00% 21,00%

21,00% 21,00%
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30. Compromissos
30.1 Compromissos com locagoes

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagdo em vigor a data de 31 de dezembro de
2021 e 2020:

2021 <lano 1-5anos > 5 anos
Viaturas 157,87 - -

157,87 - -
2020 <lano 1-5anos > 5 anos
Viaturas - - -

Em 2020, ndo foram considerados para o célculo das rendas vincendas os contratos, em que, por aplicagdo da IFRS
16, o reconhecimento das locagdes no balango da entidade passaram a ser efetuado como um ativo ndo corrente,
referente ao direito de uso do item locado, e como um passivo financeiro, pela obrigacdo de pagamento dos en-

cargos a locadora.

Em 2021, foram consideradas as rendas dos contratos de aluguer de viaturas que ndo sofreram a aplicacdo da IFRS
16, derivado do prazo dos respetivos contratos.

31. Contingéncias

31.1 Passivos contingentes

Para garantia do empréstimo bancério de longo prazo obtido, a Fundagdo constituiu penhor financeiro do direito
areceber as dotagdes pecuniarias definidas pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE e do saldo da
sua conta bancéria e dos rendimentos resultantes do saldo da mesma.

Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido pela sua subsidiaria Oceandrio de Lisboa S.A, com o
objetivo de pagar ao Estado Portugués a componente inicial do contrato de concessao do direito de exploragdo dos
equipamentos do Oceanario, a Fundagdo constituiu penhor financeiro a favor do Banco Santander Totta sobre as
agdes do Oceanario e sobre quaisquer valores que possa ter a haver do Oceanario. Com o mesmo objetivo, o Ocea-
nario constituiu penhor financeiro das suas contas bancarias e dos rendimentos resultantes dos saldos das mesmas.

31.2 Garantias prestadas por terceiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Fundagao nao tinha quaisquer garantias prestadas por terceiros.
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31.3 Ativos contingentes

A Fundagdo, nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SGPS, S.E., tem o direito a receber a titulo de Dotagao Fundagao a quantia total de 30.000.000 Euros, ten-
do sido ja liquidado o montante de 19.500.000 Euros, restando o valor de 10.500.000 Euros que sera liquidado

até 2025. Este recebimento estd condicionado a aprovagao anual em Assembleia Geral da Fundadora.

32. Partes relacionadas

A Fundacao foi criada pela sua Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.

Remunerag¢iao do Conselho de Administragcao

As remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragao da Fundagao foram de 240.428,67 euros, durante o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: 270.000,22 euros).

Remuneracao do Conselho Fiscal

A remuneragdo auferida pelo Conselho Fiscal ascendeu a 9.963,00 euros, durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: 9.225,00 euros).

Transagoes entre partes relacionadas

a. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

i. Sécios-Fundadores
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.

ii. Subsidiarias

QOceanério de Lisboa, S.A.

iii. Outras entidades do Grupo:
Unilever Fima.
MiMed - Cuidados de Saude, S.A.



198 | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

b. Transag¢oes e saldos pendentes

i. Sécios-Fundadores

Vendas e compras de servigos

Durante os exercicios de 2021 e 2020, o Grupo efetuou as seguintes transagcdes com o sécio fundador:

2021 2020
Rendimentos
Servicos prestados/Outros rendimentos/Donativos
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE 3,000,000.00 3.000.000,00
3.000.000,00 3.000.000,00

ii. Subsidiarias:

Vendas e compras de servigos

Durante os exercicios de 2021 e 2020, a Entidade efetuou as seguintes transagdes com o Oceandrio de Lisboa, S.A.:

2021 2020
Rendimentos
Rendimentos financeiros
QOceanario de Lisboa, S.A. 19.713,54 -
19.713,54 -
2021 2020
Gastos
Gastos financeiros
Oceanério de Lisboa, S.A. - 37.739,57
Servigos/Outros gastos
QOceanario de Lisboa, S.A. 4.879,12 3.342,05

4.879,12 41.081,62
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Saldos devedores e credores
No final dos exercicios de 2021 e 2020, os saldos resultantes de transacoes efetuadas com partes relacionadas sao

CcoOmo segue:

2021 2020
Saldos credores
Outras dividas a pagar
Oceanério de Lisboa, S.A. 620,01 13.876,70
620,01 13.876,70
Fornecedores
QOceandrio de Lisboa, S.A. 17.755,59 720,00
17.755,59 720,00
2021 2020
Saldos devedores
Financiamentos concedidos
Empresas do Grupo
QOceanario de Lisboa, S.A. 750.000,00 -
750.000,00 -
Juros areceber
Oceanério de Lisboa, S.A. 7178,82 -
7.178,82 -
iii. Outras entidades do Grupo:
2021 2020
Gastos
Compras de servigos/Outros gastos
Unilever FIMA, Lda. 11213 2.423,33
miMed - Cuidados de Saude, S.A. 3.778,00 -
3.890,13 2.423,33
2021 2020
Saldos credores
Outras dividas a pagar
Unilever FIMA, Lda. - 1.908,35

- 1.908,35
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RELATGRIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL CONTAS CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Curadores,

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o mandato que nos foi confiade, vimos submeter & Vossa
apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nos desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas consolidadas da Fundagdo Oceano Azul (“Fundag3o”), relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, os quais s3o da responsabilidade do Conselhc de Administragio.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugio da atividade da
Fundagdo, bem como das principais empresas englobadas na consolidagdo, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor tendo recebido do Conselho de
Administra¢do e dos diversos servicos da Fundagdo as informagbes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fung¢des, examinamos a demonstragdo consolidada da posicao financeira em 31 de
dezembro de 2021, a demonstragio consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, a
demonstragao consolidada das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstrag3o consolidada dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma
analise do Relatdrio de Gesto do exercicio de 2021 preparado pelo Conselho de Administracao.

Aprecidamos igualmente o contetido da Certificagdo Legal das Contas sobre as Contas Censolidadas, emitida
pelo Revisor Oficial de Contas, e que damos aqui por integralmente reproduzida.

Face ao exposto, somos de opinido que, tendo em considerac3o o descrito nas secgées “Enfase” e “Outras
matérias”, ambas da Certificacio Legal das Contas, as demonstragdes financeiras consolidadas supra
referidas e o Relatério de Gestao, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas e estatutarias aplicaveis,
pele que poderdo ser aprovados em reunido do Conselho de Curadores.

Lishoa, 23 de margo de 2022

/Mﬂr»'/_ /@M / L

Henrique Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
{Presidente)

TToude §CeS )

PautgATexandra do Nascimento Prado Rosa
(Vogal}

Deloitte & Assaciados,
presentada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC
Registo na OROC n¢ 992
Registo na CMVM n? 20160607
{Vogal}
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