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"OFUNDADOR

As alteragdes climéticas, o aquecimento global, a sobre-ex-
ploragdo dos recursos, a acidificagdo, a desoxigenagado, en-
tre outros tantos fendmenos a que assistimos nas Ultimas dé-
cadas, estao a ameacar 0 oceano e a manutencdo da nossa
vida na terra.

E tempo de reconhecer o oceano como um ecossistema vivo
a que todos pertencemos e de que dependemos.

A Fundagdo Oceano Azul foi constituida como forma de con-
cretizar e materializar uma acdo efetiva na defesa da sustent-
abilidade ambiental, tendo como principal objetivo a preser-
vacao do oceano.

“Do ponto de vista do oceano”, iniciamos um caminho suste-
ntado em a¢des concretas para a sua conservagao, baseado
no conhecimento cientifico, promovendo a educagdo das
novas geragoes, a valorizagao do capital natural e construin-
do uma importante rede de parceiros a escala global e nas
mais diversas areas de atuacdo.

Sabemos que é através do esfor¢o conjunto, de pessoas e
instituicoes de todo o mundo, com as quais partilhamos a
nossa visao, que podemos contribuir para que os governos e
a sociedade civil concretizem e aumentem a sua ambicdo no
que respeita a sustentabilidade ambiental.

E se é verdade que o tema do oceano esta cada vez mais pre-
sente na agenda internacional, as acdes que sao necessarias

tomar continuam a tardar.

Falamos na criagdo de mais areas marinhas protegidas, na
recuperacao de espécies em vias de extingdo, na busca de
solugcdes para a poluigdo por residuos plasticos, no combate
aos métodos de pesca destrutiva e as industrias extrativas, e
noutras muitas urgéncias com que o oceano se depara.

Cada agdo conta, mesmo que pequena, e acreditamos que
é possivel a preservacao da natureza e um desenvolvimento
harmonioso e consciente.

Por isso, na Fundagdo Oceano Azul, procuramos mobilizar
pela concretizagao de agdes, agimos para materializar as
palavras em resultados efetivos e convocamos todos para a
incontornavel mudanga que é necessario promover.

Temos consciéncia do muito que ha a fazer para proteger o

oceano e avida.

O tempo urge, mas, com o contributo de todos, vamos con-
seguir.

S6 assim faz sentido construir o futuro.

Acompanhe-nos nesta missao!

José Soares dos Santos

Presidente
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Desenvolvimento de relagdes fortes com par-
ceiros com interesses comuns, de forma a criar

mudangas reais, tanto nas politicas publicas,
como no terreno, através da promogao de Areas
Marinhas Protegidas em Portugal Continental,
nomeadamente no Algarve, mas também na Ma-

caronésia (Acores, Madeira — Ilhas Selvagens).

Criacdo de um modelo de educacdo inovador
que inclui conteldos relacionados com o ocea-
no no curriculo do ensino primario portugués,
ao dotar os professores com as ferramentas ne-
cessarias para educar uma nova geragao azul
(comidades entre os 5 - 11 anos).

Promog¢do da mudanga através do apoio a star-
tups de biotecnologia azul e redes empresariais
que dissociam a produgao de matérias-primas
da exploracao de recursos naturais, contribuin-
do para a descarbonizagdo da nossa economia
global.

Promocao, reuniao e apoio a diversos agentes,
para promoc¢ao de acdes coletivas, incentivando
os decisores a tomarem posicoes mais consisten-

tes e ambiciosas na governagdo global do oceano.

Colaboragao com vérios governos, bem como
com organizagdes intergovernamentais (Nacoes
Unidas, Comissao Europeia), para reforcar a ne-
cessidade de tomada de decisdes da agenda
multilateral do oceano, que sejam informadas e
baseadas na ciéncia e que permitam encontrar so-
lugdes para os problemas que o oceano enfrenta.

Promocao de discussdes ao estilo think tank
sobre questdes fundamentais como o nexo
oceano-clima, bem como a interface entre a
conservagcdo do oceano e uma economia azul

sustentavel, i.e., o capital natural azul.

Apoio e subsidios a projetos de conservagao
do oceano.
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PROTEGER, DESENVOLVER E VALORIZAR O CAPITAL NATURAL AZUL

PROMOVER A CRIACAO DE UMA GERAGCAO AZUL,
INFORMADA SOBRE OS CONTEUDOS DO OCEANO

MOBILIZAR UMA REDE AZUL UNIDA DE AGENTES DE MUDANCA



ESTABELECIMENTO DE ELOS ENTRE AS PRINCIPAIS QUESTOES
RELACIONADAS COM O OCEANO

ABORDAGEM INTEGRADA DE TODOS OS PROGRAMAS

APLICAGAO DE SOLUGOES BOTTOM-UP AOS PROGRAMAS

RECURSO A UMA ABORDAGEM CIRURGICA
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Tiago Pitta e Cunha
Presidente da Comissao Executiva

2022 foi um ano especial para a Fundagdo. A Conferéncia
das Nagdes Unidas teve lugar em Lisboa, com um record
mundial de participagdo de ONGs, fundagdes, associagoes
de cidaddos, empresas e delegados governamentais, in-
cluindo Chefes de Estado e de Governo num evento dedi-
cado ao oceano.

A Fundagdo Oceano Azul conseguiu estar no centro dessa
reuniao de caracter universal, tendo assegurado 51 eventos
durante a semana da conferéncia, o que constituiu um esfor-
¢o colossal, mas com um impacto muito forte, quer a nivel
nacional, quer a nivel internacional, tendo a Fundagao podi-
do dar um salto no reconhecimento que dela fazem muitos
players de topo da agenda internacional do oceano. A de-
cisao do Presidente Macron, tomada durante a sua visita a
Fundagdo, de declarar o apoio da Franga a uma moratéria
sobre a mineragdo submarina pode ser considerada a toma-
da de posigao mais relevante de todas as promessas feitas
nessa Conferéncia internacional. A resposta da equipa da
Fundacado e o apoio do seu acionista/fundador foi exemplar.

2022 foi também um ano especial porque o Oceanario de
Lisboa, que antes, durante a pandemia, tinha demonstrado
uma resiliéncia a adversidade a todos os titulos notével, con-
seguiu uma performance excelente que levou a resultados
financeiros acima dos esperados, assim reconstruindo mais
rapidamente o equity delapidado com a pandemia e poden-
do libertar recursos para a Fundagdo em 2023 que deverdo
ter um impacto muito positivo na sua a¢ao. Os resultados do
Oceanario a crescer fazem crescer a Fundagao.

Mas o ano de 2022, que foi 0 ano do regresso a normalidade,
depois de dois anos extraordinariamente dificeis, ndo foi ape-
nas um ano de consagragao da agao e influéncia internacional
da Fundacdo. A Fundacao continuou a trabalhar incessante-
mente no cerne da sua missao, que € a conservagao do oceano.
O trabalho das dreas marinhas protegidas continuou com o Blue
Azores, apesar de ter vivido um sobressalto, e dos inevitaveis
altos e baixos, a progredir tenazmente. Assim, organizamos
Ccom 0S NOSSO parceiros varias reunides no ambito do processo
participativo da fase offshore do Programa, que decorreram
com normalidade e que permitiram concluir o ano com a pers-
petiva de finalizar esse processo no offshore em 2023. Também
o trabalho realizado no ambito da nova area marinha protegida
de interesse comunitario, que engloba areas defronte dos mu-
nicipios de Sintra, Cascais e Mafra ganhou um impeto grande,
com particular énfase na expedicado cientifica realizada no Ou-
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tono e que juntou cientistas — de todos os principais centros de
investigagdo em Portugal — com pescadores e outros parceiros.
Para além disso, a abertura do pds-pandemia permitiu que o
Programa da WWF Portugal que a Fundagdo apoia, Participes-
ca, progredisse consideravelmente com muitas reunides com
asassociagdes dos pescadores envolvidos na pescaria do polvo
aterem lugar. E expectavel que este processo de criaco de um
esquema de co-decisdo na pesca do polvo do Algarve venha a
ser concretizado em 2023.

Assinalavel foi também o trabalho realizado no ambito do Pro-
grama Save the Future, que permitiu um crescimento muito
forte na ligacdo da Fundagdo e no apoio que concede a movi-
mentos de cidadaos e organizagdes de conservagdo da natu-
reza, com destaque para a visibilidade que o nosso apoio per-
mitiu dar a essas organizagdes na Conferéncia da ONU, bem
como o aumento de parceiros, de area costeira coberta e de
toneladas de lixo recolhido nas operacoes de 2022, com des-
taque para a agdo do Dia Internacional da Limpeza Costeira.

2022 foi, igualmente, um ano determinante para a agdo que a
Fundagdo desenvolveu — com o apoio muito forte da SFMS —
para conseguirmos em conjunto a decisdo sem precedentes do
Governo portugués, através do Plano de Recuperagéo e Resilién-
cia nacional, investir quase 100 milhdes de euros no consorcio
Inovamar. Esta decisdo implicou o trabalho de quase dois anos e
continuou a requerer muita aten¢ao durante todo o ano passado.
A novidade neste eixo da economia azul foi, no entanto, a acao
que a Fundagdo prosseguiu de colaboragdo com o novo Gover-
no portugués que tomou posse em abril do ano passado e que
desde o primeiro dia desenvolveu o projeto de criar um grupo
detrabalho, que delegado na Fundagdo, apoiada pela SFMS, se
espera venha a permitir criar em Portugal uma politica industrial
que promova a biotecnologia marinha, e que torne o pais um
centro de massa critica internacional neste setor embrionario da
economia do mar. Com isto visamos conseguir que a biotecno-
logia azul passe do estadio laboratorial em que se encontra para
atingir um estadio industrial, sempre no respeito pleno pela sus-
tentabilidade ambiental do mar. Se contribuirmos para mudar a
economia no mar, contribuimos para a sua sustentabilidade.

Finalmente, uma palavra para a educagdo, dado que o ano
de 2022 finalizou com a passagem da colaborag¢do da Fun-
dagao com o Ministério da Educacao para um novo patamar.
Do projeto Educar para Uma Nova Geragdo Azul, pilotado
com sucesso numa amostra de escolas, pretendem a Funda-
¢do e esse Ministério conseguir escalar o programa de litera-
cia azul escolar para todo o territério nacional e para todas as
escolas do pais, através de revisao curricular.

Ou seja, 2022 foium ano de agdo paraa Fundagao, que permitiu
guindar esta organizagdo para uma posicao de maior credibili-
dade. Foi um ano em que tivemos impacto nas limpezas costei-
ras e na progressao dos processo de criagdo de areas marinhas
portuguesas. Foi 0 ano em que ocupdmos uma posicao central
no palco internacional do oceano. Foi um ano que permitira a
Fundag&o conseguir chegar ao final de 2023 com a possibilida-
de de finalizar algumas das principais prioridades que tém ocu-
pado a sua agdo, levando a que 2023 venha a ser o ano em que
a Fundagdo possa dizer que o sucesso dos seus programas criou
impacto concreto na realidade das coisas.

Estamos a comecar a mudar essa realidade, com os olhos
sempre fitos na nossa visdo e com a consciéncia de que tudo
o que fazemos deve ser a concretizacao da missdo da Funda-
cao Oceano Azul.



CASCAIS, MAFRA, MOURA, NAZARE

2027

. NOVOS PROFESSORES FORMADOS

RELANC

PLATAFORMA DIGITAL PARA
PROFESSORES E ALUNOS

NOVOS RECURSOS EDUCATIVOS

INICIATIVA MINI RISEUP NA UNOC
MOBILIZACAO DE ALUNOS

OCEAN BASE CAMP NA UNOC

ACADEMIA COOL

AGOES DE LIMPEZA DE LIXO MARINHO




CASCAIS, MAFRA, SINTRA
EXPEDICAO CIENTIFICA

ACORES
PROCESSO PARTICIPATIVO
PARA A CRIACAO DE AMP NO OFFSHORE

ALGARVE
RECONHECIMENTO PUBLICO DA
NECESSIDADE DE AMP

SELVAGENS - MADEIRA
APROVACAQ LEGAL

COMITE DE COGESTAO DE PESCA DO
POLVO NO ALGARVE
PROPOSTA PARA CRIACAO

5a EDICAO
BLUE BIO VALUE ACCELERATION

2a EDICAO
BLUE BIO VALUE IDEATION

CONSORCIO INOVAMAR
FINANCIAMENTO PUBLICO

BIOECONOMIA AZUL
CRIACAO DE PLATAFORMA

BLUE NATURAL CAPITAL CHALLENGE
“TAKE LESS, EARN MORE”
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REDE AZUL

CONFERENCIA DO OCEANO
DAS NACOES UNIDAS 2022
UMBRELLA ORGANIZATION

RISE UP - A BLUE CALL TO ACTION

FRIENDS OF THE OCEAN-CLIMATE
NEXUS NA UNFCCC COP

ONE OCEAN SUMMIT

WORLD OCEAN SUMMIT
BY ECONOMIST IMPACT
LEAD SUPPORTER

MONACO BLUE INITIATIVE

TRATADO DO ALTO-MAR
REUNIOES DE TRABALHO

ACONSELHAMENTO JUNTO
DE GOVERNOS

CAPACITAGAO DA ANP|WWF
PORTUGAL
COMO ONG LIDER DO OCEANO

CONFERENCIA DO OCEANO
DAS NACOES UNIDAS 2025
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S A

PARA A DINAMIZACAO DA
INICIATIVA INTERNACIONAL
RISE UP BLUE CALL TO
ACTION

SOBRE BIODIVERSIDADE
NOS ACORES, DE NUNO SA
COM APOIO DA FUNDACAO

“TAKE LESS, EARN MORE"

“A EMERGENCIA CLIMATICA
E A CRISE DE EXTINCAO DE
ESPECIES”

“WORLD OCEAN SUMMIT
BY ECONOMIST IMPACT"

JAN MAR

FEV

EM BREST

REUNIAO DE TRABALHO
COM HIGH SEAS ALLIANCE E
MINISTERIO DOS
NEGOCIOS ESTRANGEIROS
PORTUGUES
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REUNIAO EUROPEAN BLUE
GOVERNANCE, COM OS
GOVERNOS DE FRANCA,
IRLANDA E PORTUGAL, EO
INSTITUTE EUROPE JACQUES
DELORS

REUNIOES BILATERAIS COM
GOVERNOS DE PORTUGAL,
ESTADOS UNIDOS E COM AS
NAGCOES UNIDAS

BRIEFING PARA JORNALISTAS

ACTIVACAO DE
PLATAFORMA DIGITAL PARA
PROFESSORES E ALUNOS

MAI

CRIADA PELO MINISTERIO
ECONOMIA E MAR

(APROVACAO
PELA ASSEMBLEIA
REGIONAL DA MADEIRA)
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, PROMOVIDO
PELA FUNDACAO OCEANO
AZUL, DEDICADO A
BIOECONOMIA AZUL

REUNIAO DE APOIO AS
NEGOCIACOES DAS
NACOES UNIDAS

NOS ACORES

7 DIAS, 185 ACOES,
MAIS DE 7500
VOLUNTARIOS
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E JANTAR FRIENDS OF
THE OCEAN AND CLIMATE

PARA LEVANTAMENTO
DE VALORES NATURAIS
DA REGIAO

NO AMBITO DO
PROGRAMA PARTICIPESCA

2022
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EDUCAR
PARA UMA
GERACAO AZUL

A Fundagcao Oceano Azul pretende
introduzir o tema do oceano, de
forma transversal, no curriculo escolar
nacional das criancas entre os 6 e os
10 anos de idade, contribuindo para
criar uma gera¢ao mais consciente
quer da importancia do oceano, quer
da sua fragilidade.

O programa-piloto “Educar para uma Geragdo Azul”, de-
senvolvido pela Fundagdo Oceano Azul e pelo Oceanério
de Lisboa, em parceria com a Dire¢ao-Geral da Educagéo e
com diversos municipios, promove a formacgao certificada, o
acompanhamento regular e a oferta de recursos educativos
aos professores do ensino basico, os principais agentes de
mudanga, para que trabalhem o tema do oceano, de forma
interdisciplinar, no ambito das aprendizagens essenciais das
varias componentes de curriculo e nos dominios de autono-
mia curricular.

PARCEIROS

Direcdo Geral de Educacao

Governo Regional dos Agores

Céamaras Municipais de Mafra, Cascais, Peniche, Nazaré,
Moura, Silves, Lagoa, Albufeira, Sintra

GERAGAO
AZUL

MARCOS EM 2022

Compromisso do Ministério da Educagdo para uma maior
incorporagao dos temas do oceano no curriculo e nas
aprendizagens essenciais, nomeadamente através da cola-
boragdo com a Fundagdo Oceano Azul para o desenvolvi-
mento de recursos educativos digitais dedicados a susten-
tabilidade do oceano.

Inicio do processo tendente ao alargamento do Programa
aos municipios envolvidos nos projetos em curso de cria-
¢ado de Areas Marinhas Protegidas — Albufeira, Lagoa e Sin-
tra.

Utilizagdo crescente da Plataforma Digital para Professores,
que facilita o processo de formacgao, disponibiliza recursos
educativos, permite a partilha de boas praticas e propoe
atividades e iniciativas para aplicar em contexto escolar.

Concecgao, desenvolvimento e produgdo de uma colecdo
de livros infantis, dirigidos aos alunos do 1e ao 4e ano de
escolaridade, reforcando e complementando os contetidos
educativos transmitidos através da formacao de professores.

A avaliagao de impacto do programa revela que os alunos
envolvidos aumentaram o conhecimento sobre o oceano,
bem como a adogao de atitudes e comportamentos positi-
VOS para a sua protegao.

Subscri¢do do “Charter for a Blue Education in Europe”, no
ambito do projeto “EU4Ocean”, juntamente com outros
parceiros e redes internacionais relevantes na promogao
da literacia do oceano.

141 | >2500

NOVOS NOVOS
PROFESSORES ALUNOS
FORMADOS IMPACTADOS
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PROFESSORES FORMADOS
EM LITERACIA DO OCEANO ESCOLAS DE To CICLO

7 MUNICIPIOS DE PORTUGAL

CONTINENTAL
> E 8 1LHAS DOS ACORES

ALUNOS ENVOLVIDOS

RESULTADOS
DO PROGRAMA

RECURSOS EDUCATIVOS DISPONIBILIZADOS

Formacao certificada para professores (30h)
Manual do professor e materiais complementares
Plataforma Digital para Professores

AVALIACAO DE IMPACTO JUNTO DOS PROFESSORES

100% desenvolveram competéncias em literacia do
oceano

959% sentem-se capacitados para aplicar os
contelidos nas aulas

84% aplicam os conteldos e ferramentas

AVALIAGCAO DE IMPACTO JUNTO DOS ALUNOS
989%  manifestam forte percegdo sobre a relevancia e
importancia do oceano nas suas vidas

949%  gostariam que Portugal fosse um pafs conhecido
internacionalmente pelo seu oceano

849% tém consciéncia da sua influéncia no oceano
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OCEAN
LEADERS

O Programa “Ocean Leaders”
envolve atletas de referéncia em
desportos aquaticos que, através das
suas experiéncias pessoais, tém a
capacidade de despertar o interesse
e motivar jovens, sensibilizando-os
para a importancia da alteragao de
comportamentos e para um estilo de
vida mais sustentavel, promovendo
a ligagcao emocional ao oceano

e as espécies marinhas, ou seja,
contribuindo positivamente paraa
criacao de uma geragao azul.

Através das suas redes sociais e da iniciativa “School Tour”,
Joana Schenker e Frederico Morais partilham com os jovens a
sua motivagdo e empenho, com uma mensagem inspiradora
e pedagdgica de sensibilizagao para a urgente necessidade
da defesa e conservacado do oceano.

GERACAO
AZUL

EM 2022

4300

JOVENS IMPACTADOS
PELAS SCHOOL TOURS

18

POSTS

132

STORIES

ALCANCE TOTAL
COM STORIES

036 594



RESULTADOS DO
PROGRAMA

>30.000

JOVENS IMPACTADOS
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>190

PUBLICACOES
NAS REDES
SOCIAIS

>5 M

DE ALCANCE
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OCEANARIO
DE LISBOA
ATIVIDADES
EDUCATIVAS

Em 2022, o Oceanario de Lisboa
implementou uma nova estratégia
educativa, com programas
inovadores, no aquario e na
natureza, que promovem uma
maior e mais impactante interagcao
com os participantes. Ao longo do
ano, foi igualmente desenvolvida
uma forte aposta na comunicac¢ao
como ferramenta educativa e no
envolvimento da comunidade em
experiéncias e formag¢oes Unicas,
levando a educacao azul a novos
publicos.

EM 2022

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE REGRESSO

AO FORMATO PRESENCIAL

Apds dois anos de atividades presenciais suspensas, de-
vido a pandemia de COVID-19, foram retomados os pro-
gramas educativos realizados no Oceanério de Lisboa,
adaptadas aos diferentes objetivos e niveis pedagdgicos,
tendo recebido uma grande adesao por parte dos grupos
escolares, bem como os programas «Festas de aniversa-
rio», «O mar para todas as idades» e «Visitas guiadas» que
envolveram mais participantes que em 2019.

NOVO PROGRAMA NA PRAIA

“HA VIDA ENTREMARES”

Indo além dos programas educativos realizados no aqué-
rio, este novo programa, desenhado e apresentado em
2022, leva as escolas até a beira-mar, a descoberta da bio-
diversidade da zona entremarés. Desenvolvido em parceria
com o KidsDive, pode ser realizado na praia das Avencas
(Cascais), do Magoito (Sintra) ou da EMPA (Mafra).

GERAGAO
AZUL

OCEAN LEADERS SCHOOL TOURS

Joana Schenker, campea mundial de bodyboard, e Frederico
Morais, a competir no campeonato mundial de surf, reforgcaram
em 2022 a suaagao de lideranga em prol da protecdo do ocea-
no, através da realizagdo de palestras inspiradoras dirigidas as
escolas, presencialmente ou em formato online.

GOLFINHOS NO TEJO

Experiéncia de imersdo nos ecossistemas marinhos, tem
uma forte componente educativa e o objetivo de envolver
os participantes, acompanhados por um bidlogo marinho,
promovendo a sua ligagdo a biodiversidade, de formaains-
pirar a criagdo de uma cidadania azul. Momentos inesque-
civeis de observagdo de golfinhos, num passeio de barco
na foz do rio Tejo.

PROGRAMA DE FORMAGCAO CORPORATE
“SEASTAINABILITY”

Através dos varios médulos deste programa - sustentabili-
dade, alteracdes climaticas e lixo marinho - e de atividades
de teambuilding - limpeza de praia, observa¢do de golfi-
nhos, peddy-paper no Oceanério de Lisboa ou workshop
de economia circular, os participantes sao desafiados a
dar o passo que falta para uma maior sustentabilidade. Em
2022, foram realizadas acoes de formacdo com colabo-
radores de varios paises do mundo como Portugal, fndia,
Brasil, Espanha, Pert, Australia e Nova Zelandia.

REVISTA DIGITAL MENSAL PARA PROFESSORES

Para continuar a contribuir para uma comunidade escolar mais
consciente da importancia do oceano, o Oceanario de Lisboa
desenvolveu novos conteldos, gratuitos, preparados exclusi-
vamente para professores, com atividades para realizarem com
os alunos e muitas curiosidades sobre o trabalho realizado no
Oceanario e as espécies que fazem do aquario a sua casa. Em
2022, foram lancadas 11 edicoes desta revista.

ATIVIDADES EDUCATIVAS DIGITAIS
Para contribuir para uma comunidade mais consciente da
importancia do oceano, o Oceanario de Lisboa disponibi-
liza vérias ferramentas educativas digitais com contetdos
que promovem a literacia do oceano.
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MOVIMENTO
SAVE THE
FUTURE

A Fundagcao Oceano Azul pretende
promover a sensibilizacao e
intervencao cidada dos portugueses
em prol da conservacao do oceano,
através de uma abordagem integrada
e concertada, que permita mobilizar
o maior nimero de entidades e
parceiros. Para isso, desenvolve um
programa que pretende agregar

e capacitar todas as entidades e
organizagoes nacionais que se
dedicam a protecao e conservacgao
do oceano, em particular as que
desenvolvem agodes de limpeza

de lixo marinho, tendo lancado

um movimento nacional que se
espera que ganhe cada vez maior
abrangéncia, adesao e relevancia no
panorama nacional.

EM 2022

Para celebrar o mundialmente estabelecido Earth Day,
criou-se a iniciativa local O Oceano é a Nossa Terra, que parte
da ideia de que 70% do planeta Terra é oceano e cuja prote-
¢do é parte da missao da Fundagdo Oceano Azul. A iniciativa
incluiu 49 limpezas de praia, 29 atividades educativas e de lite-
raciado oceano e 16 cursos/workshops. Em 7 dias, 115 organi-
zagOes realizaram atividades para mais de 7.000 participantes.
Alcancou mais de 200 mil pessoas nas redes sociais e 500 mil
pessoas nos media tradicionais.

Criacao e dinamizac¢do do Ocean Base Camp duran-
te a Conferéncia dos Oceanos das Nacoes Unidas.
Desenvolvido em parceria com a Sciaena e a Seas at Risk,
o Ocean Base Camp consistiu num espa¢o dedicado as
ONG's, procurou ter o ADN do que as une, o ativismo e,
em apenas 5 dias, recebeu 27 parceiros nacionais e in-
ternacionais, mais de 1.250 visitantes e representantes de
mais de 220 ONG's de todo o mundo.

GERAGAO
AZUL

Colaboracdo ativa no Ocean Youth Innovation Forum,
através da participagdo de dois mentores da equipa da Fun-
dagdo Oceano Azul, e com a oferta de visita ao Oceanério de
Lisboa a todos os participantes do férum.

Lancamento da Academia COOL, uma iniciativa de for-
magao continua que pretende contribuir para o crescimen-
to das ONG's e movimentos nacionais, reforcando o seu
conhecimento em areas-chave para o desenvolvimento. A
1a edi¢do contou com 76 participantes de 60 organizagoes
que, durante 6 horas, e com o apoio de 10 oradores e for-
madores, mergulharam no tema “Como fazer uma comuni-
cacao eficaz”.

Langcamento do relatério sintese do programa de
monitorizacdo de lixo marinho em praias monitoriza-
das pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, para divulga-
¢d0 publica alargada e informagdo a rede de organizagdes
nacionais, no ambito do protocolo de colaboragdo com a
APA.

Dinamizacdo do Dia Internacional de Limpeza Costei-
ra, iniciativa que junta ONG's, associacdes, movimentos de
cidadaos, entidades publicas, escolas e empresas, em agoes
de limpeza de praias e cursos de dgua, por todo o territdrio
nacional. Os resultados globais desta grande iniciativa, com
uma forte cobertura mediatica, voltaram a surpreender, com
o envolvimento de 8.210 voluntérios, 385 organizagdes e
entidades nacionais, num total de 204 acbes, que cobriram
mais de 200 km de costa, margens e fundo marinho. Fo-
ram recolhidos mais de 49,5 toneladas de lixo marinho. O
envolvimento de 66 escolas do Programa Educar para uma
Geragdo Azul, num total de 2 800 alunos e professores en-
volvidos é também um record a celebrar.
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O PROGRAMA
EM CURSO

22 1400

INICIATIVAS PUBLICAS DE KM DE PRAIAS, MARGENS
GRANDE ESCALA E FUNDO MARINHO LIMPOS

CONTRIBUTO PARA A UNIFORMIZACAO DA RECOLHA DE
DADOS PARA A MONITORIZACAQ DO LIXO MARINHO EM
PORTUGAL

RECONHECIMENTO INTERNACIONAL ATRAVES DA
INTEGRACAO DA INICIATIVA EARTH DAY NA CAMPANHA
EUROPEIA “EUROPEAN MARITIME DAY IN MY COUNTRY
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AREAS
MARINHAS
PROTEGIDAS



40]

BLUE
AZORES

O programa Blue Azores centra-se

na conservac¢ao e no uso sustentavel
dos recursos marinhos e integra as
vertentes de educacao, de economia
e de gestao de pescas, envolvendo
varios parceiros locais, regionais,
nacionais e internacionais, para tornar
os Agores numa importante regiao
sustentavel da Europa.

OS OBJETIVOS DO PROGRAMA INCLUEM

Proteger 30% do Mar dos Acgores através de
Areas Marinhas Protegidas, com pelo menos
15% de area marinha totalmente protegida

Implementar planos de gestao para todas as
Areas Marinhas Protegidas (AMP)

Implementar um plano de ordenamento do
espago marinho

Melhorar a gestao das pescas

Promover a literacia do oceano nas escolas e
na comunidade

Promover a bioeconomia azul

INSTITUICOES ENVOLVIDAS

Governo Regional dos Agores

Waitt Foundation

CO-FINANCIAMENTO

Waitt Foundation

Estée Lauder Companies Charitable Foundation

CAPITAL NATURAL AZUL
AREAS MARINHAS PROTEGIDAS

EM 2022

O processo participativo de envolvimento de partes inter-
essadas, no que respeita a componente offshore da revisdo
da rede de AMP dos Acores ficou proximo de ser conclui-
do. Decorreram 6 reunides do grupo de trabalho; 25 re-
unides setoriais; 3 reunides do comité técnico-cientifico e
3 reunides do grupo de trabalho dedicado a melhoria da
gestao das pescas.

O mapeamento dos usos do oceano foi realizado em todas
as ilhas, o que permitiu a mais 5.000 agorianos utilizadores
do seu mar, contribuirem com informagdes que serao in-
tegradas no processo participativo de revisao da rede de
AMP na componente costeira.

Foi adotado um novo modelo de governanga do pro-
grama, reforcando o envolvimento do Governo Regional
dos Agores, que esta a ser implementado.

Foram realizadas 6 sessdes de literacia do oceano dirigidas
a associagdes de pesca e as comunidades piscatdrias, que
impactaram 57 participantes em trés ilhas.

As associacoes e ONGs dos Acores mantiveram-se ativas e
envolvidas no programa: foram realizados dois eventos de
limpeza de praia, promovidos por organizagdes, escolas
e grupos de escuteiros, que contaram com mais de 1000
participantes.

A Marcha Azul pelo Clima, realizada em 6 ilhas, envolveu
cerca de 190 participantes, 24 ONGs entregaram ao Gov-
erno Regional dos Agores uma carta que reuniu a perspe-
tiva sobre a conservacao do Mar dos Acores, com o titulo
“Contributos das Organizagdes Agorianas para um Ocea-
no Limpo e Saudavel”,

18 organizagdes participaram na Academia COOL, na qual
puderam ter formag¢do em “Como comunicar de forma efi-
caz”
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O PROGRAMA
EM CURSO

ESTUDOS

2 Expedicdes Cientificas (2016 e 2018)

Livro Azul com cenédrios de conservagao sistematica para o
mar profundo dos Agores

Modelo bioeconémico espacial para pesca de profundidade
Relatdrio Legal sobre o estabelecimento de AMPs da UE nos
Acores

PROCESSO PARTICIPATIVO

6 reunides do grupo de trabalho e 25 reunides setoriais com
partes interessadas

Mapeamento de usos do oceano realizado em todas as ilhas:
2483 respostas recolhidas

EDUCACAO

>1.200 professores formados

> 23.000 alunos envolvidos

230 escolas em 8 ilhas

Criacdo do manual educativo “Educar uma Geragdo Azul -
Agores”

ECONOMIA AZUL

Programa Blue Bio Value Ideagdo

Avaliacdo econdmica dos servicos do ecossistema marinho
dos Acores

ENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE CIVIL

Reunides com 182 entidades locais

>1000 participantes em limpezas de praias

Associagdes de pescadores beneficiaram de formagdo em
sustentabilidade do oceano

Producdo de filme e brochura institucionais

Rubrica Digital Blue Voices deu voz a 41 agorianos e a sua
ligagdo ao mar
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RECIFE DO
ALGARVE

O projeto para a criagao de uma
Area Marinha Protegida de Interesse
Comunitario (AMPIC) no Algarve
iniciou-se em 2018, envolvendo

o CCMAR - Centro de Ciéncia do
Mar da Universidade do Algarve, as
Camaras Municipais de Albufeira,
Silves e Lagoa, associacoes locais

de pescadores, empresas maritimo-
turisticas, administragao regional,
laboratérios do Estado, organizagoes
nao-governamentais e demais
parceiros sociais.

Apds 3 anos de intenso trabalho no terreno, em 2021, a
equipa de projeto entregou ao Governo portugués uma
proposta e um pedido de aprovagao dos diplomas juridicos
com vista a criagao, implementagdo e cogestao desta nova
Area Marinha Protegida, a designar por Parque Natural
Marinho do Recife do Algarve — Pedra do Valado, o maior
recife rochoso costeiro em Portugal Continental e uma das
areas com maior biodiversidade e produtividade da costa
portuguesa.

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
Municipios da regiao
Universidade do Algarve
Universidade Catolica Portuguesa
Associacoes de Pescadores
Operadores maritimo-turisticos
Institutos Publicos

ONG's

CAPITAL NATURAL AZUL
AREAS MARINHAS PROTEGIDAS

EM 2022

Apoio ao projeto «Comunicagdo e ciéncia para uma AMPIC
inovadora» promovido e coordenado pelo CCMAR, com o
apoio da SCIAENA

Comunicagao e sensibilizagdo alargada dos valores natu-
rais da regido e das vantagens de ter uma AMPIC inovadora

Compromisso publico assumido pelo Ministro do Ambi-
ente Duarte Cordeiro quanto ao avan¢o para constituicdo
desta Area Marinha Protegida de Interesse Comunitario

PROCESSO
DE IMPLEMENTACAO

2 ANOS

DE CONSULTA PUBLICA E
PROCESSO PARTICIPATIVO

/4

ENTIDADES ENVOLVIDAS

v

REUNIOES GERAIS

0

REUNIOES BILATERAIS
COM PARTES INTERESSADAS

3

ESTUDOS TECNICOS
CIENTIFICO, SOCIOECONOMICO E JURIDICO




PROPOSTA

INICIATIVA COLETIVA INEDITA PARA A CRIACAO
DA PRIMEIRA AREA MARINHA PROTEGIDA DE
INTERESSE COMUNITARIO EM PORTUGAL

156 KM?

AREA MARINHA PROTEGIDA
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CASCAIS,
MAFRA E
SINTRA

Os Municipio de Cascais, Mafra e
Sintra reconheceram a importancia
de proteger os valores naturais do
seu territério, promovendo o seu

uso sustentavel e a valorizacao

das suas atividades econémicas, e
demonstraram interesse em trabalhar
em conjunto e implementar uma
Area Marinha Protegida de Iniciativa
Comunitaria (AMPIC) no seu territério,
através da abordagem preconizada
pela Fundagcao Oceano Azul, com
base numa sélida fundamentacao
cientifica e do estabelecimento de
processos participativos, com o
envolvimento ativo de todas as partes
interessadas locais e regionais.

Para isso, foi celebrado, em 2021, um Protoloco de
Colaboracdo entre a Fundacdo Oceano Azul e os
Municipios de Cascais, Mafra e Sintra, tendo-se dado inicio
a0 processo que tem como objetivo a elaboragao de uma
proposta conjunta a apresentar ao Governo portugués para

constituicdo desta nova Area Marinha Protegida.

INSTITUICOES ENVOLVIDAS

Céamaras Municipais de Cascais, Mafra e Sintra; CCMAR

— Centro de Ciéncias do mar da Universidade do Algarve;
CESAM - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar da Univ.
de Aveiro; Instituto Hidrografico; IPMA - Instituto Portugués
do Mar e da Atmosfera; MARE — Centro de Ciéncias do Mar e
do Ambiente: ISPA, Universidade de Lisboa, Universidade de
Evora, Instituto politécnico de leiria e ARDITI-Madeira; SPEA-
Sociedade Portuguesa para o estudo das Aves

CAPITAL NATURAL AZUL
AREAS MARINHAS PROTEGIDAS

EM 2022

Estabelecimento de um Comité de Pilotagem, de um Comité
Operacional e de um Conselho Cientifico que asseguram a
gestdo e acompanhamento do projeto

Constituigdo de grupos de trabalho para a elaboragao de
propostas de levantamento de informacao cientifica (car-
tografia, biodiversidade, atividades socioeconémicas, etc.)

Realizagdo de Expedicdo Cientifica ao largo de Cascais,
Mafra e Sintra, com o envolvimento de cientistas, pescado-
res, municipios e comunicacao social, e lideranca cientifica
da Fundacao Oceano Azul, com vista ao levantamento dos
valores naturais deste territério

Realizagao de filmagens base para montagem de docu-
mentario sobre a expedicao cientifica, para divulgagao da
importancia, relevancia e interesse junto da sociedade civil
e decisores politicos

Manifestagdo de interesse do Governo portugués em co-
laborar e cofinanciar este projeto




EXPEDICAO
CIENTIFICA

150

PARTICIPANTES

12

DIAS NO MAR

53

INVESTIGADORES
DE 7 ENTIDADES DE
INVESTIGACAO

1.027

ESTUDANTES DE ESCOLAS
LOCAIS PARTICIPAM EM
LIGACAO DIRETA A BORDO
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215

ESTACOES DE AMOSTRAGEM,
COM DIVERSAS METODOLOGIAS
CIENTIFICAS

1/

PESCADORES ENVOLVIDOS,
5 EMBARCACOES DE PESCA

14

JORNALISTAS A BORDO, DE MEDIA
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Primeiro levantamento de
espécies, habitats e areas

com especial interesse para
conservagao: montanha de
camoes, Cabo da Roca, plataformas
rochosas da Ericeira, Cabo Raso e a
Costa Sul de Cascais.
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ILHAS
SELVAGENS

Em 2022, depois do anuncio publico
da decisao do Governo Regional da
Madeira em alargar a drea marinha
protegida das llhas Selvagens, a
Fundacao Oceano Azul, em conjunto
com os seus parceiros National
Geographic Pristine Seas programme
e Waitt Institute, continuou a apoiar
o Governo Regional da Madeira na
designacao legal e implementacao
desta Area Marinha Totalmente
Protegida.

Desta forma, a decisdo foi levada a Assembleia Legislativa
da Regidao Auténoma da Madeira que aprovou, em sessao
plenéria, o novo regime juridico da Reserva Natural das llhas
Selvagens, criando legalmente, através desta expansdo, a
maior Area Marinha Totalmente Protegida do Atlantico Nor-
te. Esta importante formalizagdo foi anunciada internacional-
mente durante a Conferéncia Nagdes Unidas para o Oceano,
em Lisboa, pelo Presidente do Governo Regional, e permitiu
também dar maior visibilidade a regido, enquanto lider da
agenda internacional do oceano.

Ainda em 2022, as Selvagens receberam a visita do Enviado Es-
pecial das Nagdes Unidas para o Oceano, Peter Thomson, refor-
gando assim a mensagem da necessidade de protegdo daquele
que é o ecossistema mais intacto do Atlantico Nordeste.

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
Regido Autonoma da Madeira

IFCN

National Geographic Pristine Seas
Fondation Prince Albert Il de Monaco
Waitt Institute

CAPITAL NATURAL AZUL
AREAS MARINHAS PROTEGIDAS

EM 2022

O decreto de lei aprovado estipula a expansao da Reserva
Natural das Ilhas Selvagens até ao limite do mar territorial,
as 12 milhas nauticas.
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CRIACAO DA MAIOR AREA MARINHA
TOTALMENTE PROTEGIDA DO ATLANTICO NORTE

AUMENTO DE

94 KM *

PARA

2.677 KM?
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OCEANARIO

DE LISBOA
CONSERVACAO,
CIENCIAE
INVESTIGACAO

EM 2022

CAPITAL NATURAL AZUL
BIODIVERSIDADE MARINHA

CENTRO PARA A
SOBREVIVENCIA DE
ESPECIES

O Oceanario de Lisboa é, desde 2021, um dos dez mem-
bros da Rede Internacional de Centros para a Sobrevivén-
cia de Espécies (Center for Species Survival) da [UCN SSC
—Unido Internacional para a Conservacao da Natureza, que
desenvolvem trabalho colaborativo para a conservagao.

LIVRO VERMELHO DOS
PEIXES MARINHOS DE PORTUGAL
O Oceanario de Lisboa e a Fundacdo Oceano Azul, em
colaboracdo com o Instituto da Conservacdo da Nature-
za e Florestas (ICNF) e com o apoio da Camara Municipal
de Lisboa, estd a desenvolver o novo «Livro Vermelho dos
Peixes Marinhos de Portugal». Este projeto resultard num
documento publico com a melhor informagdo disponivel
relativa ao risco de extingdo das cerca de 1050 espécies de
peixes marinhos que habitam as dguas portuguesas. Foram
ja concluidas 300 pré-avaliagdes nacionais, que resumem a
informacao relativa a taxonomia, distribuicdo, populagado,
habitat e ecologia, ameagas e medidas de conservagdo en-
contradas em artigos cientificos e relatdrios.

AVALIACAO DO RISCO DE EXTINGCAO DAS ESPECIES

PRESENTES NA COLECAO
A parceria com a Unido Internacional para a Conservagdo
da Natureza (UICN), tem com objetivo contribuir para a
avaliagdo do risco de extincdo de 20.000 espécies mari-
nhas para inclusao na Lista Vermelha de Espécies Ameaca-
das da IUCN. Um dos objetivos passa por avaliar o risco de
extingcdo de todas espécies que se encontram presentes na
colecdo do Oceanério de Lisboa. Como resultado desse
trabalho, até 2022, o Oceanério de Lisboa contribuiu de
forma relevante para a avaliagdo de 69% das espécies pre-
sentes na colecdo.

REPRODUCAO DE
ESPECIES MARINHAS

Com uma equipa integralmente dedicada a reprodugdo de
espécies marinhas, o Oceanario de Lisboa contribui para o
aprofundando o desenvolvimento de processos, técnicas
e competéncias, que tém vindo a gerar bons resultados,
sendo pioneiro na reprodugao de varias espécies.

REPRODUGAO DE PEIXES OSSEOS
36 ESPECIES ESTUDADAS | 4 NOVAS ESPECIES
REPRODUZIDAS COM SUCESSO EM 2022

REPRODUCAO DE CORAIS
5 ESPECIES ESTUDADAS | NOVO EQUIPAMENTO PARA
AS FASES DE EMBRIOGENESE E ASSENTAMENTO

ANIMAIS CEDIDOS A 6 AQUARIOS PUBLICOS DA
EUROPA

PARTICIPACAO EM 16 PROGRAMAS EUROPEUS DE
REPRODUGAO

CONTRIBUICAO PARA
A CIENCIA

Uma das vertentes de contribuicado do Oceanario de Lisboa
para a conservagao dos oceanos passa pela promogdo do
conhecimento cientifico sobre as espécies da sua colegdo
bioldgica. O trabalho que desenvolve nesta area e a par-
tilha de conhecimento e experiéncia que concretiza com
uma rede internacional de instituigdes similares permite ao
Oceanario de Lisboa ser um promotor e parceiro impor-
tante no trabalho colaborativo para a conservagcao e para
a ciéncia.

7 PARTICIPAGOES EM ESTUDOS CIENTIFICOS

5 PUBLICAGOES CIENTIFICAS

12 COMUNICAGOES EM CONGRESSOS DA
ESPECIALIDADE

2 COLABORAGCOES EM CURSOS DE MESTRADO




CONSERVACAO
IN-SITU

A intervencdo do Oceandrio de Lisboa contempla a atri-
bui¢do de financiamento, dirigido a projetos inéditos que
possam contribuir de forma decisiva para a conservagao de
espécies ameagadas e da biodiversidade marinha em geral.
Em 2022, encontravam-se em cursos 0s seguintes projetos
apoiados pelo Oceanario de Lisboa.

10 PROJETOS DE CONSERVAGAO
EM CURSO

2019-2022 | Acores
PARCEIROS/ENTIDADES: Fundacdo Gaspar Frutuoso

2019-2022 | MADEIRA

PARCEIROS/ENTIDADES: ARDITI - Associagao Regional
para o Desenvolvimento da Investigagao, Tecnologia e
Inovacao

2019-2022 | lIhas Selvagens, Madeira
PARCEIROS/ENTIDADES: Universidade Lusdfona
(coordenacao), Museu de Histéria Natural do Funchal,
Centro de Ciéncias do Mar da Universidade do Algarve,
Instituto Portugués de Malacologia

2019-2022 | Ria de Aveiro
PARCEIROS/ENTIDADES: Universidade de Aveiro/CESAM

2019-2022 |Portugal
PARCEIROS/ENTIDADES: CIIMAR, IPMA, Universidade dos
Acores

2012-2022 | Sdo Tomé
PARCEIROS/ENTIDADES: Associacdo Programa Tatd

2017-2022 | Acores e Atlantico Este
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2017-2022 | Malta e llhas Canérias
PARCEIROS/ENTIDADES: IMAR — Instituto do Mar, Acores

2019-2022 | Portugal
PARCEIROS/ENTIDADES: MARE - Centro de Ciéncias do
Mar e do Ambiente

2021-2022 | Angola
PARCEIROS/ENTIDADES: Ludwig-Maximilians - University
of Munich
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PESCA
SUSTENTAVEL
DO POLVO NO
ALGARVE

A Fundacao Oceano Azul promove
aimplementacao de abordagens e
modelos inovadores para a gestao
da pequena pesca, desenhados

e desenvolvidos em parceria com
ONGs locais, pescadores, governo
portugués, municipal e regional e
cientistas, com vista a alcancar um
oceano prospero e resiliente.

O programa PARTICIPESCA, um projeto-piloto de cogestdo
da peqguena pesca de polvo, na regido do Algarve, em
Portugal, pretende uma maior protecdo do capital natural, um
aumento dos recursos pesqueiros e com um maior retorno as
comunidades piscatorias.

A ANP|IWWF assume formalmente a coordenacdo operacional
do projeto, enquanto entidade facilitadora e lider operacional
do consércio constituido também pela EDF, CCMAR e IPMA,
contando com o cofinanciamento publico do Programa
Operacional Mar2020 e com apoio e supervisdo da Fundagdo
Oceano Azul.

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
ANP | WWF Portugal

EDF - Environmental Defense Fund
CCMAR

IPMA

NBI

14 associagdes de pesca

CO-FINANCIAMENTO
OAK Foundation

CAPITAL NATURAL AZUL
PESCA SUSTENTAVEL

EM 2022

Envolvimento entre pescadores, cientistas e outras partes inte-
ressadas e criacdo de relacoes de confianca

1T reunides presenciais de processo participativo para
construgdo da visao, objetivos, medidas e indicadores

Criagdo e dinamizagdo do Grupo de Aconselhamento
Cientifico

Criagdo e dinamizagdo do Grupo «Global Octopus Net-
work» - rede mundial de peritos para a partilha de conheci-
mento sobre a pesca sustentavel do polvo

Levantamento de dados cientificos no terreno: monitoriza-
¢a0 e caraterizagao do recurso e pescaria

Preparagdo de metodologias para experiéncias em cativeiro

Visita a outros Comités de Cogestdo: Comité de Cogestao
das Berlengas e Comité de Cogestédo de Conil de la Fron-
tera, Espanha

Participagdo em workshops e congressos

Reforco da monitorizacdo e vigilancia - 55 GPS alocados

Elaboracao de plano de comunicagao, website, documen-
tario, testemunhos, newsletters, PRs




PROCESSO
PARTICIPATIVO

14

ASSOCIACOES DE PESCA

> /00

PESCADORES

350

BARCOS DE PESCA
DE POLVO NO ALGARVE
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13

MUNICIPIOS
ENTIDADES
DE ADMINISTRACAO

ENTIDADES
DE IDENTIFICACAO

RESULTADOS
DO PROGRAMA

FUTURO COMITE DE COGESTAO DA PESCA DO POLVO
DO ALGARVE
PROPOSTA E RECOMENDACOES

PLANO DE GESTAO DA PESCA DO POLVO DO
ALGARVE
PROPOSTA E RECOMENDACOES

PLANO DE AGAO PARA A VALORIZAGAO ECONOMICA
DO POLVO DO ALGARVE
PROPOSTA

PROJETO DE PORTARIA QUE DEFINE O REGIME
JURIDICO DA PESCA POR ARMADILHA
APRESENTACAO DE CONTRIBUTOS
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BLUE NATURAL
CAPITAL
CHALLENGE

Em marco de 2022, a Fundacao
Oceano Azul lancou a 1° edicao do
Blue Natural Capital Challenge.
Sob o lema “Take less, Earn more”,
desafiaram-se economistas a
juntarem-se com juristas, cientistas
e marketeers para desenvolverem
mecanismos economicos que
valorizem o capital marinho natural
em Areas Marinhas Protegidas
portuguesas.

O programa teve como objetivo a constru¢do de solugdes que
valorizem o pescado em areas marinhas protegidas e areas en-
volventes, e que contribuam, em simultaneo, para uma valoriza-
¢ao da pesca sustentavel. Foi também estabelecido que o pro-
jeto vencedor deveria aumentar o valor comercial do pescado,
beneficiando a qualidade, e ndo a quantidade de peixe captu-
rado, valorizando a biodiversidade de espécies e o rendimento
dos pescadores.

CAPITAL NATURAL AZUL
DESENVOLVIMENTO DO CONCEITO
CAPITAL NATURAL AZUL

EM 2022

Ao desafio, candidataram-se trés grupos de especialistas.
Todavia, a Fundagdo entendeu que apenas uma proposta
se aproximou dos requisitos estabelecidos, mas havendo
ainda a necessidade de revisdo do respetivo enquadra-
mento.

Para a implementagao da proposta vencedora sera atribui-
do um prémio de 150 mil euros.
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BLUE BIO VALUE
IDEATION

Promovido pela Fundagao Oceano
Azul em parceria com a Fundagao
Calouste Gulbenkian, o Blue Bio
Value Ideacao pretende fomentar a
geracao de novas ideias de negécio
relacionadas com o oceano.

Vocacionado sobretudo para a comunidade académica,
ndo soé cientifica, mas também de business, este programa,
copromovido com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, em
parceria com a Bluebio Alliance e implementado pela BGI,
visa aumentar a transferéncia de tecnologia das Universidades
e Centros de Investigagdo para o mercado, procurando
atrair projetos de investigagdo na area da biotecnologia azul
que possam ser trabalhados numa perspetiva de criagao de
solugdes inovadoras e novos negdcios e, assim, promover
uma utilizacdo sustentavel dos biorecursos marinhos.

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
Bluebio Alliance

BGI

Porto Business School

NOVA SBE

PROGRAMA PROMOVIDO CONJUNTAMENTE COM
Fundacao Calouste Gulbenkian

CAPITAL NATURAL AZUL
UMA NOVA BIOECONOMIA AZUL

EM 2022

Duas sessdes de ideacao realizadas no Porto e em Lisboa
com o apoio da Porto Business School e da NOVA SBE

71 participantes, num total de 22 Equipas em concurso
provenientes de mais de 20 centros de I&D nacionais e
europeus




3 EDICOES
EM 3 ANOS

>160

PARTICIPANTES

+45%

PARTICIPANTES
(2022 VS 2021)
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24

PROJETOS DE INVESTIGACAO
E DESENVOLVIMENTO

3

PROJETOS PARTICIPARAM
NO BLUE BIO VALUE
ACELERACAO
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BLUE BIO VALUE
ACCELERATION

O Blue Bio Value Aceleracao é um
programa internacional, baseado
em Portugal, que faz a aceleracao
de startups ligadas a bioeconomia
azul e tem como visao estratégica
transformar Portugal num centro
internacional de exceléncia para
empresas que operam ao longo da
cadeia de valor dos biorecursos
marinhos.

Este programa de capacitagdo de novas empresas permite
fortalecer os seus modelos de negdcio, testar e melhorar
as suas estratégias de mercado e estabelecer pontes com
possiveis investidores e parceiros industriais.

INSTITUICOES ENVOLVIDAS
Bluebio Alliance
MAZE

PROGRAMA PROMOVIDO CONJUNTAMENTE COM
Fundacao Calouste Gulbenkian

CAPITAL NATURAL AZUL
UMA NOVA BIOECONOMIA AZUL

EM 2022

A 52 edigdo recebeu 84 candidaturas, provenientes de 39
paises, tendo sido selecionadas 18 startups de 12 nacionalida-
des (Portugal, Espanha, Suica, Holanda, Croéacia, Lituénia, Po-
|6nia, Noruega, Canada, Estados Unidos da América, Hong
Kong e Chile).

O programa teve a duragdo de 7 semanas — 5 remotas e
as Ultimas 2 presenciais, durante as quais os founders es-
tiveram em Lisboa e tiveram a oportunidade de fazer net-
working, reunir com investidores e possiveis parceiros
industriais e comerciais, visitar centros de I&D e empresas
relacionadas com a biotecnologia azul.

As vencedoras desta edicao foram a
portuguesa Exogenus Therapeutics,

a polaca Proteon Pharmaceuticals e

a holandesa Sophie’s BioNutrients.
Estas startups foram premiadas com

um valor global de €45.000, a ser
aplicado no desenvolvimento de cada
um dos projetos, através da Blue Demo
Network, uma rede nacional de servicos
de bioeconomia azul.




//

STARTUPS

24

PAISES
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5 EDICOES

EM 5 ANOS
>300 >200K€
-

CANDIDATURAS EM PREMIOS ATRIBUIDOS

/0 >18ME
-

MENTORES CAPITAL ANGARIADO

ESPECIALISTAS EM

ANGARIACAO DE FUNDOS,

BIOTECNOLOGIA AZUL, O

DESENVOLVIMENTO DE

PRODUTO, IMPACTO, O

EMPREENDEDORISMO,

MARKETING & DAS STARTUPS

COMUNICACAO RECOMENDAM

O PROGRAMA
BLUE BIO VALUE
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PLATAFORMA
PARA A
BIOECONOMIA
AZUL

Tendo como missao contribuir

para acelerar e potenciar o
desenvolvimento da bioeconomia
azul em Portugal, a Fundag¢ao
Oceano Azul liderou, a partir de
2021, um processo para a criacao

e dinamizacao de uma Plataforma
que tem como principais objetivos
aumentar o mercado organizado -
investindo em cadeias de valor da
bioeconomia azul -, proporcionar
mais oportunidades que assegurem
um aumento da transferéncia de
conhecimento para o mercado neste
sector e impulsionar o crescimento
empresarial - juntando agentes de
varias industrias ao conhecimento
cientifico e tecnoldgico, e a solugoes
emergentes de novas empresas.

CAPITAL NATURAL AZUL
UMA NOVA BIOECONOMIA AZUL

EM 2022

Formalizou-se a constituicao do consércio empresarial que ira
implementar, até 2025, o “Pacto de Inovagao para a Bioeco-
nomia Azul”, liderado pela Inovamar.

Este projeto seré central no desenvolvimento da bioeconomia
azul nacional, em especial a biotecnologia. E caracterizado
por um conjunto de verticais industriais e projetos de capaci-
tagdo do sector, que permitirao gerar mais de 50 novos pro-
dutos, processos e servicos nas areas da aquacultura, bioma-
teriais e novas solucoes alimentares e de satde.

Este projeto resultou dos esfor¢cos concertados pela Fun-
dacdo Oceano Azul no sentido de desenvolver e submeter
uma candidatura a uma “Agenda Mobilizadora para a Rein-
dustrializacdo do Pais”.

O estabelecimento da Plataforma para a Bioeconomia Azul
permitiu estabelecer a cooperagdo entre empresas, cen-
tros de I&D, PME e start-ups, com o objetivo de impulsionar
o crescimento empresarial, através de solugdes inovadoras
de elevado teor cientifico e tecnoldgico, sustentaveis e
com escala industrial, que permitirao criar ou melhorar ca-
deias de valor de vérias industrias.

Este Consércio, constituido por 83 empresas e centros de
|&D nacionais, ira investir mais de 134 M€ até 2025, dos
quais 94 M€ sdo financiados pelo Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia (PRR). Estes investimentos irdo aportar valor e
inovagao a produtos, servigos e processos industriais pro-
duzidos em Portugal, como food &feed, téxteis e calcado,
biomateriais, produgdo e processamento de algas, pro-
ducdo de bivalves, solucdes ambientais (biorremediacao,
etc.), entre outros.
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33 >134ME

EMPRESAS E CENTROS DE INVESTIMENTO ATE 2025
1&D NACIONAIS
94 M€
~
FINANCIAMENTO PUBLICO

(PLANO DE RECUPERACAQ E RESILIENCIA)
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BBID

BLUE BIO
INNOVATION
DISTRICT

A Fundacao Oceano Azul foi
convidada pelo Governo portugués
a liderar o desenvolvimento de um
Hub Internacional de Bioeconomia e
Economia Circular Azul.

Este convite surge no ambito da Task Force para o Mar criada
em 2022 e presidida pelo Ministério da Economia e do Mar,
iniciativa que pretende aumentar o contributo do mar para
a economia do pais e reforgar a posicdo e a visibilidade de
Portugal no mundo, integrando — entre outras entidades
publicas e privadas —a Fundagao Oceano Azul.

CAPITAL NATURAL AZUL
UMA NOVA BIOECONOMIA AZUL

EM 2022

A Fundagéo Oceano Azul apresentou ao Governo portugués
a proposta de constituicdo de um Grupo de Trabalho que
terd como objetivo recomendar um pacote de medidas que
assegurem um enquadramento competitivo para o sector da
biotecnologia azul em Portugal, assim como propor um mo-
delo técnico e de gestdo para o Centro de Internacional de
Biotecnologia Azul.

Pretende-se que esta iniciativa posicione Portugal como
palis pioneiro da biotecnologia azul a nivel mundial. O de-
senvolvimento de um hub assente num conjunto de medi-
das de ordem regulamentar, econémica e de promogao
da criagdo de conhecimento aplicado, permitira alavancar
as vantagens competitivas do pafs, permitindo, através de
uma proposta de valor a desenvolver, agregar players e
concentrar num espago comum o conhecimento, o capital
e as empresas.

OBJETIVO

POSICIONAR PORTUGAL COMO PAIS PIONEIRO DA
BIOTECNOLOGIA AZUL A NiVEL MUNDIAL
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RISE UP
BLUE CALL TO
ACTION

Criada pela Fundacao Oceano Azul,
a Ocean Unite e a Oak Foundation,
a iniciativa RISE UP - Blue Call to
Action, com proposta entregue em
2020 ao Secretario-Geral das Nagcoes
Unidas, reine o apoio de centenas
de organizacoes, unidas no apelo
conjunto da sociedade civil aos
governos e empresas para que se
comprometam com agcdes ousadas
e urgentes, para a recupera¢ao do
oceano.

ALGUMAS DAS PRINCIPAIS

ORGANIZAGOES SUBSCRITORAS

Greenpeace; Flora Fauna International; Web Summit;
PADI; Mission Blue; The Ocean Foundation; Nekton; The
Ocean Agency; Sciaena; Marilles Foundation; Ocean
Alive; Surfrider Foundation; MAR Fund; Project AWARE;
MAVA Foundation; Quercus; Environmental Defense Fund;
Sargasso Sea Commission; Manta Trust; Costa Humbolt;
Zoological Society of London; Oceanic Preservation Society;
REV Ocean; Marine Conservation Society; Lonely Whale;
Wetlands International: Peace Parks Foundation; Marine
Megafauna Foundation; Tata Trusts; WSL PURE; University
of Algarve; Gallifrey Foundation; EuroMarine; BLOOM;
The Ocean Race; Arcadia; LPN: Planeta Océano; MarViva;
Environmental Investigation Agency; Global Fishing Watch;
Velux Foundations; and many more.

CO-FINANCIAMENTO
OAK Foundation

REDE AZUL

EM 2022

Concretizou-se o seu principal objetivo inicial - influenciar
positivamente os resultados da Conferéncia dos Oceanos da
ONU e elevar o nivel de participagao da sociedade civil nas
deliberacdes da Conferéncia.

Trouxe uma rede de mais de 575 organizagdes a atengao da
Conferéncia dos Oceanos das Nacoes Unidas 2022

Realizagao de uma sessao de trabalho que reuniu um total de
120 organizagdes da rede, oradores de alto nivel e defensores
globais dos oceanos para discutir as prioridades da agenda
do oceano para 2022.

Organizagdo, em conjunto com o Governo de Tuvalu, de um
“side event” no programa oficial da Conferéncia dos Ocea-
nos.

Ainiciativa RISE UP - Blue Call to Action foi também ativada
em momentos chave da tomada de decisdes para influen-
ciar positivamente as decisdes politicas que dizem respeito
ao oceano, nomeadamente:

High Seas Treaty

Campanha #StopFundingOverfishing

Deep Sea Mining

Convencgao sobre Diversidade Biolégica




>35/3

ORGANIZACOES

120

ORGANIZACOES
REPRESENTADAS NA SESSAO
DE TRABALHO DA REDE RISE
UP - BLUE CALL TO ACTION
PARA A CONFERENCIA DOS
OCEANOS DA ONU
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123.000

ASSINATURAS DA PETICAO
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PARTICIPACAO

E APOIO A
PLATAFORMAS,
ORGANIZACOES
E REUNIOES
SOBRE O
OCEANO

O tao esperado ano do oceano teve
finalmente lugar em 2022, apos

um atraso de dois anos relacionado
com a pandemia. Com uma grande
concentracao de decisoes politicas e
de convocacao da sociedade civil, a
area “Rede Azul” da Fundacao Oceano
Azul esteve muito ativa.

EM 2022

ONE OCEAN SUMMIT, Brest

De 9 a 11 de fevereiro, cerca de 40 chefes de estado e vari-
0s representantes politicos, do sector privado e da socie-
dade civil, reuniram-se na One Ocean Summit em Brest,
organizada pelo Presidente de Franga Emmanuel Macron,
para discutir o futuro do oceano. A cimeira focou-se em 4
temas principais — a protegao dos ecossistemas marinhos,
a poluigao marinha, as alteragdes climaticas e a governagao
do oceano — e viu varios lideres mundiais tomar acoes con-
cretas através da ratificacao de diversos acordos internacio-
nais para a conservagao do oceano. Os administradores da
Fundagdo Oceano Azul Tiago Pitta e Cunha e Jodo Falcato
discutiram as agdes necessarias para combater o impacto
da crise climatica na salde do oceano e a importancia da
criagao de uma nova geragao azul, respetivamente.

REDE AZUL

PREPARAGCAO PARA A 4- CONFERENCIA
INTERGOVERNAMENTAL DAS NAGOES UNIDAS
PARA A BIODIVERSIDADE MARINHA ALEM DA
JURISDIGCAO NACIONAL (BBN))

O Ministério dos Negdcios Estrangeiros, com o apoio da
Fundagdo Oceano Azul, da High Seas Alliance, da The Pew
Foundation e do Natural Resources Defence Council, real-
izou o 32 workshop BBNJ, no Oceanério de Lisboa, nos dias
17 e 18 de fevereiro. Representantes de 25 paises tiveram
a oportunidade de discutir diversas propostas e posicoes,
identificando, assim, pontos de convergéncia e de di-
vergéncia fora das negociacdes formais na ONU.

APOIO A MOBILIZAGAO DA COMUNIDADE INTER-
NACIONAL DE PEQUENOS ESTADOS INSULARES EM
DESENVOLVIMENTO (SIDS)

A Missdo Permanente de Portugal junto dos Organismos
e Organizagdes Internacionais das Nagcdes Unidas e o
Embaixador Peter Thomson, com o apoio da Fundagao
Oceano Azul, organizaram uma reunido com o intuito de
mobilizar a comunidade internacional de Pequenos Esta-
dos Insulares em Desenvolvimento (SIDS) a desenvolver
uma estratégia conjunta para a Conferéncia dos Oceanos
das Nag¢oes Unidas.

WORLD OCEAN SUMMIT

Mais de 100 oradores e 5000 participantes reuniram-se
no 90 evento anual World Ocean Summit organizado pelo
Economist Impact e pela World Ocean Iniciative e patroci-
nado pela Fundagao Oceano Azul. O evento online deu
palco a varias discussoes na area da reabilitacdo e conser-
vacao do oceano, tendo como especial foco seis industrias:
transporte maritimo, pesca, aquacultura, energia, turismo e
plasticos. Os oradores debateram temas como a economia
e as finangas do mar, as novas tecnologias e a governagao
do oceano, dentro do contexto destas seis indUstrias.

COP 27 | CLIMATE CHANGE CONFERENCE,

Sharm El-sheikh, Egito

A Fundagdo Oceano Azul garantiu a criagdo de fortes
ligagdes entre a COP26 e a Conferéncia do Oceano da
ONU, através da realizagdo de um jantar dedicado ao tema
“Oceano-Clima” que reuniu os Estados-Membros e a so-
ciedade civil. Este evento, organizado pelos Governos de
Portugal e do Quénia, juntamente com o Embaixador Peter
Thomson, contou com o apoio pela Fundagdo Oceano Azul.
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20 >50

EMBAIXADORES EVENTOS REALIZADOS NO
DOS PEQUENOS ESTADOS INSULARES EM OCEANARIO DE LISBOA DURANTE

DESENVOLVIMENTO (SIDS) PRESENTES NO a =
EVENTO DE PREPARACAO DA CONFERENCIA CON FERENClA DAS NACOES
DAS NACOES UNIDAS SOBRE OS OCEANOS, UNIDAS SOBRE OS OCEANOS

INCLUINDO A SECRETARIA-GERAL ADJUNTA,

AMINA MOHAMMAD

PRESIDENTE DA FUNDACAO 2 3

OCEANO AZUL DISCURSA NA
CONFERENCIA DASNACOES ~ ESTADOS MEMBROS

UNIDAS SOBRE OS OCEANOS REPRESENTADOS NA COP27
PRESENTES NO FRIENDS OF

OCEAN CLIMATE DINNER

UNFCCC

COP27, CBD COP15,
Sharm EI- Montreal
Shiekh

JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ

MAI
ONEOCEAN | WORLD
SUMMIT, CEA

’ SUMMIT,
Brest, Franca et

JAN FEV MAR ABR
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CONFERENCIA
DOS OCEANOS
DAS NACOES
UNIDAS

A Conferéncia dos Oceanos das
Nacoes Unidades 2022 decorreu
entre 27 de junho e 1 de julho, em
Lisboa, coorganizada pelos governos
de Portugal e do Quénia, tendo como
objetivo “Refor¢ar a acao do oceano
com base na ciéncia e inovac¢ao para
a implementacao do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 14:
avaliacao, parcerias e solucoes”.

FUNDAGCAO OCEANO AZUL DESIGNADA
PELAS NACOES UNIDAS COMO
“UMBRELLA ORGANIZATION”

A Fundagdo desempenhou um papel importante acolhen-
do mais de 50 eventos e atuando na capacitagdo do acesso
da sociedade civil a Conferéncia, tendo sido designada pe-
las Nagdes Unidas como “Umbrella Organization”, provi-
denciando 60 acreditagdes a representantes da sociedade
civil, que, de outra forma, nao teriam tido possibilidade de
participar na Conferéncia.

FUNDAGAO OCEANO AZUL TEVE PARTICIPAGAO
ATIVA NA CONFERENCIA, ORGANIZANDO

E COORGANIZANDO VARIOS EVENTOS

NA “BLUE ZONE”

Leading by doing

Latest large-scale actions and new announcements on
ocean conservation to achieve 2030 goals

O evento foi palco de importantes antncios na area da
implementagdo de Areas Marinhas Protegidas, contando
com a participagao de Duarte Cordeiro, Ministro do Am-
biente e da A¢ao Climatica, do Governo Portugués.

Driving positive ocean action

the challenges and opportunities of sustainable blue finan-
ce for 30by30 and sustainable blue economies
Debateram-se as ferramentas financeiras existentes, bem
como as que ainda sao necessarias criar de forma a ampliar
aacdo oceanica.

RISE UP - From a Blue Call to Action to a Blue Plan of
Action

Foram debatidas as agdes necessarias, apds 2022, dentro
do contexto do “RISE UP —a Blue Call to Action”, movimen-
to liderado pela Fundagdao Oceano Azul e pela Oak Foun-
dation, que conta com mais de 550 organizagdes, e que
propde 29 agdes prioritarias que devem ser consideradas
na Agenda Internacional do Oceano.

Participa¢do na sessdo de plenario do Presidente da
Fundagao Oceano Azul, José Soares dos Santos
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TRES GRANDES
EVENTOS NO
OCEANARIO DE
LISBOA

RISE UP - A BLUE CALL TO ACTION

No domingo que antecedeu a Conferéncia, decorreu uma
sessdo de trabalho que juntou cerca de 120 membros do
grupo “RISE UP — A Blue Call to Action” para partilharem
conhecimentos e debaterem problemas chave para a con-
servacao do oceano, como a mineracao dos fundos mari-
nhos, a protecdo do Alto Mar e a implementacdo de Areas
Marinhas Protegidas.

Estiveram presentes varias personalidades de alto nivel da
sociedade civil, como Sylvia Earle, Mission Blue; Imani Fair-
weather Morrison, Oak Foundation; Monica Verbeek, Seas
at Risk e Enric Sala, National Geographic.

OCEANO AZUL WELCOME PARTY

Rececao de boas-vindas, que celebrou o inicio da Confe-
réncia dos Oceanos e que reuniu mais de 400 “amigos” e
parceiros. Esta festa representou um importante momento
de descontragdo no arranque da Conferéncia, mas nao
deixou de lembrar a necessidade de agdo urgente em prol
do oceano, através dos varios discursos do Presidente da
Republica Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa; o Embai-
xador Peter Thomson, Enviado Especial para os Oceanos
das Nagdes Unidas; o Ministro da Educagao, Jodo Costa; o
CEO da Fundagao Oceano Azul, Tiago Pitta e Cunha, bem
como de Sylvia Earle.

“FRIENDS OF THE OCEAN AND CLIMATE"”

Em parceria com a United Nations Foundation e a Ocean
Conservancy, com o Embaixador Peter Thomson e o Go-
verno de Portugal, a Fundagdo Oceano Azul organizou
um jantar de alto nivel que contou com a presenca de va-
rios representantes dos governos pertencentes ao grupo
“Friends of the Ocean and Climate”, incluindo embaixado-
res, ministros e membros da realeza. O jantar reafirmou a
ambigdo coletiva deste grupo lider nas questdes da con-
servagdo do oceano.

OUTROS
EVENTOS

A Fundagdo Oceano Azul coorganizou e facilitou ainda
arealizacdo de bastantes outros eventos de varios par-
ceiros-chave, como o Waitt Institute, a Comissao Euro-
peia, a Fundacdo Principe Alberto do Ménaco Il, bem
como diversos representantes de governos mundiais.

Durante a semana da Conferéncia, a Fundacao Oceano Azul
teve também a honra de receber o Presidente da Republica Fran-
cesa, Emmanuel Macron, que conversou com o Embaixador
Peter Thomson, com Olivier D’Arvor, Embaixador de Franga para
os Temas Polares e Marinhos, e com Aulani Wilhelm, especialista
da Casa Branca na area da conservacao dos oceanos, sobres os
temas prioritarios na agenda do oceano 2022 e a necessidade
de proteger o alto mar e fundo marinho para que se possam reali-
zar estudos que permitam conhecer melhor estes ecossistemas.

OCEAN BASECAMP

Com a intencdo de criar um espago de descontragdo, par-
tilha e networking entre organizacdes nacionais e interna-
cionais, proximo da Conferéncia dos Oceanos, a Fundagéo
Oceano Azul, a Sciaena e a Seas at Risk criaram o Ocean Ba-
secamp - um espago aberto a todas as organizagdes ndo go-
vernamentais que se dedicam a protegdo e conservagao do
oceano, que contou com programagao prépria, palestras e
workshops com temas alinhados com os discutidos na Con-
feréncia, o que realgcou a forgca da unido dos movimentos de
cidaddos e a sua voz ativa para potenciar a mudancga neces-
saria em prol de um oceano saudavel e produtivo.

MAIS DE 400 MUPIS NA CIDADE DE LISBOA

Durante a semana da conferéncia, decorreu também a
campanha de comunicagao, com mensagens focadas no
papel fundamental que o oceano desempenha na vida da
Terra. Mais de 400 mupis estiveram espalhados por toda
a cidade de Lisboa, foram afixadas mensagens nas varias
faces do edificio do Oceanéario de Lisboa.

“RISE UP CRIANGCAS E JOVENS,

JUNTOS PELO OCEANO”

Numa iniciativa da Direcado-Geral da Educacdo, em articu-
lacdo com a Fundacdo Oceano Azul, a Rede de Clubes
de Ciéncia Viva na Escola, a Escola Azul e o EstudoEmCa-
saApoia, decorreu no Oceanério de Lisboa esta iniciativa
em que os alunos do programa “Educar para uma Geragao
Azul” foram desafiados a votar nas prioridades que conside-
ram mais importantes para 0 oceano, uma oportunidade Uni-
ca para exercerem uma cidadania ativa. Os resultados desta
grande mobilizagdo foram expressos numa Carta Aberta a
ONU, que foi assinada por representantes das entidades en-
volvidas e entregue ao enviado especial do Secretéario-geral
das Nagdes Unidas para os Oceanos, Peter Thomson.
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ACONSELHAMENTO
JUNTO DOS
GOVERNOS

A Fundag¢ao Oceano Azul pretende
posicionar-se como um agente
importante junto dos decisores

politicos e lideres mundiais, com vista
a promover e robustecer a agenda
internacional do oceano.

Com este intuito, procura empenhar-se no papel estrategica-
mente relevante de reunir a vontade e a iniciativa entre gov-
ernos e partes interessadas da sociedade civil no que diz res-
peito a agenda da sustentabilidade dos oceanos.

REDE AZUL

EM 2022

Encontros com representantes de diversos paises

Para reforgar a importancia do oceano na agenda politica, e
sensibilizar para a relevancia da Conferéncia do Oceano das
Nacoes Unidas.

Colaborag¢ao com o Ministério dos Negocios
Estrangeiros, Portugal

Através de compromissos relacionados com a Conferéncia
das Nacoes Unidas sobre os Oceanos, bem como com ini-
ciativas de base europeia.

Trabalho conjunto com a Comissao Europeia para a
Missao Oceano

Com vista a definicdo de compromissos relacionados com
a Missdo Oceano e o Lighthouse Program, nomeadamente
o Atlantic-Arctic Lighthouse, bem como a Carta da Missao.

“Blue Governance” discute a necessidade de uma
forte governagao europeia dos oceanos
Desenvolvido em parceria com o Instituto Jacques Delors
da UE, o evento “Blue Goverance” da UE reuniu os gover-
nos de Portugal, Franga e Irlanda, bem como a Comisséo
Europeia para discutir a necessidade de uma forte gover-
nagao europeia dos oceanos.

Trabalho em estreita colabora¢dao com a ONU parao
sucesso da Conferéncia das Nacées Unidas sobre o
Oceano, em Lisboa

Incluindo trabalho desenvolvido com o UN DESA,
o Embaixador Peter Thomson, Enviado Especial do
Secretario-Geral da ONU para o Oceano, varias Missoes
Permanentes da ONU, bem como Amina Mohammad,
Secretéaria-Geral Adjunta das Nagdes Unidas.
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CAPACITACAO DE
ORGANIZAGOES
DEDICADAS AO
OCEANO

E objetivo da Fundacao Oceano
Azul contribuir para o surgimento,
em Portugal, de ONGs focadas no

oceano, que sejam mais fortes, mais
ativas e mais relevantes nessa area.

Em parceria com a OAK Foundation, langou um programa que
visa capacitar uma ONG a operar em Portugal. A instituicdo
selecionada foi a ANP | WWF Portugal, através de um apoio
financeiro, para o periodo de 2020-2021-2022, tendo como
principal objetivo reforcar o seu posicionamento como orga-
nizagdo ativa na prote¢do do oceano junto de stakeholders,
incluindo decisores politicos, autoridades, profissionais dos
setores, outras organizagdes ndo-governamentais e, em geral,
a opinido publica.

INSTITUICAO PARCEIRA
ANP | WWF Portugal

CO-FINANCIAMENTO
OAK Foundation

REDE AZUL

ACOES DA ANP|WWF PORTUGAL
AO ABRIGO DO PROGRAMA

IMPLEMENTACAO DE NOVOS PROGRAMAS DE
CONSERVACAO DO OCEANO FOCADOS NA PESCA
SUSTENTAVEL E NA COGESTAO

Formalizagao do Comité de Cogestdo do Co-pescadas
Berlengas

Participagdo e organizagdo de congressos focados na
Pesca de Pequena Escala

ADVOCACIA ATIVA E RELEVANTE, TANTO A

NiVEL NACIONAL COMO INTERNACIONAL,

PARA INFLUENCIA NAS POLITICAS DE PESCA,
NOMEADAMENTE NA POLITICA COMUM DAS PESCAS

Participagao e contribuigdo em diversas consultas publicas,
nacionais e europeias, nomeadamente: “Common Fisheries
Policy revision” | Area Marinha Protegida da Lagoa dos Sal-
gados | “European Maritime Fisheries and Aquaculture Fund
21-27" | 20 ciclo da “Marine Strategy Framework Directive” |
“Assessing the Socio-Economic impact of the EU-CFP”| “Pri-
orities for the revision of the EU Fisheries Control System”

Desenvolvimento de “Policy briefs” e factsheets sobre:
Oceano & Clima, “Low Impact Fisheries” e Areas Marinhas
Protegidas

Organizagdo, e coorganizagdo, de 8 eventos no ambito da
Conferéncia dos Oceanos das Nacdes Unidas

IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS CONCRETAS PARA A
PROTEGAO DE ESPECIES BANDEIRA EM PORTUGAL,

“Tubardes e Raias: Guardiées do oceano em crise”
Relatério e factsheets | Website interativo sobre o comér-
cio internacional de produtos de tubardes e raias | Guia de
consumo | Advocacy junto de entidades governamentais e
administrativas para o desenvolvimento do “Plano de Agao
Nacional para Tubardes e Raias”

“Golfinhos no Tejo”

Relatério “Golfinhos no Tejo: por um estuario mais saudavel”
| Contribuicio para o “Guia de Boas Praticas para a Obser-
vagao de Golfinhos no Tejo

Lancamento do “Observatério cientifico de ceta-
ceos ho Tejo”

Contributo para o relatério internacional “Into deep,
what we know and do not know about Deep Seabed
Mining”

Organizagdo de webinar para langamento publico do relatério
e contribuicdes para o mesmo, posicionando-se a ANP|WWF
como escritério focal para as questes relacionadas com o
"Deep Sea Mining”.
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Garantir a inclusao do oceano

na agenda publica e mediatica e
alertar a sociedade civil, os media
e os decisores politicos para o nexo
oceano-clima sao dois objetivos
estratégicos da Comunicac¢ao na
Fundag¢ao Oceano Azul.

Porisso, em 2022, contribuimos para o aumento do interes-
se jornalistico sobre o oceano — desde o papel fundamental
que tem para o clima, as ameagas que enfrenta e as solugoes
possiveis para as mitigar, passando por medidas concretas,
como a criacdo de novas Areas Marinhas Protegidas e o
desenvolvimento de uma nova bioeconomia azul.

Cinco anos depois da criagdo da Fundagdo Oceano Azul,
2022 foi o verdadeiro game changer do ponto de vista
mediatico. Considerado o super-ano do oceano a nivel in-
ternacional, a Fundagdo impds-se como player incontornavel
nas tematicas do oceano em Portugal.

Ao longo do ano, o trabalho de comunicagdo desenvolvido no
ambito da realizacdo da Conferéncia dos Oceanos das Nacoes
Unidas em Lisboa colocou a Fundacdo em todos os radares na-
cionais. A Fundagao Oceano Azul procurou capacitar os jornalis-
tas para a tematica do oceano, tendo desenvolvido varios doc-
umentos-base sobre a conferéncia e os temas mais prementes
da governagao do oceano, culminando numa sessao presencial
de esclarecimento no Oceanario de Lisboa. Mais de 30% das
noticias em que a Fundagao é referida em 2022 acontecem no
ambito da realizagao deste evento. Aproveitando o momentum,
foi no més de junho que a Fundagdo Oceano Azul veiculou
uma campanha de comunicagio, através de outdoors, lonas gi-
gantes no Oceandrio de Lisboa e pegas digitais, alertando para
a importancia fundamental que o oceano tem. O impacto inter-
nacional da Conferéncia das Nagdes Unidas para os oceanos foi
também notdrio, sendo a Fundacdo Oceano Azul referida em
cerca de 250 noticias publicadas em meios internacionais.

As atividades no ambito do «Dia Internacional da Limpeza
Costeira», foram o segundo tema com mais referéncias a
Fundacao, em 2022, totalizando 13% do total de noticias
publicadas, sendo claro que este j& € um evento incon-
torndvel na agenda dos media. Em destaque esteve também
a Expedigdo Oceano Azul | Cascais | Mafra | Sintra, com cer-
ca de 79 noticias, iniciativa que voltou a colocar a Fundagéo
Oceano Azul na imprensa internacional.

No total, foram publicadas 1655 noticias com referéncia a
Fundacdo em 2022 (+75% que no ano anterior), entre as
quais quase 300 na imprensa internacional e cerca de 31 mil-
hoes de espetadores de audiéncia estimada em TV.
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No que respeita as redes sociais, 2022 foi 0 ano com maior
engagement, motivado pelo crescente interesse da audién-
cia nos temas e programas comunicados pela Fundagdo
Oceano Azul o que gerou um consequente aumento das
interagoes (gostos, comentarios, partilhas).

EM 2022

Langcamento de novo video institucional
FROM THE OCEAN'’S POINT OF VIEW

DIGITAL

ﬂ Facebook 31810 seguidores (+ 3% vs'21)
Instagram 17 230 seguidores (+ 17% vs'21).
LinkedIn 6 810 seguidores (+ 158% vs'21)
o Twitter 2728 seguidores (+23% vs'21)
© Youtube 15100 visualizacdes (+1%)
(+133 subscritores vs'21)

&5 Website 264 044 visitas (+20% vs'21)

MEDIA

& 233 noticias imprensa

e

£} 1107 noticias online

\1Zd

é 32 noticias radio

1655

NOTICIAS (+75%

31 M

DE AUDIENCIA ESTIMADA EM TV
(+53% VS '21)

VS '21)
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OCEANARIO
DE LISBOA

O Oceanario de Lisboa, ativo
fundamental da Funda¢cao Oceano
Azul, assume um papel crucial como
aquario publico de referéncia,
promovendo uma ligacao emocional
unica ao oceano e assegurando uma
acao de conservacao, educacao e
sensibilizacao que refor¢ca a missao
da Fundacao de contribuir para um
oceano produtivo e saudavel.

O MAIOR NUMERO DE SEMPRE DE
VISITANTES PORTUGUESES

O MELHOR RESULTADO FINANCEIRO
DE SEMPRE

PREMIOS E DISTINCOES

PREMIO DE MELHOR PARQUE TEMATICO PELA PUBLITURIS
MARCA Nel DA ESCOLHA DO CONSUMIDOR

«LUGAR MAIS NOTAVEL» DO MUNDO PELA TIQETS

EM 2022

EXPOSICOES
NOVOS ANIMAIS

99%

PRODUTOS SUSTENTAVEIS
LOJA

90%

[NDICE SATISFACAO DO VISITANTE

36%

(+19% VS 2021)
PERCEPCAO COMO INSTITUICAO
DE CONSERVACAO

22,2M€

+158% VS 2021)
RENDIMENTOS OPERACIONAIS

4,5ME€

(+7, 3I\/\€ VS 2021)
RESULTADO LIQUIDO

0,8M€

(+0, 6I\/\€ VS 2021)
INVESTIMENTOS NO EQUIPAMENTO
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1254 8560

VISITANTES
(+115% vs 2021)
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A Fundagdo Oceano Azul é uma fundagédo de direito privado
portugués, sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Fran-
cisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora) em 15 de
dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceandrio de Lisboa.

A Fundagdo foi reconhecida através do Despacho ne
1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabi-
nete da Secretaria de Estado Adjunta e da Modernizagdo
Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de marco de
2017.
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O Grupo Fundagdo Oceano Azul, tratado nas demon-
stracdes financeiras consolidadas aqui apresentadas, é con-
stituido pela Fundagdo Oceano Azul e pela sua empresa sub-
sidiaria Oceanario de Lisboa, S.A.

De salientar que a atividade da Oceanério de Lisboa, S.A. é
desenvolvida no ambito de um contrato de concessao de
servico publico de exploracdo e administragdo do Oceanario
de Lisboa, iniciado em 9 de junho de 2015, por um periodo
de 30 anos.

SITUAGCAO FINANCEIRA 2022 2021
Ativo
Direitos de Concessao 46.607 48.682
Caixa e Depositos Bancarios 7.821 1.051
Qutros 11.067 11.628
Total do Ativo 65.495 61.361
Fundos Patrimoniais
Fundos 772 7172
Resultado Liquido do Exercicio 5.481 -3.261
Qutros 3.127 6.387
Total de Fundos Patrimoniais 15.779 10.298
Passivo
Obrigagdo contratual de pagamento de renda da concessao do Oceanério (30 anos) 27178 27.604
Financiamentos Obtidos 16.286 19.069
Qutros 6.251 4.389
Total do Passivo 49.716 51.063

Direito de Concessao - o valor registado nesta rubrica
refere-se ao valor presente do pre¢co de aquisicdo que a
Fundagdo se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na
sequéncia da celebracdo do contrato de concessdo. Este val-
or foi reexpresso com referéncia a junho de 2015, de forma a
incorporar a responsabilidade assumida pelo pagamento de
uma renda fixa atualizada pelo IPC ao concedente durante um
periodo de 30 anos.

Esta rubrica inclui ainda o montante de 16,8 milhdes de euros
(liquido de amortizacdes acumuladas de 5,4 milhdes de eu-
ros) em 31 de dezembro de 2022 relativo ao excedente sobre
o valor pago pela aquisicdo do Oceanario e o justo valor dos
ativos e passivos identificaveis na data de aquisicao.

milhares de euros

Os Fundos Patrimoniais, no montante de 15,8 milhdes
de euros, incluem 7,2 milhdes de euros correspondentes as
dotacdes do Fundador Sociedade Francisco Manuel dos San-
tos: 6,9 milhdes de euros de dotagdo inicial em espécie ref-
erente a transmissao da participacao financeira da Waterven-
tures e 250 milhares de euros de dotagcdo em dinheiro.

No Passivo encontra-se registado o passivo financeiro asso-
ciado a obrigagao contratual de efetuar o pagamento de uma
renda fixa durante os 30 anos do contrato de concessdo do
Oceanério de Lisboa (27,1 milhdes de euros).

O valor global da rubrica Financiamentos Obtidos inclui os se-
guintes empréstimos bancarios:
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Valor empréstimo

Valor em divida

Valor em divida

Data Empréstimo inicial 31.12.2021 31.12.2022
Oceanério de Lisboa 28-09-2015 10.000 9.956 9.710
Oceanario de Lisboa 15-04-2020 3.000 0 0
Oceanério de Lisboa 20-07-2021 3.000 1.003 0
Fundacdo Oceano Azul 28-09-2015 15.000 8.111 6.576
TOTAL 31.000 19.069 16.286

O Grupo Fundagdo Oceano Azul contraiu junto do Banco
Santander Totta os empréstimos bancérios abaixo:

Fundacédo Oceano Azul

Empréstimo bancério contraido junto do SantanderTotta a
28 de setembro de 2015, no montante inicial de 15 milhdes
de euros, com o prazo de 10 anos. Para este financiamento
bancério foi contratado um derivado de cobertura com o ob-
jetivo de cobrir o risco de variagdo de taxa de juro do financia-
mento contratado e respetivos cash flows. Este financiamento
foi originalmente contratado pela Waterventures com o objeti-
vo de aquisicdo das agdes do Oceanario de Lisboa, S.A. Com
a extingao da Waterventures e a incorporagao dos seus ativos
e passivos na Fundacdo Oceano Azul, esta Ultima assumiu a
obrigagéo perante este financiamento.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade dissolveu o contrato
referente ao derivado de cobertura acima referido, tendo re-
alizado junto do Santander Totta um novo financiamento no
montante de 245 milhares de euros, para liquidagdo das re-
sponsabilidades associadas aquela dissolugdo. O empréstimo
de longo prazo de 15 milhdes de euros foi renegociado para
uma taxa de juro fixade 1,77%.

milhares de euros

Oceanario

Empréstimo bancério contraido junto do SantanderTotta a 28
de setembro de 2015, no montante inicial de 10 milhdes de
euros, com o prazo de 12 anos, vencendo juros as taxas de
Euribor 6M e spread 2,75%, necessario para o cumprimento
do pagamento inicial da contrapartida financeira prevista no
contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Adicionalmente a Empresa aderiu a uma linha de crédito a cur-
to prazo no montante de 3 milhdes de euros, o qual foi utiliza-
do durante o ano de 2020, com prazo de 12 meses, vencendo
juros as taxas de Euribor 12M e spread 1,50%.

Durante o Te semestre de 2021, a divida bancéria existente
naquela data, no montante de 9.972.022 Euros, foi renegocia-
da passando a ser, essencialmente, de médio e longo prazo,
com prestacdes semestrais, maturidade até 2031 e vencendo
juros a uma taxa de juro fixa de 1.59%. No mesmo processo
de renegociagao foi solicitada uma nova linha de crédito de
curto prazo de 3 milhdes de euros vencendo juros as taxas de
Euribor 12M (floor zero) e spread 1.0% e que ndo se encontra a
ser utilizada a esta data.

RESULTADOS 2022 2021
Rendimentos Operacionais 27.664 11.768
Gastos Operacionais -19.307 -14.306
EBIT 8.356 -2.539
Resultados Antes de Impostos 7.001 -4.053
Resultado Liquido 5.481 -3.261

O Resultado Liquido do periodo ascendeu a 5.481 milhares
de euros. Este resultado reflete a progressiva retoma de con-
fianca dos visitantes do Oceanario de Lisboa, nomeadamente
os portugueses com a implementagdo de campanhas promo-
cionais e a criagao de novos produtos.

milhares de euros

Como consequéncia do aumento de atividade, registou-se
um aumento dos principais gastos, conforme se pode ver no
quadro seguinte:
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GASTOS OPERACIONAIS 2022 2021
Programas 3.060 1.485
Custos de Funcionamento (o] 5.828
Oceanario de Lisboa 0 5.394
Fundacdo Oceano Azul 0 434
Gastos com Pessoal 3.886 3.222
Gastos de Depreciacdo e Amortizacdao 3.684 3.633
Outros 8.677 70
Total Gastos Operacionais 19.307 14.306

milhares de euros

Apresenta-se de seguida o detalhe da informacao relativa as principais componentes de gastos inerentes aos programas e ativi-
dades desenvolvidas pela Fundagdo Oceano Azul e pelo Oceanério de Lisboa ao longo do ano de 2022.

GERAGAO AZUL 2022 2021
Educar para uma Geragao Azul 84 64
Lideres para a sustentabilidade do oceano 49 43

Atividades Educativas by Oceanério de Lisboa

Programas pagos 258 23
Programas gratuitos 3 4
Vaivém Oceanario 2 4

Acdo Nacional para Limpeza Lixo Marinho 88 81
Ocean Literacy for Decision Makers 12 2
Blue Media 25 26
Total 519 243

milhares de euros

CAPITAL NATURAL AZUL 2022 2021

Areas Marinhas Protegidas

Blue Azores 507 272
Area Marinha Protegida de Interesse Comunitério no Algarve 0 62
Area Marinha Protegida de Interesse Comunitario Cascais, Mafra e Sintra - Projeto 19 10
Area Marinha Protegida de Interesse Comunitario Cascais, Mafra e Sintra - Expedicdo 407 0
Expans3o da Area Marinha Protegida das llhas Selvagens (Madeira) 2 9

Biodiversidade marinha

Fundo para a Conservag¢do dos Oceanos 64 50
Projetos de conservagao apoiados pelo Oceanario de Lisboa 3 0
Livro Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal 67 4
“Manta Conservation Experience” 8 39

Pescas Sustentaveis
Projeto-piloto para pescas sustentaveis 178 101
Capacitacdo para uma nova bioeconomia azul

Blue Bio Value 320 214

Total 1.576 762

milhares de euros
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REDE AZUL 2022 2021
Blue Call to Action 240 129
Capacitagdo de organizagdo dedicada ao oceano 100 105
Participacdo e apoio a plataformas, organizagdes e reunides sobre o oceano 243 123
Aconselhamento junto de Governos 34 15
Total 617 371

milhares de euros

OUTROS 2022 2021
Vérias acoes de pequeno valor 348 109
Total 348 109

milhares de euros

TOTAL GERAL 2022 2021
Programas Oceanario de Lisboa e Fundagdao Oceano Azul 3.060 1.485
Total 3.060 1.485

milhares de euros

Do valor global de 28 milhdes de euros de Rendimentos Operacionais, 78% sao referentes aos rendimentos gerados pela ativi-
dade do Oceanério de Lisboa.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS 2022 2021
Rendimentos gerados pelo Oceanario de Lisboa 21.634 8.376
Bilheteira 19.049 7.375
Vendas da Loja 1.950 844
Outras prestacdes de Servicos 636 157
Doagoes 5.457 3.175
Ganhos com participacdo na Telecabine 465 69
Outros Rendimentos e Ganhos 107 148
Total 27.664 11.768

milhares de euros
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Nos Rendimentos Operacionais incluem-se ainda as seguintes doagdes recebidas:
DOAGOES 2022 2021
Doac¢oes Fundagcdo Oceano Azul 5.419 3.136
Doacdes do Fundador (SFMS) 4.697 3.000
Donativo Waitt Foundation 382 0
Donativo OAK Foundation 90 132
Municipio de Sintra 100 0
Municipio de Mafra 50 0
Municipio de Cascais 100 0
Outros Donativos 0 4
Doag¢des Oceanario de Lisboa 38 39
Outros Donativos 38 39
Total de Doagbes 5.457 3.175

milhares de euros

Nos Rendimentos Operacionais incluem-se ainda as seguintes doagdes recebidas:

ESTRUTURA FINANCEIRA 2022 2021
Autonomia Financeira (%) 24% 17%
Solvabilidade Geral (%) 32% 20%
Cobertura dos Ativos ndo correntes (%) 100% 89%

ENDIVIDAMENTO 2022 2021
Capacidade de Endividamento 0,28 0,19
Custo Financiamentos Obtidos (%) 2% 3%

LIQUIDEZ 2022 2021
Liquidez geral 98% 23%

RENDIBILIDADE 2022 2021
Rendibilidade Economica (%) 13% -4%

Rendibilidade dos Capitais Proprios (%) 35% -32%
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O Conselho de Administracao propde que o Resultado
Liquido das contas individuais da Fundagdo Oceano
Azul apurado no exercicio de 2022, no montante de

€ 5.480.744,31, seja transferido integralmente para
Resultados Transitados.



UM OLHAR
SOBRE

O NOVO
ANO




PERSPETIVAS
PARA 2023

Como referimos quando passamos o ano de 2022 em revis-
ta, esse ano foi um ano bem sucedido e que permite a Fun-
dagao pensar 2023 numa perspetiva diferente; dar um salto
qualitativo e quantitativo na sua agao.

Foi um ano bem sucedido, quer no que respeita a agao da
Fundagdo e ao seu reconhecimento por terceiros, quer no
que respeita as condigdes da sustentabilidade financeira da
Fundagao, com o fim da pandemia e com o relangamento
dos resultados financeiros do Oceanario de Lisboa. Ambas
estas razdes permitem que a Fundagao se possa reinventar,
reestruturando-se para passar da fase de langamento e de
start-up para uma fase com maior maturidade, mas principal-
mente com maior raio de alcance e de impacto.

Assim para 2023 perspetivamos muito trabalho para que a
Fundagao se prepare para dar esse salto. Com ele perspeti-
vamos, igualmente, um novo ciclo para a Fundagao.

A experiéncia do trabalho passado — durante o seu primei-
ro ciclo de existéncia — empurram a Fundagao a fazer mais
daquilo que sabe fazer melhor. Claramente duas areas se
destacam: (i) a conservacao da natureza e a criacdo de areas
marinhas protegidas; (i) a agdo internacional da Fundagao,
com vista a influenciar os decisores internacionais.

Muito do trabalho da Fundagdao em 2023 vai passar por
essas vertentes de trabalho seguramente. Para além destas
duas “rodas motrizes”, a Fundagao permanece com a ambi-
¢ao de continuar a desenvolver esfor¢os para mudar a eco-
nomia do mar, assim contribuindo para “salvar” o oceano.
Neste dominio, se os anos passados foram a desenvolver
novas ideias que facilitem novos mercados, como o Blue Bio
Value , a Plataforma para a Bioeconomia Azul e o Consorcio
Inovamar, o futuro deve passar por construir as ideias que fa-
réo do capital natural um componente essencial das nossas
economias. Isto implica trabalho de gerar pensamento, con-
ceber os novos frameworks, que hdao-de permitir investir na
natureza e na conservagdo do mar com retorno e apropria-
¢ao de valor, o que permitirdA mudar nao apenas a natureza
das coisas da economia atual, mas mudar o paradigma dos
usos do mar.

Ou seja, ao olharmos para a frente, para 2023 e para depois,
vemos este modelo de DOIS + UM a continuar a ganhar es-
pessura e a tornar-se cada vez mais nos eixos centrais da agao
da Fundacao.

Mas em 2023, concretamente, perspetivam-se cinco gran-
des prioridades, que a serem alcangadas, contribuirdo deci-
sivamente para a consolidagdo do trabalho da Fundagao e,
logo, para abrir caminho ao seu novo ciclo e a sua reestru-
turacao.
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Essas cinco prioridades sdo:

12 Conseguir a adogdo da legislagdo necesséria a criagao da
Area Marinha Protegida do Parque Natural do Recife do Al-
garve.

2a Conseguir, igualmente, a adogdo de legislagdo referente
a parte do offshore do Programa Blue Azores, pelo Governo
e Parlamento regionais.

3a Conseguir que o Programa sobre literacia azul das escolas
passe a ser incluido nos curricula académicos do primeiro ci-
clo de educagao em Portugal.

4a Conseguir que os resultados que o Grupo de Trabalho
para a Bioeconomia Azul, constituido por Despacho do Go-
verno, sejam efetivamente adotados até ao final do ano.

5a Conseguir que a ambicdo da Fundagdo de conseguir
levar a Conferéncia da ONU do Oceano em Nice a tomar
decisdes muito importantes, ganhe corpo com o projeto do
Compromisso Global para o Oceano.

Com os olhos postos nestas prioridades, bem como na rees-
truturagao da Fundagdo, guindaremos a nossa ambi¢ao em
2023 e nos anos seguintes a um ainda mais elevado patamar
de exigéncia e resultados.
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ORGAOS
SOCIAIS

Conselho de Curadores

José Soares dos Santos (Presidente)

Kristian Parker

Julie Packard

Viriato Soromenho-Marques (Consultor Especial)

Conselho de Adminsitracdo

José Soares dos Santos (Presidente)
Tiago Pitta e Cunha

Emanuel Goncalves

R. Andreas Kraemer

Jodo Falcato Pereira

Heather Koldewey (Consultora Especial)
Peter Heffernan (Consultor Especial)

Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos (Presidente)

Deloitte & Associados — SROC representada por Jorge Catulo
Paula Prado Rosa

Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (Suplente)
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A Fundagdo Oceano Azul agradece as organizagdes e
entidades nacionais e internacionais que apoiaram e se
envolveram nos multiplos projetos e atividades que desen-
volvemos em 2022.

Cofinanciadores, parceiros, fornecedores e cidadaos no geral
acompanharam-nos, ao longo deste ano, contribuindo para
alcangarmos melhores resultados e de forma mais rapida.

Atodos, o nosso reconhecido obrigado.

Conselho de Adminsitragdo

José Soares dos Santos (Presidente)

Tiago Pitta e Cunha

Emanuel Gongalves

R. Andreas Kraemer

Jodo Falcato Pereira
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

Nota 31.12.2022 31.12.2021
Ativo
Nao corrente
Ativos tangiveis 8 6.522.501,93 7.436.293,58
Ativos intangiveis 9 46.893.349,71 48.962.325,74
Direitos de Uso 9 55.234,38 2.529,04
Investimentos em associadas 10 1.070.825,97 653.877,20
Qutras contas a receber 13 28.889,33 28.889,33
Impostos diferidos ativos 14 1.309.183,89 2.342.210,13
55.879.985,21 59.426.125,02
Corrente
Inventarios 15 567.342,32 229.656,77
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 16 32.551,33 26.307,00
Clientes 17 594.313,74 315.668,90
Qutras contas a receber 13 599.520,47 311.820,60
Imposto sobre o rendimento a receber 18
Caixa e equivalentes de caixa 19 7.821.354,46 1.051.424,60
9.615.082,32 1.934.877,87
Total do Ativo 65.495.067,53 61.361.002,89
Fundos Patrimoniais
Fundos 20 7.171.829,00 7.171.829,00
QOutras reservas 21 585.598,53 585.598,53
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 22 -
Resultados transitados 21 2.540.947,58 5.801.609,94
Resultado liquido do periodo 5.480.744,31 (3.260.662,36)
Total Fundos Patrimoniais 15.779.119,42 10.298.375,11
Passivo
Nao corrente
Financiamentos obtidos 23 14.218.207,46 16.286.437,32
Responsabilidades com locagdes 24 45.388,93
Outras contas a pagar 24 25.644.812,85 26.227.889,45
39.908.409,24 42.514.326,77
Corrente
Financiamentos obtidos 23 2.068.229,87 2.782.936,29
Fornecedores 25 1.641.669,02 2.021.627,22
Imposto sobre o rendimento a pagar 18 321.886,53 3.026,29
Responsabilidades com locagdes 24 12.798,30 1.858,77
Outras contas a pagar 24 5.762.955,15 3.738.852,44

9.807.538,87

8.548.301,01

Total do Passivo

49.715.948,11

51.062.627,78

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo

As notas das paginas 112 a 169 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

65.495.067,53

61.361.002,89
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Nota 31.12.2022 31.12.2021
Doagdes e legados a exploragao 27 5.457.432,64 3.174.867,78
Vendas e Prestacdes de servicos 26 21.630.754,48 8.443.274,36
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 10 464.753,93 68.604,60
Custo de mercadorias vendidas e matérias consumidas 28 (685.336,46) (336.693,55)
Fornecimentos e servicos externos 29 (10.288.891,14) (6.561.426,84)
Gastos com o pessoal 30 (3.886.362,57) (3.221.558,37)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo 8e9 (3.640.606,69) (3.631.345,97)
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizéveis ((perdas) reversdes) 13 (43.500,00) (2.124,00)
Variacdes de justo valor 16 (1.862,82) 671,59
Outros rendimentos 31 110.856,21 80.468,33
Outros gastos 32 (760.814,79) (553.333,85)
Resultado operacional 8.356.422,79 (2.538.595,91)
Gastos financeiros 33 (1.355.910,21) (1.514.495,23)
Resultados antes de impostos 7.000.512,58 (4.053.091,14)
Imposto sobre o rendimento 34 (1.519.768,27) 792.428,78
Resultado liquido do exercicio 5.480.744,31 (3.260.662,36)
Outros rendimentos integrais
Itens que nao reclassificam por resultados
Variagdo do justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxos de caixa 22 - 52.417,16
Dissolucdo de instrumentos financeiros derivados 22 - 245.000,00
Outros rendimentos integrais - total - 297.417,16
Total do rendimento integral do exercicio 5.480.744,31 (2.963.245,20)

As notas das paginas 112 a 169 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
Nota 31.12.2022 31.12.2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e doacdes 28.875.525,87 12.598.018,84
Pagamentos a fornecedores (13.277.745,59) (8.166.997,71)
Pagamentos ao pessoal (2.047.223,14) (1.904.069,40)
Caixa gerada pelas operag¢ées 13.550.557,14 2.526.951,73
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (134.334,30) 43.187,50
Outros recebimentos/ pagamentos (1.757.928,54) (1.066.507,61)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 11.658.294,30 1.503.631,62
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a

Ativos tangiveis (328.972,89) (147.709,72)
Ativos intangiveis (1.453.754,16) (1.412.420,61)
Recebimentos provenientes de

Dividendos 10 47.805,16 -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (1.734.921,89) (1.560.130,33)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 23 - 1.245.000,00
Juros e proveitos similares (6.350,52) -
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos 23 (2.787.689,04) (1.507.296,85)
Juros e gastos e similares (365.829,51) (343.171,24)

Qutras operacdes de financiamento - (276.061,45)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (3.153.518,55) (881.529,54)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 6.769.853,86 (938.028,25)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19 1.051.500,60 1.989.452,85
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19 7.821.354,46 1.051.424,60

(*) Ver nota 2.3 do anexo as demonstracdes financeiras.

As notas das paginas 112 a 169 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1. Introducao

A Fundagao Oceano Azul (também referida neste documento como “Fundagao” ou “Grupo”), € uma entidade de
direito privado sem fins lucrativos, instituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundadora)
em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanario de Lisboa, sito na Esplanada D. Carlos | - Doca dos

Olivais, freguesia Parque das Nagdes, em Lisboa.

A Fundacéo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete
da Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de marco de
2017.

A Fundagao tem por objeto contribuir para a conservagdo e utilizagdo sustentavel do oceano, procurando, em
especial: (a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizacdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade do
oceano; (b) Defender a conservacdo do oceano, promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o desen-
volvimento de usos sustentaveis; (c) Contribuir para uma nova governacao do oceano, orientada por valores éticos
e assente no conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de agdes de capacitagao, uma economia azul

inovadora e ambientalmente sustentavel.

A Fundagao recebeu, como dotagao inicial em espécie da sua Fundadora, as agdes da entidade Waterventures
— Consultoria, Projetos e Investimentos, S.A. (doravante designada por “Waterventures”). Esta entidade foi cons-
tituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos (SFMS) com o objetivo de comprar as agdes do Oceanario
de Lisboa, S.A. (de ora em diante designada por “Oceanério”), dado que nao seria possivel concluir o processo
de instituicdo e reconhecimento da Fundagao, em tempo Util. Durante o ano de 2017, e por forma a concretizar
o objetivo inicial de ser a Fundagdo a deter as agdes do Oceanério, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos
(SFMS) e a Fundacao decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundacao incorporou

o patriménio (ativos e passivos) da Waterventures, do qual se destacam as agdes do Oceanério.

O Grupo tratado nas demonstracdes financeiras consolidadas agora apresentadas ("Grupo”) é constituido pela
Fundacdo Oceano Azul e as respetivas empresas subsidiarias e associadas (Nota 4).
O Grupo atua na promogao do conhecimento, conservagao e utilizagdo sustentavel do oceano, bem como na

criagao, manutengao e exploragdo de um complexo de aquérios oceanicos.

De salientar que a atividade da subsidiaria Oceanario é desenvolvida no ambito de um contrato de concessdo de
servico publico de exploracao e administracdo do “Oceanério de Lisboa” (ver condicdes na Nota 3.4) iniciado em

9 de junho de 2015 por um periodo de 30 anos.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 22
de marco de 2023. E da opinido do Conselho de Administracio que estas demonstracdes financeiras consolida-
das refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, bem como a sua posicdo e performance

financeira e fluxos de caixa.
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As demonstragdes financeiras do Grupo e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros.

2. Referencial contabilistico de prepara¢cao das demonstragées financeiras
2.1 Bases de preparagao

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas pelo Grupo de acordo com as Normas Interna-
cionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas e

adotadas antecipadamente a data de 1 de janeiro de 2022.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera-
¢cOes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, tendo o Grupo seguido a convengédo do custo histéri-

co, modificada, quando aplicével, pela mensuragdo ao justo valor ativos financeiros ao justo valor por resultados.

Embora em 31 de dezembro de 2022 o passivo corrente seja superior ao ativo corrente em, aproximadamente,
200 mil euros, o Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo dos fluxos de caixa futuros tendo em conside-
ragdo os rendimentos provenientes das operagdes de exploracao do Oceandrio bem como das doagdes previstas

do Fundador, tendo concluido que aquelas receitas sdo suficientes para fazer face as necessidades.

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o uso de esti-
mativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar
pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos

e gastos do perfodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragao e nas suas me-
lhores expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir
destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que os

pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo apresentadas na Nota 7.

Impacto da adog¢do de novas normas, alteragées as normas que se tornaram efetivas para os perio-

dos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2022:

a. IFRS 16 (alteragdo), ‘Locagdes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19 apés 30 de junho de
2021". A alteragdo estende a data de aplicagdo da alteragédo a IFRS 16 — 'Locagdes - Bonificagdes de rendas relacio-
nadas com a COVID-19" de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022, permitindo registar as rendas bonifica-
das no ambito da COVID-19 como pagamentos de locagdo varidveis, e ndo como uma modificagao a locagdo. As
condigdes de aplicagao do expediente pratico mantém-se, sendo que a extensao do expediente pratico apenas
pode ser aplicada pelos locatarios que aplicaram o expediente pratico anterior. Nao existiu qualquer impacto rela-

tivamente a alteracao desta norma.

b. IAS 16 (alteracdo), ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’. Alteracdo do tratamento contabi-
listico dado a contraprestagdo obtida com a venda de produtos que resultam da produgao em fase de teste dos ativos
fixos tangiveis, proibindo a sua dedugao ao custo de aquisicdo dos ativos. Esta alteragdo é de aplicagao retrospetiva,

sem reexpressao dos comparativos. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.
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c. IAS 37 (alteragdes) ‘Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’. Esta alteragao especifica que na
avaliagao sobre se um contrato é ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relaciona-
dos com o cumprimento do contrato, como os custos incrementais relacionados com mao-de-obra direta e materiais
e a alocagdo de outros gastos diretamente relacionados como a alocagdo dos gastos de depreciagdo dos ativos tan-
giveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteragao devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro
periodo anual de relato ao qual a alteragdo é aplicada ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer, sem haver

lugar a reexpressao do comparativo. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

d. IFRS 3 (alteragcdes) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’. Esta alteragao atualiza as referéncias a Estrutura Concep-
tual no texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as concentragdes
de atividades empresariais. Esta alteragdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar, relativamente aos
passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, e proibe o registo de ativos contingentes da adqui-
rida numa concentragao de atividades empresariais. Esta alteragao é de aplicagdo prospetiva. Nao existiu qualquer

impacto relativamente a alteragao desta norma.

e. Melhorias as normas 2018 - 2020. Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS

16 e IAS 41. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que se ini-

ciem em ou apos 1 de janeiro de 2023, e que a Unido Europeia ja endossou:

a. IAS 1 (alteracdo) ‘Divulgacgio de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2023). Alteragcdo aos requisitos de divulgacao de politicas contabilisticas baseadas na definicao
de "material”, em detrimento de “significativo”. A informagdo relativa a uma politica contabilistica considera-se
material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstracdes financeiras ndo tenham a capacidade de
compreender outras informagdes financeiras incluidas nessas mesmas demonstragdes financeiras. As informacoes
imateriais relativas a politicas contabilisticas ndo precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2 foi tam-
bém alterado para clarificar como se aplica o conceito de “material” a divulgagao de politicas contabilisticas. O

Grupo ainda esta a apurar os impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

b. IAS 8 (alteracdo) 'Divulgacao de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023). Introdugdo da definicdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteragoes
de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monetarios sujeitos a
incerteza na sua mensuragao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica. O Grupo ainda

estd a apurar os impactos que a alteragao desta norma possa ter.

c.IFRS 17 (nova e alteracdo), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro
de 2023). Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas as entidades emitentes de contratos de seguro, de
resseguro ou de investimento com caracteristicas de participagao discricionaria nos resultados se também forem
emitentes de contratos de seguro. No ambito da IFRS 17 as entidades emitentes de contratos de seguro precisam
de avaliar se o tomador do seguro pode beneficiar de um determinado servico como parte de um sinistro, ou se
esse servico ¢ independente do sinistro/evento de risco, e fazer a separacdo da componente ndo-seguro. De
acordo comalFRS 17, as entidades tém de identificar as carteiras de contratos de seguro no reconhecimento inicial

e dividi-las, no minimo, nos seguintes grupos: i) contratos que s&o onerosos no reconhecimento inicial; ii) contra-
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tos que nao apresentem uma possibilidade significativa de posteriormente se tornarem onerosos; e iii) restantes
contratos em carteira. A IFRS 17 exige que uma entidade mensure os contratos de seguro usando estimativas e
pressupostos atualizados que reflitam o cronograma dos fluxos de caixa e qualquer incerteza relacionada com os
contratos de seguro. A IFRS 17 exige que uma entidade reconheca os rendimentos a medida que presta servicos
de seguro (e ndo quando recebe os prémios) e preste informacdo sobre os ganhos do contrato de seguro que
espera reconhecer no futuro. A IFRS 17 prevé trés métodos de mensuragao para a contabilizagdo de diferentes
tipos de contratos de seguro: i) Modelo geral de mensuracdo — ou “General measurement model” (“GMM”"); i) a
Abordagem de imputagdo dos prémios — ou “Premium allocation approach” (“PAA"); e iii) a Abordagem da comis-
sdo variavel — ou “Variable fee approach” ("VFA"). A IFRS 17 é de aplicacdo retrospetiva com algumas isencoes na
data da transicdo. Nao se perspetiva qualquer impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo com a alteragdo

desta norma.

d. IFRS 17 (alteracdo), ‘Aplicagdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacdo Comparativa’ (em vigor para periodos
anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo aplica-se apenas as seguradoras na transi¢do
para a IFRS 17, e permite a adogdo de um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a entidade
nao efetue a aplicagdo retrospetiva, no ambito da IFRS 9. Esta alteragdo visa evitar desfasamentos contabilisticos
temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro, na informagdo comparativa apresentada na
aplicacdo inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a aplicacao ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentacao da infor-
magdo comparativa como se os requisitos de classificacdo e mensuragdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse
ativo financeiro, mas sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (i) a obrigagdo
de utilizar informagdes razoaveis e suportadas disponiveis na data de transicdo, para determinar como a entidade
espera que esse ativo financeiro seja classificado de acordo com a IFRS 9. Nao se perspetiva qualquer impacto nas

demonstragdes financeiras do Grupo com a alteragdo desta norma.

e.lAS 12 (alteragdo), 'Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica transacdo’ (a apli-
car nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023). AI1AS 12 passa a exigir que as entidades reconhe-
¢am imposto diferido sobre determinadas transagdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a
valores iguais de diferengas temporarias tributéveis e diferengas temporérias dedutiveis. As transagcdes sujeitas refe-
rem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locagao; e i) provisdes para desmantelamento, restauro
ou passivos semelhantes, e os correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado,
quando na data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferengas temporarias ndo estdo
no ambito da isengdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos. Esta alteragdo é de aplicagao retrospetiva. O

Grupo ainda esté a apurar os impactos que esta norma possa ter, no entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

Normas (novas e altera¢ées) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se ini-

ciem em ou apés 1 de janeiro de 2023, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a.lAS 1 (alteracdo), ‘Passivos ndo correntes com “covenants”’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2024). Esta alteracdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao
clarifica que os passivos sao classificados como saldos correntes ou nao correntes em funcao do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses apds a data de relato. Também clarifica que os
“covenants”, que uma entidade é obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classi-
ficagdo de um passivo como corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificagdo apenas ocorra apds a data de

relato. Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como ndo correntes
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e esses passivos estao sujeitos a “covenants”, é exigida a divulgacdo de informagao que permita aos investidores
avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor contabilis-
tico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas de cumprimento; e c) os factos e as circunstancias que
indiquem que a entidade poderé ter dificuldades no cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Esta altera-

¢do é de aplicagdo retrospetiva. O Grupo ainda esta a apurar os impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

b. IFRS 16 (alteracio), ‘Passivos de locacdo em transacdes de venda e relocagao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2024). Esta alteragao ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Intro-
dugdo. Esta alteragao introduz orientagdes relativamente a mensuragao subsequente de passivos de locagao, quanto a
transagdes de venda e relocagao que qualificam como “vendas” segundo a IFRS 15, com maior impacto quando alguns
ou todos os pagamentos de locagao sao pagamentos de locagao varidveis que nao dependem de um indice ou de uma
taxa. Ao mensurar subsequentemente os passivos de locagao, os vendedores-locatérios deverao determinar os “paga-
mentos de locagio” e “pagamentos de locacdo revistos” de forma que estes ndo venham a reconhecer ganhos/(perdas)
relativamente ao direito de uso que retém. Esta alteracao € de aplicacdo retrospetiva. Nao se perspetiva qualquer impac-

to nas demonstracdes financeiras do Grupo com a alteragdo desta norma.

c. IAS 8 (alteracdo), ‘Divulgacdo de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
dejaneiro de 2023). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Introducdo da
definicdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteragdes de politicas contabilisticas.
As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monetérios sujeitos a incerteza na sua mensu-
racao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica. O Grupo ainda esta a apurar os

impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

d. IAS 12 (alteracdo), 'Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica transacao’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao pro-
cesso de endosso pela Unido Europeia. A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido
sobre determinadas transagdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de
diferengas temporarias tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis. As transagdes sujeitas referem-se ao registo
de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locacdo; e ii) provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos
semelhantes, e os correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na
data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tributaveis deixam de ser sujeitas
aisencdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicagao inicial desta alteragdo
é reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados (ou outro componente do
capital préprio, conforme apropriado) do periodo comparativo mais antigo apresentado. O Grupo ainda esté a

apurar os impactos que esta norma possa ter, no entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

e. IFRS 17 (alteracdo), ‘Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacdo Comparativa’ (em vigor para periodos
anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteracdo aplica-se apenas as seguradoras na transicdo para a IFRS 17 e permite a adogdo de
um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a entidade ndo efetue a aplicagdo retrospetiva,
no ambito da IFRS 9. Esta alteracdo visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e
passivos de contratos de seguro, na informagao comparativa apresentada na aplicagdo inicial da IFRS 17, prevendo:
(i) a aplicacdo ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentacdo da informagdo comparativa como se os requi-

sitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas sem exigir que
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uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (iii) a obrigagcdo de utilizar informacdes razoaveis e
suportadas disponiveis na data de transi¢cao, para determinar como a entidade espera que esse ativo financeiro seja

classificado de acordo com a IFRS 9. N&o existirad qualquer impacto na alteragdo desta norma.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas sdo as

que abaixo se descrevem.

3.1 Bases de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas, agora apresentadas, refletem os ativos, passivos e resultados da Fun-
dacgdo e da sua subsidiaria e os capitais proprios e resultados imputaveis através da participagao financeira na sua

empresa associada a 31 de dezembro de 2022.

3.1.1 Concentragao de atividades empresariais

As alteragdes verificadas na participagdo do Grupo em empresas ja controladas, das quais nao resulta

perda do controlo, sdo registadas em capital proprio. Consequentemente, os interesses do Grupo e os interesses
sem controlo relativos aquelas empresas sdo ajustados de modo a refletir as alteragdes verificadas no controlo das
subsidiarias. As diferencas verificadas entre o montante dos interesses sem controlo adquiridos ou alienados e o justo

valor da aquisigdo ou da alienagao, respetivamente, sdo reconhecidas em capital proprio.

3.1.2 Partes de capital em subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas subsidiarias em que o Grupo exerce o controlo sao consolidadas pelo
método de consolidagdo integral desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades finan-
ceiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. O Grupo controla uma entidade quando esta
exposta a, ou tem direitos sobre retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de

afetar esses retornos, através do exercicio de poder sobre a entidade.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na
aquisicao da subsidiaria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos para com os anteriores donos e
dos capitais proprios emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que
resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos e passivos identificaveis adquiridos e os passivos contingen-
tes assumidos numa aquisicao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisi¢ao.

Os custos diretamente imputéveis a aquisicdo sdo reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que nao é detido 100% do capital das subsidiarias, é reconhecido um interesse que nao controla

relativo a parcela dos resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

Quando o Grupo perde o controlo sobre uma subsidiaria, sdo desreconhecidos os ativos e os passivos da subsidia-
ria, e quaisquer interesses que ndo controlam e outras componentes do capital proprio. Qualquer ganho ou perda
resultante é reconhecido na demonstragdo dos resultados. Qualquer interesse retido na entidade é mensurado

pelo valor justo quando o controle é perdido.
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3.1.3 Partes de capital em associadas
Associadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa. O Grupo exerce influén-
cia significativa quando tem o poder de participar nas decisdes de politica financeira e operacional da investida,

sem, todavia, exercer um controlo ou um controlo conjunto dessa politica.

O excesso do custo de aquisi¢ao relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos é reconhecido como goodwill. Se o custo de aquisigéo for inferior ao justo valor dos ativos e passivos
destas entidades adquiridas, a diferenga é reconhecida como um ganho diretamente na demonstragao dos resul-

tados e do outro rendimento integral.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas os investimentos em associadas séo mensurados pelo valor resultante
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sdo inicialmente men-
surados ao custo nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo o seu valor contabilistico posteriormente
aumentado ou reduzido, através do reconhecimento da quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas reco-
nhecidos nos resultados e rendimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a data

em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas associadas sao reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragdo da posicao
financeira consolidada. Quando a quota-parte das perdas destas entidades excede o valor do investimento nas
Associadas, o Grupo reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha efetuado paga-

mentos em beneficio destas entidades.

3.1.4 Goodwill

Goodwill representa o excesso do custo de aquisigdo sobre o justo valor dos ativos e passivos identificiveis atribui-
veis ao Grupo a data da aquisicdo ou da primeira consolidagdo. Se o custo de aquisi¢ao for inferior ao justo valor
dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente em resultados do exercicio na

demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amortizagdo, sendo apresentado autonomamente na demons-
tragao consolidada da posicao financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor,
os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. O valor reconhecido de Goodwill € comparado com o
valor recuperavel, que é o valor mais elevado entre o valor de uso e o justo valor menos os custos de vender. Qual-
quer perda de imparidade é registada de imediato como custo na demonstragdo consolidada dos resultados e de

outro rendimento integral do perfodo e ndo pode ser suscetivel de reversao posterior.

Na alienagdo de uma subsidiaria o correspondente goodwill é incluido na determinagdo da mais ou menos valia,

exceto quando o negdcio a que esse Goodwill estd associado continue a gerar beneficios para o Grupo.

3.1.5 Perda de controlo ou influéncia significativa

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagado residual nos capitais pro-
prios é remensurada para o seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas na demonstragao dos
resultados. O justo valor é o valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa

participagdo como ativo financeiro.
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3.1.6 Eliminacao de saldos
Os saldos e transagdes entre empresas controladas pela Fundagdo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas nao reali-
zadas resultantes de operagdes intra-grupo, sao eliminados no processo de consolidagdo, exceto nos casos em que

as perdas ndo realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida nas contas consolidadas.

3.2 Conversao cambial

I. Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo mensurados utilizando a moeda do ambiente
econdmico em que o Grupo opera (moeda funcional), o euro. As demonstracdes financeiras do Grupo e as respe-
tivas notas deste anexo sao apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrério, a moeda funcional e de

apresentagdo do Grupo.

Il. Transacgoes e saldos

As transacdoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transagdes
bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento
integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

Ill. Cotacdes utilizadas

As cotacbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:
Cotagdes de moeda estrangeira Cambio Médio Cambio Final do Periodo
Moeda 2022 2021 31-12-2022 31-12-2021
usD 1,0530 11827 1,0700 11326
GBP 0,8528 0,8596 0,8900 0,8403
JPY 138,0300 129,8800 140,6600 130,3800
ZAR 17,2086 17,4766 18,1000 18,0625
HUF 391,2900 358,5200 400,8700 369,1900

3.3 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparagdo do ativo para que este seja colocado na sua condigao de utilizagdo. Os
custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos

como parte do custo de construgdo do ativo.
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Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que se traduzam no aumento da vida

util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutencao de natureza corrente sao reconhecidos como um gasto do periodo

em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogdo de ativos instalados em propriedade de terceiros sdo

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construcdes Entre 2.5a 50 anos
Equipamento basico Entre 2.5a 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4 a 5 anos
Equipamento administrativo Entre 3a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 3a 10 anos

Dado que no final da concessdo o Grupo tem direito a uma “indemnizagado pelo valor contabilistico, descontados os
subsidios, dos bens (...) criados, construidos, adquiridos ou instalados no cumprimento do contrato”, as vidas Uteis

atribuidas pelo Conselho de Administragdo nao estao condicionadas ao prazo de 30 anos do contrato de concessao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a
estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é
determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do ativo, sendo este
Gltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da

alienacao do ativo no final da vida Util definida.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.
Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o prego
de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas ap6s a deducdo de quaisquer descontos; e i) qual-

quer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

Apds a contabilizagao inicial, o Grupo mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.
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Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sdo registados como
gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou nao seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem

beneficios econdmicos para o Grupo.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sao incorridos.
O Grupo tem registados como ativos intangiveis:

I. Programas de computador —referem-se aos valores despendidos na aquisi¢ao de direitos sobre aplicagdes infor-
méaticas e dos custos de parametrizagdo incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sdo também capitaliza-

dos como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicagdes ou a introdugado de novas funcionalidades.

As licengas de utilizagdo e manutengdo sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados e do outro

rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

Il. Direitos de concesséo — respeita ao custo de aquisicao do direito de exploragdo do Oceanério de Lisboa, con-
forme contrato de concessao assinado com o Estado Portugués.

As principais condi¢gdes contratuais do contrato de concessao sao como segue:

/ O contrato de concessao de servico publico vigora por um prazo de 30 anos, e define que o estabelecimento da
concessao é composto por bens moveis, imoveis, intangiveis e “ativos bioldgicos”;

/ E obrigagao da concessionaria “a realizagao de todas as obras de reparagao e de conservagao decorrentes
da normal utilizagdo dos bens afetos a Concessao, devendo assegurar a permanéncia destes bens em boas
condig¢oes de exploragao”;

/ A realizagao de todos os investimentos de substituicdo dos bens afetos a concessao que sejam necessarios ou
convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as boas praticas e o cumprimento dos padroes de
desempenho, de qualidade e de seguranga exigidos nos termos do contrato de concessao;

/ As receitas da concessao sao as receitas de bilheteira, receitas no ambito das atividades comerciais relacionadas com a
atividade de exploragao do Oceanério e a comparticipagao em taxas e juros de capitais e de aplicagdes de financeiras;

/ Os precos dos bilhetes “sdo livremente fixados pela Concessionaria, sem prejuizo das obrigagdes de servigo
publico e de execugao da politica de responsabilidade social”;

/ Pela atribuicdo da concessdo, a concessionaria compromete-se a pagar uma contrapartida financeira, nos termos da
clausula 260, composta por: i) “uma componente de pagamento inicial, no montante de 10 milhdes”; i) uma com-
ponente anual composta por uma parte fixa de 1.3 milhdes de euros, atualizada de acordo com o Indice do Preco
Consumidor (“IPC") a pagar em 12 prestagdes iguais; e iii) uma “componente varidvel de 5% sobre as receitas da

Concessdo”.

O Grupo determina a vida Util e o método de amortizacdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de consu-

mo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas Uteis:
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Anos
Programas computador Entre 3a 10 anos
Direitos de concessao 30anos
QOutros ativos intangiveis Entre 2 a 3 anos
Direito de uso Entre 1a 2 anos

3.5 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos ndo financeiros, tais como os ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida sdo sujeitos a testes de impari-
dade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que o valor contabilistico

dos ativos possa nao ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel € inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade € reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu valor
recuperavel, sendo o valor recuperdvel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinagao da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais baixo para o qual

existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O célculo do justo valor menos os custos de venda pode basear-se: i) no pre¢o de venda acordado contratualmente
numa transagao entre terceiros nao relacionados, deduzindo os custos de venda; ii) o preco de mercado se o ativo for ne-
gociado num mercado ativo; ou iii) o justo valor calculado como uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que qualquer

agente de mercado esperaria obter do ativo.

No célculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes elementos:

a. uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que o Grupo espera obter do ativo;

b. as expectativas de flutuagdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c. o efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicagdo da taxa de desconto antes de impostos, derivada
daWACC; e

d. outros fatores que devem ser considerados nesta analise, tais como a falta de liquidez que os participantes do

mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que o Grupo espera obter do ativo.
Os ativos ndo financeiros, que nao o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade, sao
avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade. As perdas de imparidade reco-

nhecidas para o goodwill, ndo sdo reversiveis.

Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversdo, a depreciacdo/amortizacdo dos respe-

tivos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.

3.6 Inventarios

Os inventarios incluem as mercadorias para venda na loja do Oceanario e sdo inicialmente mensurados pelo preco

de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a aquisigao.



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E ANEXO 1123

2022

Os valores de inventario devem ser reduzidos para o seu valor realizavel liquido, através do reconhecimento de per-
das porimparidade, sempre que a diferenga entre o valor realizavel liquido e o custo sejam negativos. A imparidade

em inventarios deve ser revista a cada data de relato.

O custo é determinado através do método do custo médio ponderado, e é reconhecido quando o inventario é con-
sumido, por contrapartida de “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”. O inventario é também
desreconhecido quando é considerado obsoleto pelo Grupo. Neste caso, o seu valor contabilistico € desreconhe-

cido por contrapartida de “Outros gastos”.

3.7 Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,

de acordo com o objetivo da sua aquisigao.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

I. Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor

nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestao é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

Il. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos financei-
ros que qualificam como instrumentos de divida (obrigacdo contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos

de capital proprio (interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspon-
dem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais © modelo de negdcio seguido &

o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse
detido em entidades sobre as quais ndo é exercido controlo, controlo conjunto ou influéncia significa-
tiva, e que a Entidade opta, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo

valor através do outro rendimento integral;

Il. Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os critérios de
classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral,

quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagdo, ou seja, na dataem que
o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Os ativos financeiros ao justo valor sdo mensurados inicialmente, adicionados dos custos de transagdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sao mensurados ao justo valor através
dos resultados. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em

resultados do exercicio quando incorridos.
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Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa de
juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sao incluidos em

Juros obtidos, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de divida, sdo
mensurados subsequentemente ao justo valor com as variagdes de justo valor reconhecidas por contrapartida de
outro rendimento integral, a excegdo das variagdes respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos
de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos

financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital pro-
prio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variagdes de justo valor
registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital proprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo futura
mesmo apds o desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos sdo reconhecidos

como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao atribuidos.

A Entidade avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que consti-
tuem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral.
A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragao o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo apli-

cadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber de “Clientes” (Nota 17) e “Outras contas a receber” (Nota 13) e ativos de contra-
tos com clientes, a Entidade aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas
de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até
a sua maturidade, considerando uma matriz de incumprimentos histéricos para a maturidade dos saldos a receber,

ajustada por estimativas prospetivas sempre que adequado.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte do investimento
financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a
receber € imediatamente exigivel; ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou i) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, a
probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em
que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se

este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, é aplicado a abordagem geral do modelo de im-
paridade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito é calculado uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do
risco de crédito, é calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos

os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por

esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.
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Relativamente aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de divida, na data do desreconhecimento os ganhos/(perdas) reconhecidos em capital/outros rendimentos integrais

anteriormente sdo reclassificados das correspondentes rubricas do capital proprio para resultados exercicio.

3.8 Justo valor de ativos e passivos

Na determinagao do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagao hipotética
que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, na sua auséncia, o mercado mais vantajoso
(ou seja, o mercado que maximiza o valor que o Grupo receberia ao vender o ativo ou minimizar o valor que seria
pago para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar os custos de transagao e
custos de transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor justo, desde que os precos

de mercado utilizados ndo sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados através de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos pregos cotados observaveis de Nivel

1 (ex: taxas de juro, taxas de cAmbio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

O Grupo também pode ter ativos e / ou passivos que sdo classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo valor. Este
nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a Entidade aplica
metodologias com base na melhor informagao disponivel, dadas as circunstancias particulares de cada ativo e

passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.

3.9 Clientes e outras contas a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servigos prestados no ambito da atividade do
Grupo. Os saldos sao classificados como ativo corrente quando a cobranga € estimada dentro de um periodo de 12

meses. Os saldos sdo classificados como ndo correntes, se a cobranga estimada ocorrer 12 meses, apds a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequen-
temente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de imparidade. As perdas por imparidade dos Clientes e Outras
contas a receber sdo registadas de acordo com os principios descritos na Nota de Ativos financeiros. As perdas por
imparidade identificadas sao registadas na rubrica de demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral em
“Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados. Os empréstimos a acionistas e

partes relacionadas por via de acionistas encontram-se valorizados ao custo amortizado menos imparidade.

3.10 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em caixa, estando

sujeitos a um risco insignificante de variagao de valor.

Os descobertos bancarios sdao apresentados na demonstragdo da posicao financeira, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, como

caixa e equivalentes de caixa.
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3.11 Fundos patrimoniais

As dotagdes iniciais do Fundador, conforme definido nos estatutos da Fundagéo sdo registadas no Fundo de Capi-

tal e registadas na data da confirmagao da sua atribuicao.

3.12 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

I. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

Il. Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 23), “Fornecedores” (Nota 25) e “Ou-
tras contas a pagar” (Nota 24). Os passivos classificados como “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sao
mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com

a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sao canceladas ou expiram.

Quando um instrumento financeiro de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas, em ou-

tros rendimentos integrais sao reconhecidas em resultados quando a operagao coberta também afetar resultados.

3.13 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na demonstragdo da
posicdo financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os referidos valores, e quando
existe uma intengao para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente com a liquidagao
do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no decurso normal da ativida-

de, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default, insolvéncia ou faléncia da Entidade.

3.14 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagao incorri-
dos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o valor
nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondi-
cional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro, sendo neste

caso classificados no passivo ndo corrente.
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3.15 Fornecedores e outras contas a pagar

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que o Grupo adquiriu, no decurso normal
da sua atividade. Os itens que a compdem serado classificados como passivos correntes se 0 pagamento se vencer
no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” serdo

classificadas como passivos nao correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimen-
to inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” € mensurada pelo custo amortizado, através

do método da taxa de juro efetiva.

3.16 Custos com empréstimos obtidos

Juros e outros custos incorridos pelo Grupo, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades do Grupo,
sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construgao de ativos qualificaveis (ativos que normal-
mente levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sdo adicionados ao custo

desses ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.

Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de empréstimos especificos, que ainda ndo
tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de emprésti-

mos elegiveis para capitalizagao.

Exceto quanto a capitalizagdo em ativos qualificaveis, todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos

nos resultados, nos periodos em que sao incorridos.

3.17 Instrumentos financeiros derivados

A Fundacao utiliza instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa com o objetivo de gerir os

riscos financeiros a que se encontra exposta, ndo utilizando derivados com o objetivo de especulagio.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamen-

te como de cobertura desde que cumpram cumulativamente, com as seguintes condi¢des:

a. a data do inicio da transacdo a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente documentada,
incluindo identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliacdo da efetividade da cobertura;

b. existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efetiva, a data de inicio da transagao (pros-
pectivamente) e ao longo da operacao (retrospetivamente);

c. A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transagao e ao longo da vida
da operagao;

d. Para operagdes de cobertura de fluxos de caixa, 0s mesmos devem ser altamente provaveis de virem a ocorrer.

Para a mensuragdo dos derivados, a Fundagao utiliza as avaliagdes fornecidas pelas contrapartes como base para o

reconhecimento do seu justo valor a data de fecho do exercicio.
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As operagdes que qualifiqguem como instrumentos de cobertura em relagdo de cobertura de fluxo de caixa sdo re-
gistadas no balanc¢o pelo justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no
justo valor dos instrumentos sao registadas em outros rendimentos integrais. As quantias acumuladas em capitais
préprios sao reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os resultados
(por exemplo, quando uma transagdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). Os ganhos ou perdas relacio-
nadas com a parte ineficaz sao reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e em termos liquidos, os cus-

tos associados aos financiamentos cobertos sdo reconhecidos a taxa inerente a operagdo de cobertura contratada.

3.18 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impos-
tos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral, exceto

quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no Fundo Patrimonial.

Imposto corrente - Fundagao

A Fundagdo € uma entidade sem fins lucrativos, sendo para efeitos da legislagao fiscal uma entidade que nao
exerce a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, o valor de imposto corrente a
pagar, é determinado com base no seu rendimento global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor. De
acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte da Adminis-

tragdo Fiscal durante um periodo de 4 anos.

A Fundagao é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%.

Imposto corrente - Subsidiarias

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam gue sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em
cadajurisdi¢do e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores. O imposto € reconhecido em cada
periodo de relato financeiro baseado em estimativas da gestao sobre a taxa média anual de imposto efetiva previs-
ta para a totalidade do exercicio fiscal. O imposto corrente é calculado com base no lucro tributével do periodo, o
qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos resultantes de gastos ou rendimentos nao relevantes

para efeitos fiscais ou que apenas serdo considerados em exercicios posteriores.

As Empresas sdo tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida de Derrama Munici-
pal, até a taxa méxima de 1,5% sobre o Lucro Tributdvel. Adicionalmente, a Entidade encontra-se sujeita a Derrama

Estadual, quando os lucros tributéveis excedam os 1.500.000€, com a seguinte incidéncia:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000€ e 7.500.000€;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000€ e 35.000.000¢;
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000€.

Impostos diferidos
Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstragdo da posigao
financeira, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos

e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data
do relato financeiro, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na

data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis futu-
ros disponiveis para a utilizagao da diferenga temporéria. Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias tributéveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill;
ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nao resultem de uma concentracdo de atividades empre-

sarias, e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

O artigo 520 do Cédigo do IRC estabelece que “os prejuizos fiscais apurados em determinado periodo de tribu-
tacdo [...] sdo deduzidos aos lucros tributaveis, havendo-os, de um ou mais dos cinco periodos de tributacdo pos-
teriores”. Devido a crise de salde publica existente, para os Prejuizos fiscais de 2020 e 2021: o prazo de reporte

passa a ser de 10 anos. Para as PME, mantém-se o prazo de 12 anos.

Nao existem incertezas quanto a aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragao fiscal

relativamente ao Imposto sobre o rendimento do Grupo.

3.19 Provisoes e passivos contingentes

resultante de eventos passados; i) para a qual € mais provavel, do que ndo, que seja necessario um dispéndio de

recursos internos no pagamento dessa obrigagao; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um passivo contingente, conforme Nota 36,

salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento da mesma seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigagao, utilizando uma taxa
de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da pro-

ViSao em causa.

Processos judiciais
As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo o Grupo a Entidades terceiras, sdo constituidas de
acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Administracao, com o apoio e aconselhamento dos seus

consultores legais.

Contratos onerosos

O grupo reconhece uma provisao para contratos onerosos, quando tem a obrigagdo contratual de fornecer um
produto ou servi¢o, para os quais o custo de satisfazer a obrigagdo assumida excede os beneficios econdémicos es-
timados a receber. A provisdo é mensurada pelo menor entre os custos de cumprimento do contrato, e quaisquer

penalidades ou compensagdes que a Fundagao tenha que pagar, pelo nao cumprimento do contrato.
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3.20 Ativos contingentes

Os ativos contingentes séo “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da confirmagao
da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais O Grupo nao tem controlo.
Estes ativos ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do Grupo, mas sdo divulgados nas notas anexas,

conforme nota 36, quando a sua ocorréncia é provavel.

3.21 Locagoes

A nova norma IFRS 16 eliminou a classificagdo das locagdes entre locagdes operacionais ou financeiras para as
entidades locatérias, conforme era previsto na IAS 17. Ao invés, introduziu um modelo Unico de contabilizagéo,
muito semelhante ao tratamento que era dado as locagdes financeiras nas contas dos locatarios. Este modelo tnico

estabelece, para o locatario, o reconhecimento de:

I. ativos e passivos para todas as locagdes com termo superior a 12 meses (sendo que os ativos de reduzido valor

sdo excluidos, independentemente do termo da locagdo) no Balanco; e

Il. depreciagao dos ativos locados e juros separadamente na Demonstragdo dos Resultados.

A Fundagdo adotou esta nova norma a partir de 1 de janeiro de 2019, tendo aplicado o método retrospetivo mo-
dificado, pelo que ndo reexpressou as contas comparativas do ano de 2018, nao se tendo verificado qualquer
impacto nos capitais préprios no momento da transigdo. As locagdes dizem respeito principalmente a contratos
de locagdes de viaturas. No que respeita aos compromissos anteriores com locagdes operacionais, na transi¢ao, a
Fundagao reconheceu em 1 de janeiro de 2019, no seu Balango, direitos de uso e responsabilidades por locagao.
Na mensuragao das responsabilidades por locagao, a Fundagao descontou os pagamentos das locagdes usando a

taxa média de 4,22% associada aos respetivos contratos de locagao.

3.22 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou passivos,

se qualificarem como tal.

3.23 Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de bilhetes de ingresso para
as exposi¢des do Grupo, das mercadorias na loja do Oceanério e de outras prestagdes de servigcos no decurso normal
daatividade do Grupo, tais como alugueres de espacos, arrendamentos/concessoes, recebimento de donativos, entre

outros. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos € registado quando: i) parte substancial dos riscos e beneficios das mercadorias tenham
sido transferidos para o comprador; o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e i) & provével que beneficios

econdémicos fluam para o Grupo.
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O Rédito da prestagao de servigos é reconhecido na data da prestagdo de um servico Unico, especifico ou de acordo
com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagao de servicos ndo esteja

associada a execugdo de atividades especificas, mas a prestagdo continua do servigo.

O Rédito do Grupo corresponde, maioritariamente, a bilheteira obtida das entradas de visitantes no Oceanario e nas ex-
posicoes temdticas, as rendas obtidas pela cedéncia do espaco de loja e restauragdo no edificio de apoio ao Oceanario
e dos donativos recebidos. O Rédito da bilheteira é reconhecido na data em que se realiza a visita, o rédito da cedéncia
do espaco é reconhecido ao longo do periodo de contrato e os donativos recebidos, com destino a financiar a realiza-
¢do dos fins estatutarios sdo contabilizados pela totalidade em rendimentos do periodo.

3.24 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apds a data de

relato, e antes da data de emissdo das demonstracoes financeiras consolidadas.

Eventos que ocorreram apds a data de relato, e antes da emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas,
que fornecem informagdes adicionais, ou confirmam situagdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste
conjunto de demonstragdes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato e antes da emissao destas demonstragdes financeiras consolidadas,
que nao estao relacionadas com situagdes que existiam a data de relato, nao dao origem a ajustamentos nas de-
monstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados, se considerados materiais.

4. Perimetro de consolida¢cao

4.1 Empresas incluidas

O controlo do Grupo é assegurado pela Entidade-méae, Fundagdo Oceano Azul.

As empresas incluidas na consolidagdo pelo método integral, suas sedes sociais e propor¢ao do capital detido em

31 de dezembro de 2022 e 2021, sao as seguintes:

Denominagédo Social Atividade Sede % Controlo

Oceandrio de Lisboa S.A. 91041 Esplanada Dom Carlos [, 1990-005 Lisboa 100,00%

4.2 Alteragoes no perimetro de consolidagdo

Nao existem alteragdes ao perimetro de consolida¢do a reportar.
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5. Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As suas sedes e a proporgdo do capital detido em 31 de dezembro de 2022 e 2021 pelo Grupo sdo como segue:

% capital detido % capital detido

Denominagdo Social Atividade Sede 2022 2021

Passeio das Tagides, Estacdo Norte 1990-

280 Lisboa 25% 25%

Telecabine Lisboa Limitada 49310

Esta participacdo na Telecabine é detida pelo Oceanario.

6. Politicas de gestao do risco financeiro

6.1 Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de
alteragdes de precos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de

juro, entre outros.

A gestao de risco do Grupo é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. Nesse sentido, o Conselho de Administragdo tem definido por escrito os principais
principios de gestdo de risco globais, assim como politicas especificas para algumas areas, como sejam a cobertu-

ra de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e as politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros ins-

trumentos financeiros nao derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

I. Risco de taxa de cambio
A atividade operacional do Grupo é desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a grande maio-

ria das suas transagoes sao efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente o risco de cambio.

Il. Risco de crédito
O risco de crédito do Grupo resulta essencialmente i) do risco de recuperagdo dos meios monetéarios entregues a

guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperacao dos créditos de entidades terceiras.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliagao de risco efetuada antes da aplicagao e

pela sua evolugdo.

A qualidade de crédito das instituicdes financeiras, quanto aos depdsitos bancarios do Grupo, classificados como

“Caixa e Equivalentes de Caixa”, é a seguinte:
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31.12.2021 31.12.2021

Depésitos bancarios

AA+ - -
AA- - -
A+ 7.780.256,61 1.019.329,66
A _ ,
A - -
Qutros sem rating 41.097,85 32.094,94

Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 7.821.354,46 1.051.424,60

Outros ativos financeiros

AA - -
AA- - -
A+ - -
A - -
Qutros sem rating 1.222.723,54 656.378,83
Outros ativos financeiros 1.222.723,54 656.378,83

Os “Outros ativos financeiros” compreendem os montantes das rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber”
presentes no Balanco.

(Fonte: Standard & Poor’s)

Regra geral os clientes e outras contas a receber do Grupo nao tém rating de crédito atribuido.

I1l. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sdo geridas pelo departamento financeiro do Grupo.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa operacio-
nais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento e os investimentos.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo por grupos de maturidade relevantes, tendo por base
o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam da

tabela sdo cash-flows contratuais ndo descontados incluindo os juros vincendos:
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Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5 anos
31de dezembro de 2022
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancérios 2.387.080,86 9.465.300,21 5.680.122,93
Fornecedores e outras contas a pagar 8.203.597,87 6.413.909,52 32.301.432,96

10.590.678,73

15.879.209,73

37.981.555,89

Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos
31de dezembro de 2021
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancarios 3.111.606,12 10.717.053,39 6.789.924,28
Fornecedores e outras contas a pagar 5.675.775,46 5.705.748,01 30.770.874,41

8.787.381,58

16.422.801,40

37.560.798,69

IV. Risco de taxa de juro
O risco associado a flutuagdo da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada. Os riscos da taxa de juro
estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacao de diversos financiamentos com

taxas de juro variaveis.

No entanto, para alguns financiamentos obtidos, parte desses riscos sdo geridos com recurso a fixagdo de taxa de

juro, o que expde o Grupo a risco de justo valor.

Andlise de sensibilidade dos gastos financeiros a variagoes na taxa de juro:
Foi efetuada uma andlise de sensibilidade com base nos financiamentos obtidos do Grupo a taxas varidveis, com
referéncia a 31 de dezembro de 2022 e 2021.

31 de dezembro de 2022:
A data de 31 de dezembro de 2022, o empréstimo a taxas variaveis, reportado em 2021, j& se encontrava totalmente
liquidado. Dado que as taxas de juro dos financiamentos obtidos sdo de modalidade fixa, a empresa deixa de estar

sujeita ao risco inerente as flutuagdes das taxas de juro.

31 de dezembro de 2021:

Tendo por referéncia a divida referente aos financiamentos obtidos do Grupo em 31 de dezembro de 2021, um acrés-
cimo de 1% nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 8.065,87 euros. A
reducgdo significativaem comparagdo com o ano anterior deve-se ao facto de o Grupo ter realizado uma renegociagao

dos contratos de empréstimo existentes, alterando as taxas de juros dos mesmos, para uma modalidade fixa.

6.2 Gestao do risco de capital

O objetivo do Grupo em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da demonstragao da posi¢éo financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, através da utilizagdo
prudente de divida. A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como o

custo do financiamento e as necessidades de investimento em subsidiarias.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2022 e 2021 eram os seguintes:
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31.12.2022 31.12.2021
Financiamentos obtidos (Nota 23) 16.286.437,33 19.069.373,61
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 19) 7.821.354,46 1.051.424,60
Divida liquida 8.465.082,87 18.017.949,01
Capitais préprios 15.779.119,42 10.298.375,11
Capital Total 24.244.202,29 28.316.324,12
Gearing 35% 64%

7. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo sdo continuamente avaliados,
representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta o de-
sempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em

causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimati-
va possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passi-

vos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Julgamentos

7.1 Classificacao do contrato de concessao

Tal como referido na Nota 1 e Nota 3.4, o Grupo tem atribuido um Contrato de concessdo de servico publico para a
exploragdo e administragdo do “Oceandrio de Lisboa”. No ambito da aplicagao das IFRS, existe uma interpretagao, a
IFRIC 12 - "Contratos de concessdo de servigo’, que determina a contabilizagdo dos investimentos efetuados e respon-

sabilidades assumidas no ambito da concessao quando determinadas condigdes estao cumpridas cumulativamente:

a. o contrato tem por objeto a prestacao de um servigo publico;
b. o concedente controla ou regula quais os servigos a prestar, a quem sdo prestados e porque prego; e

c. o concedente controla qualquer interesse residual significativo na infraestrutura.

Da avaliagio efetuada pela gestao conclui-se que: i) apesar do contrato ser denominado como servico publico, a explo-
ragdo do “Oceanario de Lisboa” constitui uma atividade ludica ndo correspondendo a prestagdo de um servico essencial
a subsisténcia dos cidadaos nas condi¢es sociais existentes, tal como previsto na IFRIC 12. Para além disso também se

verifica que o Estado Portugués ndo exerce qualquer controlo direto ou indireto sobre os pregos praticados pelo Grupo.

Desta forma a gestdo conclui que os principios subjacentes a aplicagdo da IFRIC 12 ndo se aplica ao contrato de

concessao negociado com o Estado Portugués.
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7.2 Obrigag¢ées contratuais assumidas

No ambito do contrato de concessdo de servigo publico para a exploragdo e administragdo do “Oceanario de
Lisboa” é atribuida ao Grupo a responsabilidade pela “realizagdo de todos os investimentos de substituicdo dos
bens afetos a concessao que sejam necessarios ou convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as
boas praticas e o cumprimento dos padroes de desempenho, de qualidade e de seguranga exigidos nos termos

do contrato de concessao”.

A gestao efetuou a sua avaliagdo sobre se estas condi¢des contratuais constituem uma obrigagdo contratual a re-
gistar no inicio do contrato de concessao como uma provisao por contrapartida do ativo intangivel e concluiu que
contrato de concessao de exploragao e administragdo, ndo cumpre com as condigdes para o classificar como um
contrato de servi¢co de concessdo no ambito da IFRIC 12 - Acordos de concessdo de servigos, e consequentemente

o tratamento contabilistico que lhe esta subjacente, nomeadamente pelos seguintes motivos:

I. O Oceanério de Lisboa tem a liberdade de fixar os precos do servigo que presta e o preco que pratica inclui a
recuperacdo do investimento efetuado em bens de substituicdo;

Il. Aresponsabilidade de substituicao de bens da concessdo nao ocorre apenas no final do contrato, mas ao longo
da concessdo e sempre que seja necessario manter/repor a qualidade e a seguranca do servico prestado; e

Il. O Oceanario de Lisboa tem direito a receber o Valor Liquido Contabilistico que estes ativos tiverem no final da

concessao.

7.3 Classificacdo dos Ativos - Peixes/animais

No ambito do contrato de concessdo, foi concedido ao Grupo, para a prestagdo do servico publico, o acesso a de-

terminados animais nos termos do capitulo IV do contrato da concessao, os quais constituem ativos do Concedente.

Relativamente aos animais adquiridos pelo Grupo apds a data de concessao, verificando-se ndo ser o objetivo do
Grupo a produgao de animais e algas para a posterior venda, mas sim a sua exposi¢cao nos aquarios e nas exposicoes
permanentes, a gestdo considera que estes ndo devem ser classificados como ativos bioldgicos, mas sim como ativos

fixos tangiveis nos casos em que se considere que a respetiva vida Gtil € superior a 12 meses.

Atendendo a materialidade dos montantes envolvidos, dimens&o fisica dos animais, tipo de espécie e respetiva lon-
gevidade média determinada pelos bidlogos do Grupo, tendo por base as condigdes dos aquérios, da longevidade
média das espécies, e o histdrico existente desde 1998, a gestdo decidiu registar os montantes despendidos como

gastos do periodo.

7.4 Exercicio de influéncia significativa

O Grupo detém um interesse na Telecabine de Lisboa, Lda. O Grupo exerce influéncia significativa sobre esta enti-

dade, dado que a sua participacdo de 25 % lhe permite nomear um gerente.
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Estimativas

7.5 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacio a aplicar € essencial
para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados e do

outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para os ati-

vos e negdcios em questao, considerando também as praticas adotadas por entidades do setor ao nivel internacional.

7.6 Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros nao cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos
de avaliagdo. A utilizagdo de metodologias de valorizagdo requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns
deles requerem a utilizagdo de estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos pressupostos poderiam resultar

numa alteragao do justo valor reportado.

7.7 Imparidade em ativos ndao correntes

Emregra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efetuado quando o valor de balango
do investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O célculo do valor atual dos fluxos de caixa esti-
mados e a decisdo de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na andlise da Gestéo
em relagdo ao desenvolvimento futuro das suas subsidiarias. Na avaliagao de imparidade efetuada nao foi gerado

qualquer imparidade a registar no exercicio corrente.

Uma vez que a concessdo do direito de exploragdo dos equipamentos que compdem o Oceanario se iniciou a
9 de junho de 2015 e tem uma duragao limitada a trinta anos, a entidade optou por considerar uma amortizagao
correspondente a propor¢do do periodo de concessao decorrido. Desta forma serad considerada uma amortizagdo
total anual de 2.074.965,91 euros.

7.8 Imposto sobre o rendimento

As revisoes de declaragdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributaria podem levar ao reconhecimento de passi-
vos respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes podem
implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, nos periodos contabilisti-

COs em gue as mesmas ocorrem.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos os prejuizos recuperaveis, na medida em que seja pro-

vavel que venha a existir lucro tributével contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter em
conta os seguintes fatores, por parte da Administracdo, para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que

podem ser reconhecidos:
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/ A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e

/ As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracdo.

8. Ativos tangiveis

Durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os movimentos registados na rubrica de ativos

tangiveis foram como segue:

Edificios Outros ativos Ativos em Total
eoutras basico te fixos tangiveis curso
construgoes

1de janeiro de 2022
Custo de aquisicdo 8.013.986,32 6.762.982,12 179.529,28 1.491.656,53 641.084,72 295.063,99 17.384.302,96
Imparidade acumulada - -
Depreciagdes acumuladas (4.237.880,24) (4.041.187,09) (149.173,55) (1.031.648,09) (488.120,41) (9.948.009,38)
Valor inicial 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 460.008,44 152.964,31 295.063,99  7.436.293,58
Movimento de 2022
Adicoes 245.661,59 77.819,23 56.970,58 13.057,12 191.346,02 584.854,54
Transferéncias e abates 8.358,89 (8.358,89)
Imparidade - exercicio (39.500,00) (39.500,00)
Depreciagdo - exercicio (653.602,55) (627.055,13) (12.704,92) (113.443,16) (52.340,43) (1.459.146,19)
Valor final 3.376.524,01 2.172.559,13 17.650,81 403.535,86 113.681,00 438.551,12  6.522.501,93
31de dezembro de 2022
Custo de aquisicdo 8.268.006,80 6.840.801,35 179.529,28 1.548.627,11 654.141,84 478.051,12 17.969.157,50
Imparidade acumulada (39.500,00) (39.500,00)
Depreciagbes acumuladas (4.891.482,79) (4.668.242,22) (161.878,47) (1.145.091,25) (540.460,84) (11.407.155,57)
Valor final 3.376.524,01 2.172.559,13 17.650,81 403.535,86 113.681,00 438.551,12  6.522.501,93

Edificios Outros ativos Ativos em Total

eoutras basico te fixos tangiveis curso

construgdes

1de janeiro de 2021
Custo de aquisicdo 7.987.431,32 6.718.134,17 179.529,28 1.485.227,20 636.999,35 332.114,55 17.339.435,87
Imparidade acumulada
Depreciacdes acumuladas (3.570.931,52) (3.429.147,07) (132.414,67) (934.261,64) (434.919,13) (8.501.674,03)
Valor inicial 4.416.499,80 3.288.987,10 47.114,61 550.965,56 202.080,22 332.114,55 8.837.761,84
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Edificios i i i Outros ativos Ativos em Total
eoutras basico te ini: i fixos tangivei curso
construcoes
Movimento de 2021
Adicoes 16.555,00 49.509,29 - 23.399,17 5.987,26 - 95.450,72
Transferéncias e abates 10.000,00 (4.661,34) - (16.969,84) (1.901,89) (37.050,56) (50.583,63)
Depreciacio - exercicio (666.948,72) (623.751,36) (16.758,88) (112.670,36) (54.977,79) - (1.475.107,11)
Depreciacdo- transf. e abates 11.711,34 - 15.283,91 1.776,51 - 28.771,76
Valor final 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 460.008,44 152.964,31 295.063,99  7.436.293,58
Edificios i i i Outros ativos Ativos em Total
eoutras basico te ini: i fixos tangivei curso
construgoes
31de dezembro de 2021
Custo de aquisicdo 8.013.986,32 6.762.982,12 179.529,28 1.491.656,53 641.084,72 295.063,99 17.384.302,96
Imparidade acumulada - -
Depreciagées acumuladas (4.237.880,24) (4.041.187,09) (149.173,55) (1.031.648,09) (488.120,41) - (9.948.009,38)
Valor final 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 460.008,44 152.964,31 295.063,99  7.436.293,58

Os ativos tangiveis compreendem as obras nos edificios, o equipamento basico necesséario ao funcionamento do

Oceanario e edificio do mar, o equipamento administrativo e de transporte.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se ao seguinte:

2022

/ Obras de reparacio/instalacdo nos edificios e que se encontram a decorrer.

2021:

/ Obras de reparacao/instalacao nos edificios e que se encontram a decorrer.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/(reversdes) de depreciacdes e

amortizagdes” da demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade
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9. Ativos intangiveis

A rubrica de ativos intangiveis para os periodos findos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 estava discriminada na

seguinte forma:

. P ’. « de P n Direitos t.!e Olftros at’ivgs Direitos intangiv:itsi‘::rsn Total
gl deuso curso
A1de janeiro de 2022
Custo de aquisicdo 148.064,08 339.737,79 62.009.545,92 235.847,40 100.367,50 155.000,00 62.988.562,69
Imparidade acumulada - - - - - - -
Amortizagbes acumuladas (147.947,22) (244.203,14) (13.327.905,84) (205.813,25) (97.838,46) - (14.023.707,91)
Valor inicial 116,86 95.534,65 48.681.640,08 30.034,15 2.529,04 155.000,00 48.964.854,78
Adicoes - 62.757,47 - 7124,67 97.057,67 2.250,00 169.189,81
Imparidade - exercicio - - - - (4.000,00) (4.000,00)
Amortizag3o - exercicio (116,86) (56.712,44) (2.074.965,97) (5.312,90) (44.352,33) - (2.181.460,50)
Valor final 0,00 101.579,68 46.606.674,11 31.845,92 55.234,38 153.250,00 46.948.584,09
31de dezembro de 2022
Custo de aquisicdo 148.064,08 402.495,26 62.009.545,92 242.972,07 197.42517 157.250,00 63.157.752,50
Imparidade acumulada - - - - - (4.000,00) (4.000,00)
Amortizagbes acumuladas (148.064,08) (300.915,58) (15.402.871,81) (211.126,15) (142.190,79) - (16.205.168,41)
Valor final 0,00 101.579,68 46.606.674,11 31.845,92 55.234,38 153.250,00 46.948.584,09
Projef:tos de Programas E:_::L‘::sg: OI..ItrDS at'ivtfs Direitos intangiv:itsi‘:: Total
intangiveis deuso curso
A1de janeiro de 2021
Custo de aquisicdo 148.064,08 266.018,72 62.009.545,92 215.847,40 100.367,50 155.000,00 62.894.843,62
Imparidade acumulada - - - - - - -
Amortizagbes acumuladas (147.247,29) (211.069,75) (11.252.939,93) (194.417,57) (61.794,51) - (11.867.469,05)
Valor inicial 816,79 54.948,97 50.756.605,99 21.429,83 38.572,99 155.000,00 51.027.374,57
Adicoes - 73.738,00 - - - - 73.738,00
Transferéncias e abates - - - 20.000,00 - - 20.000,00
Outras Regularizacées - (18,93) - - - - (18,93
Amortizag3o - exercicio (699,93) (33.133,39) (2.074.965,91) (21.381,62) (36.043,95) - (2.166.224,80)
Valor final 116,86 95.534,65 48.681.640,08 20.048,21 2.529,04 155.000,00 48.954.868,84
31de dezembro de 2021
Custo de aquisicdo 148.064,08 339.737,79 62.009.545,92 235.847,40 69.320,09 155.000,00 62.957.515,28
Imparidade acumulada - - - - - - -
Amortizagbes acumuladas (147.947,22) (244.203,14) (13.327.905,84) (205.813,25) (66.791,05) - (13.992.660,50)

Valor final 116,86 95.534,65 48.681.640,08 30.034,15 2.529,04 155.000,00 51.027.374,57
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I. Direito de concessao — o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor presente do prego de aquisicao que a

Empresa se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da celebragao do contrato de concessao.

Este valor foi reexpresso com referéncia a junho de 2015, de forma a incorporar a responsabilidade assumida pelo

pagamento de uma renda fixa atualizada pelo IPC ao concedente durante um periodo de 30 anos.

Il. Direitos de uso — o valor registado nesta rubrica refere-se a locacdes ao abrigo da IFRS 16 reconhecidos pelo

Grupo. As locagdes dizem respeito principalmente a contratos de locagdes de viaturas.

Ill. Ativos intangiveis em curso - referem-se essencialmente ao projeto de arquitetura..

10. Investimentos em associadas

O detalhe dos movimentos registados em 2022 e 2021, relativamente aos investimentos em associadas, é como segue:

2022 2021
1janeiro 653.877,20 585.272,60
Ganhos / (Perdas) por equivaléncia patrimonial 464.753,93 68.604,60
Distribuicao de Dividendos (47.805,16) -
31dezembro 1.070.825,97 653.877,20

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os investimentos em associadas referem-se ao investimento na Telecabine de

Lisboa, Lda., conforme segue:

31.12.2022
. ~ .. Pals.de.domlcmo % Participacao Perda PrestacGes Total Goodwill
Designacdo  Atividade e principal local- . " . . . suplementares/ . . P
o . detida financeira imparidade . ir ir
izagcdo de negécio ias
Passeio das Tagides,
i 5 - 9
Telecabine 49310 Estac;o Norte 1990 25% 1.070.825,97 1070.825,97 291.698,38
280 Lisboa
1.070.825,97 ) " 1.070.825,97 291.698,38
31.12.2021
Designagdo  Atividade :aI:i::id:InI‘t:::II? % Participacao Perda su, Ie:::tta;::; Total Goodwill
gnag: N P = P P detida financeira imparidade P . ir i incluido
izacdo de negécio ias
Passeio das Tagides,
Telecabine 49310 Estacdo Norte 1990- 25% 653.877,20 653.877,20 291.698,38
280 Lisboa
653.877,20 - - 653.877,20 291.698,38

Os ativos e passivos, os rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstracoes

financeiras da Telecabine, sdo como segue:
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3l.dez.22 31.mar.22 3l.dez.21 31.mar.21
Telecabine Telecabine Telecabine Telecabine
Ativos
Né&o correntes 427.867,88 466.954,38 451.966,05 209.365,74
Correntes 3.561.099,31 1.587.711,43 1.658.199,28 976.190,85
3.988.967,19 2.054.665,81 2.110.165,33 1.185.556,59
Passivos

Nao correntes - - - -

Correntes 872.456,83 428.063,68 661.4141 157.870,99
872.456,83 428.063,68 661.414,11 157.870,99
Capital Préprio 3.116.510,36 1.626.602,13 1.448.751,22 1.027.685,60

3.116.510,36 1.626.602,13 1.448.751,22 1.027.685,60

2022 2021

Telecabine Telecabine

Atividade no ano abr-dez abr-dez
Rendimentos 3.358.172,93 1.340.246,74
Gastos (1.170.251,37) (797.584,78)
Imposto s/ rendimento (511.411,20) (121.596,34)
Resultado liquido 1.676.510,36 421.065,62
QOutros rendimentos integrais - -
Rendimentos integrais totais 1.676.510,36 421.065,62

A atividade do ano refere-se ao periodo de abril a dezembro da Telecabine, no entanto os proveitos reconhecidos

no Grupo sdo alusivos ao periodo de janeiro a dezembro.

A reconciliagdo da informagdo financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em associadas

é como segue:
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2022 2021

Telecabine Telecabine

Capital Social 1.200.000,00 1.200.000,00
Resultado liquido 1.676.510,36 421.065,62
Reservas legais 240.000,00 240.000,00
Resultados transitados - (412.314,40)
Ativos liquidos a 31 de dezembro 3.116.510,36 1.448.751,22
% participacao 25,00% 25,00%
Participagao financeira nas associadas 779.127,59 362.178,82
Goodwill 291.698,38 291.698,38
Outros ajustamentos - -
Valor liquido apurado 1.070.825,97 653.877,20
Valor liquido contabilistico* 1.070.825,97 653.877,20

A atividade do ano, apresentada no quadro anterior, refere-se ao periodo de abril a dezembro da Telecabine, no
entanto os resultados usados para efeitos de apropriacdo do método da equivaléncia patrimonial na Entidade

referem-se ao periodo de 12 meses, de janeiro a dezembro.
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11. Ativos e passivos financeiros por categoria

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IFRS 9 foram alocadas da

seguinte forma:

31.12.2022 Custo Justo valor - Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total

Amortizado Instrumentos Passivos ao passivos nao financeiros

financeiros justo valor por financeiros
derivados de viaresultados
cobertura

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7,821,354.46 - - - - 7,821,354.46
Clientes 594,313.74 - - - - 594,313.74
Qutras contas a receber 628,409.80 - - - - 628,409.80
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - - 32,551.33 - - 32,551.33
Total ativos financeiros 9,044,078.00 - 32,551.33 - - 9,076,629.33
Outros ativos ndo financeiros - - - - 56,418,438.20 56,418,438.20
Total ativo 9,044,078.00 - 32,551.33 - 56,418,438.20 65,495,067.53
Passivos - - - -
Financiamentos obtidos - - 16,286,437.33 - - 16,286,437.33

Instrumentos financeiros derivados - - - - - -

Fornecedores - - 1,641,669.02 - - 1,641,669.02
Qutras contas a pagar - - 31.465.955,23 - - 31,471,277.85
Imposto sobre o rendimento 321,886.53 - (5,322.62) - - 316,563.91
Total passivos financeiros 321,886.53 - 49,399,384.20 - - 49,715,948.11

Qutros passivos nao financeiros - - - - - -

Total passivo 321,886.53 - 49,399,384.20 - - 49,715,948.11
31.12.2021 Custo Justo valor - Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total
Amortizado Instrumentos Passivos ao passivos nao financeiros
financeiros justo valor por financeiros
derivados de via resultados
cobertura

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1,051,424.60 - - - - 1,051,424.60
Clientes 315,668.90 - - - - 315,668.90
Qutras contas a receber 340,709.93 - - - - 340,709.93
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - - 26,307.00 - - 26,307.00
Total ativos financeiros 1,707,803.43 - 26,307.00 - - 1,734,110.43
Qutros ativos ndo financeiros - - - - 59,626,892.46 59,626,892.46

Total ativo 1,707,803.43 - 26,307.00 - 59,626,892.46 61,361,002.89
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Custo Justo valor - Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total
Amortizado Instrumentos Passivos ao passivos nao financeiros
financeiros justo valor por financeiros
derivados de via resultados
cobertura
Passivos
Financiamentos obtidos 19,069,373.61 - - - - 19,069,373.61
Fornecedores 2,021,627.22 - - - - 2,021,627.22
Outras contas a pagar 29,968,600.66 - - - - 29,968,600.66
Imposto sobre o rendimento 3,026.29 - - - - 3,026.29
Total passivos financeiros 51,062,627.79 - - - - 51,062,627.79
QOutros passivos ndo financeiros
Total passivo 51,062,627.79 - - - - 51,062,627.79
12. Justo valor de ativos e passivos
Ativos e passivos financeiros
31 de dezembro de 2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 32.551 33 ~ ~ 32.551 33
32.551,33 - - 32.551,33
31de dezembro de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 26.307.00 R ~ 26.307.00
26.307,00 - - 26.307,00

13. Outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposi¢ado da rubrica de outras contas a receber,

é como segue:
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31-12-2022 31-12-2021

Corrente  Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Acréscimos de rendimentos i) 32.652,05 - 32.652,05 5.004,18 - 5.004,18

Estado e outros entes publicos ii) 97.672,99 - 97.672,99 132.335,27 - 132.335,27

Diferimentos ativos iii) 64.492,92 28.889,33 93.382,25 61.009,90 28.889,33 89.899,23

QOutros devedores iv) 24.461,31 24.461,31 18.643,09 18.643,09

Adiantamento a fornecedores 382.365,20 - 382.365,20 96.952,16 - 96.952,16

601.644,47 28.889,33 630.533,80  313.944,60 28.889,33 342.833,93

Imparidade (2.124,00) - (2.124,00) (2.124,00) - (2.124,00)

Outras contas a receber 599.520,47 28.889,33 628.409,80 311.820,60 28.889,33 340.709,93
I. Acréscimos de rendimentos — o detalhe desta sub-rubrica é o seguinte:

31-12-2021 31-12-2021

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Outros rendimentos 32.652,05 - 32.652,05 5.004,18 - 5.004,18

Acréscimos de rendimentos 32.652,05 - 32.652,05 5.004,18 - 5.004,18

1. Estado e outros entes publicos — nesta rubrica sdo registados os saldos de tributos a receber / a recuperar

junto do Estado. O detalhe desta sub-rubrica é como segue:

31-12-2022 31-12-2021

Corrente Corrente

IVA 97.672,99 132.335,27
97.672,99 132.335,27

Ill. Diferimentos ativos —a decomposi¢ao dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a seguinte:

31-12-2022 31-12-2021

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

eG:tSetriz o fornecimentos e servicos 55.937,32 28.889,33 84.826,65 57.036,67 28.889,33 85.926,00
Gastos com o Pessoal 8.555,60 - 8.555,60 3.973,23 - 3.973,23
Diferimentos ativos 64.492,92 28.889,33 93.382,25 61.009,90 28.889,33 89.899,23

IV. Outros devedores —a decomposigcdo dos outros devedores a 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a seguinte:
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2022
31-12-2022 31-12-2021
Corrente Nao corrente Total Corrente N&o corrente Total
Outros devedores - ndo grupo 24.461,31 - 24.461,31 18.643,09 - 18.643,09
Outros devedores 24.461,31 - 24.461,31 18.643,09 - 18.643,09

A 31 de dezembro de 2021 foi criada uma imparidade no montante de 2.124,00 euros sobre um saldo a receber
de terceiros. A 31 de dezembro de 2022, o montante manteve-se inalterado. Para os periodos apresentados ndo

existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

Comparativamente ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, a rubrica de “Outras contas a receber” a 31 de
dezembro de 2022 apresenta um aumento de cerca de 287 mil euros. Este aumento deve-se, essencialmente, a
adiantamentos a fornecedores efetuados durante o ano de 2022.

Para o periodo apresentado ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos a
receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

14. Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sao apresentados

na demonstracdo da posicao financeira pelo seu valor bruto.

Os montantes de imposto sobre o rendimento corrente e diferido registados no exercicio de 2022 e 2021, sdo

COMo segue!
2022 2021
Demonstrag¢do dos
Resultados
Imposto diferido (1.033.026,24) 796.270,62
Imposto corrente (486.742,03) (3.841,84)

(1.519.768,27) 792.428,78

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios apresentados, foi

COMO se segue:

2022 2021
Impacto na demonstragao
dos resultados
Ativos por impostos diferidos (1.033.026,24) 796.270,62

(1.033.026,24) 796.270,62

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os exercicios apresentados

S3a0 como se segue:
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Diferencas temporarias Diferencas temporarias de-

Preju?:c:jsu:ii:ce:; dutiveis - Donativos Total
A1de janeiro de 2022 2.342.210,13 - 2.342.210,13
Periodo findo em 31 de dezembro
Reversdo por resultados (1.033.026,24) - (1.033.026,24)
Constituigdo por resultados - -
Movimento do periodo (1.033.026,24) - (1.033.026,24)
A 31de dezembro de 2022 1.309.183,89 - 1.309.183,89
Diferencas temporarias Diferencas temporarias
dedutiveis - dedutiveis - Total
Prejuizos Fiscais Donativos
A1de janeiro de 2021 1.545.939,51 - 1.545.939,51
Periodo findo em 31 de dezembro
Reversdo por resultados - - -
Constituigdo por resultados 796.270,62 - 796.270,62
Movimento do periodo 796.270,62 - 796.270,62
A 31 de dezembro de 2020 2.342.210,13 - 2.342.210,13

15. Inventarios

O detalhe de inventarios, a data de 31 de dezembro de 2022 e 2021, é o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Mercadorias 567.342,32 229.656,77
Total inventarios 567.342,32 229.656,77

As mercadorias detidas pelo Grupo, referem-se a artigos para venda na loja do Oceanério de Lisboa.

Comparativamente ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, a rubrica a 31 de dezembro de 2022, evidéncia um
aumento significativo, devido a normalizacdo da atividade do Oceanério apds o periodo de 2 anos vividos em crise

pandémica.

O custo dos inventarios reconhecidos em resultados do exercicio em 2022 e 2021, incluidos na linha “Custo das mer-

cadorias vendidas e das matérias consumidas”, ascendeu a 685.336,46 euros e 336.693,55 euros, respetivamente.
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16. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados do Grupo correspondem as contribuigdes efetuadas para

o Fundo de Compensacéo de Trabalho (“FCT").

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo registados ao justo valor, sendo as variagdes de justo

valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor através de resultados apresentados como

segue:
2022 2021
A1de janeiro 26.307,00 18.198,14
Dotagoes 8.107,15 7.437,27
Variacoes de justo valor (1.862,82) 671,59
Utilizagoes - R
A 31de dezembro 32.551,33 26.307,00
17. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposi¢ao da rubrica de clientes, é como se

segue:

31.12.2022 31.12.2021
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Clientes - Grupo 149.993,97 - 149.993,97 91.458,75 - 91.458,75
Clientes - Nao-grupo 444.319,77 - 444.319,77 224.210,15 - 224.210,15
594.313,74 - 594.313,74  315.668,90 - 315.668,90

Imparidade clientes
Total clientes 594.313,74 - 594.313,74  315.668,90 - 315.668,90

A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade para os periodos apresentados € a seguinte:

2022 2021
nao vencidos 393.114,94 247.532,10
Até 6 meses 191.217,49 54.669,77
de 6a12 meses 9.981,31 1.705,16
de 12 a18 meses - 4.640,82
de 18 a 24 meses - 7121,05

Total 594.313,74 315.668,90
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Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

Foi revisto o modelo de imparidade, com base no que é o “forward looking” definido pela IFRS 9 e ndo existe a esta
data a necessidade do reconhecimento de perdas por imparidade na rubrica de outras contas a receber ou clientes.
18. Imposto sobre o rendimento a receber/ a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento

corrente sao como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento - IRC - 321.886,53 - 3.026,29
- 321.886,53 - 3.026,29

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢ao:

2022 2021
Imposto Corrente
Pagamentos por conta - -
Retencoes na fonte 33.547,49 12.864,02
Estimativa de IRC (355.434,02) (15.890,31)
Total (321.886,53) (3.026,29)

Para o ano de 2022 e 2021 nao existiu lugar ao pagamento de Pagamentos por Conta e, no caso dos Pagamentos
Adicionais por Conta, os mesmos ndo se aplicaram uma vez que a Entidade ndo atingiu um lucro tributavel superior

a 1.500.000 euros relativo ao periodo de tributagdo anterior correspondente.

19. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

31.12.2022 31.12.2021
Caixa 41.097,85 32.094,94
Depésitos bancérios 7.780.256,61 1.019.329,66
Caixa e equivalentes de caixa 7.821.354,46 1.051.424,60

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da
elaboragdo da demonstragao dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é

COmo segue:
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31.12.2022 31.12.2021

Caixa 41.097,85 32.094,94
Depdsitos bancérios 7.780.256,61 1.019.329,66
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 7.821.354,46 1.051.424,60
Descobertos bancarios - -
Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) - -
7.821.354,46 1.051.424,60

20. Fundos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022, os fundos da Fundacdo Oceano Azul, no montante de 7.171.829 euros, encontra-
vam-se totalmente subscritos e realizados e referem-se as dotacdes da Fundadora Sociedade Francisco Manuel

dos Santos, SGPS, SE e detalham-se da seguinte forma:

Dotacao em espécie: 6.921.829 Euros
Dotacdo em dinheiro: 250.000 Euros

A dotacgdo inicial da Fundadora em espécie refere-se a transmissdo de uma participac¢do financeira da entidade

Waterventures.

21. Outras reservas e resultados transitados

21.1 Outras reservas

A rubrica “Outras Reservas” registou os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
2022 e 2021:

Ajustamentos em

A . . Outras reservas Total
ativos financeiros

A 1dejaneiro de 2021 - 585.598,53 585.598,53

Aplicagdo de resultados B R R

Ajustamentos relacionados com o Método de
Equivaléncia Patrimonial

A 31de dezembro de 2021 - 585.598,53 585.598,53
Aplicacdo de resultados B R R

Ajustamentos relacionados com o Método de
Equivaléncia Patrimonial

A 31de dezembro de 2022 - 585.598,53 585.598,53

A rubrica de outras reservas em 2022 no montante de 585.598,53 euros refere-se ao valor registado em Fundos

Patrimoniais resultante da incorporagdo da Waterventures no ano de 2017.
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Estes valores so estarao disponiveis para distribuicao quando os elementos ou direitos que Ihes deram origem

forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados (nr. 2 art.c 32 do CSC).

21.2 Resultados transitados

A rubrica “Resultados transitados” registou os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2022 e 2021:

Resultados transitados

A 1de janeiro de 2021 10.858.145,33
Aplicagdo do resultado liquido 2020 (5.056.535,39)
A 31de dezembro de 2021 5.801.609,94
Aplicagdo do resultado liquido 2021 (3.260.662,36)
A 31 de dezembro de 2022 2.540.947,58

22. Outras varia¢coes nos fundos patrimoniais

A rubrica “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” registou os seguintes movimentos durante os exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Outras variagées nos

fundos patrimoniais Total
A1de janeiro de 2021 (315.328,51) (315.328,51)
Variagdo justo valor Swap 52.41716 52.417,16
Dissolugcao do Swap 245.000,00 245.000,00

A 31 de dezembro de 2021 - -

A variagdo do justo valor do instrumento derivado de cobertura (swap), no periodo findo em 31 de dezembro de

2021 foi positiva no montante de 52.417,16 euros.

Durante o exercicio de 2021 a Fundagéo dissolveu junto do Santander Totta o derivado de cobertura (SWAP),
tendo reclassificado o montante para o resultado liquido do exercicio, na rubrica “Gastos financeiros” (Nota 32),

conforme preconizado pelas IFRS.
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23. Financiamentos obtidos

A classificacdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de emprésti-

mo, no final dos exercicios de 2022 e 2021, é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios i)
Santander Totta 2.068.229,86 14.218.207,47 16.286.437,33 2.782.936,29 16.286.437,32 19.069.373,61

2.068.229,86  14.218.207,47 16.286.437,33 2.782.936,29 16.286.437,32 19.069.373,61

1) O Grupo contraiu junto do Santander Totta dois empréstimos bancarios em 28 de setembro de 2015.

a. um empréstimo bancario no montante inicial de 15.000.000€, com o prazo de 10 anos.
Para este financiamento bancario foi contratado com o Banco SantanderTotta um derivado de cobertura com o

objetivo de cobrir o risco de variagao de taxa de juro do financiamento contratado e respetivos cash flows.

Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisi¢ao das agdes do
Oceanario de Lisboa, S.A.. Com a extingdo da Waterventures e a incorporagdo dos seus ativos e passivos na Fun-

dagdo Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigagdo perante este financiamento.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade dissolveu o contrato referente ao derivado de cobertura acima referido,
adicionalmente foi realizado junto do Santander Totta um novo financiamento no montante de 245.000,00 euros,
por forma a cobrir esta operacdo. O valor remanescente do empréstimo inicial de longo prazo de 15.000.000,00

euros foi renegociado para uma taxa de juro fixade 1,77%.

b. um empréstimo no montante inicial de 10.000.000€, com o prazo de 12 anos, necessario para o cumprimento do

pagamento inicial, contrapartida financeira prevista no contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Este financiamento encontra-se sujeito ao cumprimento de covenants financeiros, os quais foram cumpridos no final
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O incumprimento dos referidos covenants podem levar ao pedido

antecipado de reembolso integral por parte do banco.

Durante o 1o semestre de 2021, a divida bancéria existente naquela data, no montante de 9.972.022 Euros, foi
renegociada passando a ser, essencialmente, de médio e longo prazo, com prestagdes semestrais, maturidade até
2031 e vencendo juros a uma taxa fixa de 1.59%. No mesmo processo de renegociagio foi solicitada uma nova
linha de crédito de curto prazo de 3.000.000 euros vencendo juros as taxas de Euribor 12M (floor zero) e spread

1.0% e cujo montante a data de 31 de dezembro de 2022 esté totalmente disponivel para utilizagédo.

As maturidades dos financiamentos do Grupo sdo como segue:
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2022 2021
Até 1ano 2.068.229,86 2.782.936,29
Entre 2 e 5 anos 8.746.185,24 9.814.94511
Superiora 5 anos 5.472.022,23 6.471.492,21
16.286.437,33 19.069.373,61
A variagao dos financiamentos do Grupo sdo como segue:
SantanderTotta

1de janeiro de 2022

Valor inicial

19.069.373,61

Movimento de 2022

Diminuigoes:
Fluxos de caixa financiamento

Custo amortizado IS

(2.787.689,04)
4.752,76

31 de dezembro de 2022
Saldo final

16.286.437,33

SantanderTotta

1de janeiro de 2021

Valor inicial

19.017.678,24

Movimento de 2021

Aumentos:

Fluxos de caixa financiamento obtido
Capitalizagdo de juros
Diminuigdes:

Fluxos de caixa financiamento

Custo amortizado IS

1.245.000,00
308.482,26

(1.507.296,85)
5.509,96

31 de dezembro de 2021
Saldo final

19.069.373,61
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24. Outras contas a pagar e responsabilidades com locagao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de outras contas a pagar é como segue:
31.12.2022 31.12.2021
Corrente N&o corrente Total Corrente Nao corrente Total
Fornecedores de investimentos i) 1.968.612,70 25.644.812,85 27.613.425,55 1.585.419,01 26.227.889,45 27.813.308,46
Acréscimos de gastos ii) 3.484.275,00 - 3.484.275,00 1.915.248,17 - 1.915.248,17
Estado e outros entes publicos iii) 166.322,67 - 166.322,67 134.723,90 - 134.723,90
Adiantamento de Clientes 2.290,19 - 2.290,19 6.404,38 - 6.404,38
Diferimentos passivos iv) 54.508,23 - 54.508,23 56.619,47 - 56.619,47
Outras operagdes com o pessoal 198,08 - 198,08 92,48 - 92,48
Responsabilidades com locagcdes 12.798,30 45.388,93 58.187,23 1.858,77 - 1.858,77
Qutros credores 86.748,28 - 86.748,28 40.345,03 - 40.345,03
Outras dividas a pagar 5.775.753,45 25.690.201,78 31.465.955,23 3.740.711,21 26.227.889,45 29.968.600,66

I. Fornecedores de investimentos — o saldo desta rubrica inclui o passivo financeiro associado a obrigagdo con-
tratual de efetuar o pagamento de uma renda fixa atualizada pela inflagdo durante os 30 anos do contrato de con-
cessdo. O valor registado corresponde ao valor descontado das rendas a pagar considerando uma taxa de juro

incremental que o Grupo obteria num financiamento para o mesmo prazo, valor e colateral.

Os movimentos registados nos exercicios de 2022 e 2021 relativamente ao passivo financeiro relacionado com o

contrato de Concessao da Exploragdo e Administracdo do Aquario Oceandrio de Lisboa, é como segue:

Valor
Saldo a 01.01.2021 28.230.772,20
Juro do periodo 716.074,56
Reembolso (1.359.490,42)
Regularizages 16.677,28
Saldo a 31.12.2021 27.604.033,62
Juro do periodo 970.936,20
Reembolso (1.414.439,97)
Regularizacdes 17.823,00
Saldo a 31.12.2022 27.178.352,85

Il. Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica a data de 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:
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31.12.2022 31.12.2021

Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total

Gastos com o pessoal 946.528,04 - 946.528,04 449.811,43 - 449.811,43
S;Z‘:;Zior”ec‘me”tos e senigos 2.485.898,45 - 2.485.898,45 143580114 - 1.435.801,14
Gastos com o financiamento 5.716,29 - 5.716,29 7.050,25 - 7.050,25
Outros gastos 46.132,22 - 46.132,22 22.585,35 - 22.585,35
Acréscimos de gastos 3.484.275,00 - 3.484.275,00 1.915.248,17 - 1.915.248,17

O aumento observado nesta rubrica deve-se ao facto do aumento da atividade corrente da Entidade apds o con-

texto de salde publica vivido nos ultimos 2 anos.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante de 946.528,04 euros, registado na rubrica “Credores por acréscimos

|//

de gastos — Gastos com pessoal” engloba o montante de férias e subsidio de férias a pagar em 2023, cujo direito
foi adquirido pelos colaboradores em 2022, assim como o montante de gratificagdes de balanco a pagarem 2023

decorrente da performance da Sociedade e dos seus colaboradores no ano de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante de 2.485.898,45 euros, registado na rubrica “Credores por acréscimos
de gastos — Gastos fornecimentos e servigos externos”, é referente a servigos prestados decorrentes da atividade
do Grupo em 2022, mas que s6 serao faturados em 2023. Este montante diz respeito, maioritariamente, a acrés-

cimos de gastos referentes a rendas e alugueres, trabalhos especializados e eletricidade.

Ill. Estado e outros entes publicos —a decomposigao da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de de-

zembro de 2022 e 2021 é a seguinte:

31.12.2022 31.12.2021

Corrente Corrente

Retehcoeswmposto sobre o 62.548,03 41.685,51
rendimento

IVA 27.804,09 31.664,74

Contribui¢des para a seguranca 75.970,55 61.373,65

social

166.322,67 134.723,90

IV. Diferimentos passivos —a decomposicdo dos diferimentos passivos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Corrente Corrente
QOutros rendimentos a reconhecer 54.508,23 56.619,47

Diferimentos passivos 54.508,23 56.619,47
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de Fornecedores é como segue:

Descrigdo 2022 2021
Fornecedores - Nado-grupo 825.092,77 1.585.954,74
Fornecedores - Grupo 816.576,25 435.672,48

Total saldo fornecedores

1.641.669,02

2.021.627,22

2022

O atual montante de divida deve-se essencialmente ao atual contexto de salde publica que temos vivido nos ul-

timos 3 anos. Sendo que devemos salientar uma diminuicdo da mesma a 31 de dezembro de 2022, comparando

com o ano transato.

26. Vendas e prestacoes de servigos

O montante de vendas e prestacao de servicos reconhecido na demonstragao dos resultados e do outro rendimen-

to integral em 2022 e 2021 é detalhado como segue:

2022 2021
Vendas de Produtos
Mercadorias 1.948.841,99 843.324,05
Sub-total 1.948.841,99 843.324,05
Prestacdo de Servigos
Bilheteira 19.046.114,98 7.374.048,12
Patrocinios 100.000,00 100.000,00
Arrendamentos/Concessdes 300.243,45 78.233,76
Aluguer de espagos 47.314,18 26.521,45
ACE/Sieocean 21.168,00 20.696,28
Fotografia 127.655,12 -
Outras prestagdes de servicos 39.416,76 450,71

Sub-total

19.681.912,49

7.599.950,32

Vendas e prestac¢ao de servicos

21.630.754,48

8.443.274,36
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27. Doacgoes e legados a exploragao

Durante os periodos findos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram imputadas ao rendimento as seguintes doagdes:

2022 2021
4.696.800,00 3.000.000,00
760.632,64 174.867,78
5.457.432,64 3.174.867,78

A rubrica de donativos entregues pela Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE nos mon-
tantes de 4.500.000 euros e 3.000.000,00 euros, respetivamente em 2022 e 2021, refere-se ao compromisso
mencionado nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com o Banco Santander e com a empresa
mae. Adicionalmente a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. fez um donativo de 196.800 euros para o

programa capacitagdo para uma nova bioeconomia azul.

2022
/ 4.500.000,00 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2022.
/196.800,00 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V., durante o ano de 2022.

2021
/ 3.000.000,00 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2021.

Em 2022 e 2021, a Fundagao recebeu donativos nos montantes de 760.632,64 euros e 174.867,78 euros, respe-

tivamente, de varias entidades terceiras.

28. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na demonstracdo dos resultados e

do outro rendimento integral em 2022 e 2021 é detalhado como segue:

2022 2021
Existéncias iniciais 229.656,77 404.399,45
Compras 1.029.818,56 165.545,86
Regulariza¢do de existéncias (6.796,55) (3.594,99)

Existéncias finais (567.342,32) (229.656,77)
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685.336,46 336.693,55

29. Fornecimentos e servigcos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos incorridos nos exercicios de 2022 e 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Trabalhos especializados 4.156.205,64 2.375.003,50
Publicidade e propaganda 343.598,51 270.951,16
Vigilancia e seguranga 287.725,10 247.918,20
Honorarios 519.899,29 193.467,57
Comissoes 24211516 89.991,90
Conservagao e reparagao 877.522,71 794.824,02
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.206,24 327,32
Materiais 19.432,40 12.607,22
Artigos para oferta 109,36 -
Energia e fluidos 1.418.824,23 1.156.606,36
Deslocagdes, estadas e transportes 137.933,65 102.615,09
Rendas e alugueres 1.175.138,94 510.036,30
Comunicagcao 44.784,66 52.018,59
Seguros 76.335,96 83.026,16
Contencioso e notariado 398,03 366,00
Despesas de representagdo 126.491,27 36.015,48
Limpeza, higiene e conforto 427.964,87 345.135,05
Outros servigos 433.205,12 290.516,92
Fornecimentos e servigos externos 10.288.891,14 6.561.426,84

A rubrica de rendas e alugueres, a 31 de dezembro de 2022 e 2021 inclui o montante de 1.084.690,02 euros e
422.226,31 euros, respetivamente relativamente a contrapartida financeira variavel de 5% sobre as receitas da

concessao, nos termos do contrato.
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30. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2022 e 2021, foram como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Remuneragées
Orgaos sociais 160.135,37 367.078,22
Pessoal 2.731.236,83 2.090.987,66
Sub-total 2.891.372,20 2.458.065,88

31.12.2022 31.12.2021
Outros encargos
Indemnizacoes 143.576,12 27.864,20
Encargos sobre remuneracoes 488.967,53 538.928,48
Seguros de acidentes de trabalho 31.499,16 29.314,53
Gastos de acdo social 3.000,00 1.650,00
Outros 327.947,56 165.735,28
Sub-total 994.990,37 763.492,49

Gastos com o pessoal

3.886.362,57

3.221.558,37

O nlimero médio de empregados do Grupo em 2022 foi de 84 (2021: 85).

A rubrica de gastos de agdo social refere-se a cheques-creche atribuidos aos colaboradores neste exercicio.

31. Outros rendimentos

A rubrica de outros rendimentos em 2022 e 2021 pode ser apresentada como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Diferencas de cambio favoraveis 1.137,36 22217
Corre¢des de periodos anteriores 80.865,27 47.330,40
Outros ndo especificados 28.853,58 32.915,76
110.856,21 80.468,33
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32. Outros gastos
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O detalhe da rubrica de outros gastos em 2022 e 2021 é apresentado no quadro seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Impostos 11.654,31 8.723,00
Abates de investimentos ndo financeiros - 1.811,87
Corregdes relativas a periodos anteriores 6.531,31 2.128,29
Donativos 590.036,06 426.007,83
Quotizagdes 27.119,80 30.162,41
Diferencas de cambio desfavoraveis 598,52 658,07
Ofertas e amostras de inventarios - 40,00
Perdas em inventarios 2.483,49 3.011,89
Outros ndo especificados 122.391,30 80.790,49

760.814,79 553.333,85

33. Gastos financeiros

O detalhe dos gastos financeiros em 2022 e 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Gastos financeiros
Juros suportados
Empréstimos bancarios 303.229,82 411.162,56
Outros gastos financeiros 1.052.680,39 1.103.332,67
1.355.910,21 1.514.495,23

A 31dedezembro de 2022 e 2021, rubrica de “outros gastos financeiros'

' refere-se essencialmente ao efeito finan-

ceiro da atualizagdo do passivo financeiro relativamente a componente fixa do contrato de concessao de servigo

publico de exploracado e administragdo da “Oceandrio de Lisboa” (ver condicdes na Nota 3.4) iniciado em 9 de

junho de 2015 por um periodo de 30 anos, celebrado com o Estado Portugués, no montante de 970.936,20

euros e 716.074,56, respetivamente.
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34. Imposto sobre o rendimento

A decomposicao do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de 2022

e 2021 é conforme segue:

31.12.2022 31.12.2021
Imposto s/ rendimento corrente 355.434,02 15.890,31
Insuficiéncia/excesso de estimativa IRC 131.308,01 (12.048,47)
Imposto s/ rendimento diferido 1.033.026,24 (796.270,62)
Imposto sobre o rendimento 1.519.768,27 (792.428,78)

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

31.12.2022 31.12.2021
Rendimento Global 7.000.512,58 (4.053.091,14)
Taxa de Imposto 21,0% 21,0%

1.470.107,64

(851.149,14)

Gastos ndo dedutiveis 42.265,65 186.854,23
Anulagao efeitos método equivaléncia patrimonial (97.598,33) (14.406,97)
Rendimentos nao tributaveis (202.055,59) (56.610,88)
Diferencas temporérias 68.868,42 (53.093,95)
Beneficios fiscais (131.807,64) (7.706,67)
Tributacdo auténoma 25.666,12 15.890,31
Derrama 213.256,56 -
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa IRC de anos anteriores 131.308,01 (12.048,47)
Qutros (242,57) (157,24)

1.519.768,27 (792.428,78)
Imposto s/ rendimento corrente 355.434,02 15.890,31
Insuficiéncia/excesso de estimativa IRC 131.308,01 (12.048,47)
Imposto s/ rendimento diferido 1.033.026,24 (796.270,62)

Imposto s/ rendimento

A taxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente é conforme segue:

1.519.768,27

(792.428,78)
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31.12.2022 31.12.2021

Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Derrama estadual 3,00% 3,00%
25,50% 25,50%

A entidade mae sendo uma Fundacéo (entidade sem fins lucrativos) e conforme mencionado na nota 3.18 ndo é

aplicavel a taxa de Derrama e Derrama Estadual, no entanto é aplicavel a sua subsidiaria Oceanario.

A 31 de dezembro 2021, em resultado do contexto de saliide publica vivido, a Entidade apurou prejuizos fiscais es-

timados nos montantes de 3.538.936,52 euros, tendo sido calculado ativo por imposto diferido sobre os mesmos.

35. Compromissos

Os compromissos assumidos pelo Grupo, a data do relato financeiro dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 e 2021 sdo como segue:

35.1 Obrigag¢oes do Grupo decorrentes do compromisso variavel referente ao Contrato de Concessao

da Exploragao e Administracdo do Aquario Oceanario de Lisboa

Na sequéncia da celebragdo do referido contrato de concessao adicionalmente ao pagamento do ativo intangivel
(ver notas 3.4 e 9), o Oceanario de Lisboa, S.A assumiu a obrigacio contratual de pagamento de uma contraparti-
da financeira varidvel calculada sobre 5% sobre as receitas da concessao, nomeadamente as receitas da bilheteira
e outras atividades comerciais, comparticipagdes em taxas ou outros tributos que o Grupo tenha direito por lei e

juros ou remuneragdes de capitais e de aplicagdes financeiras efetuadas pela mesma.

Pelo facto de o seu célculo ser varidvel, esta obrigagdo ndo estd registada nas demonstragdes financeiras do Grupo.

35.2 Compromissos com locagées

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagdo em vigor a data de 31 de dezembro de
2022 e2021:

2022 <Tlano 1-5anos > 5 anos
Viaturas - -
2021 <Tlano 1-5anos > 5 anos
Viaturas 2.377,08 -

2.377,08 - -
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Em 2022, nao foram considerados para o calculo das rendas vincendas os contratos, em que, por aplicagdo da
IFRS 16, o reconhecimento das locagdes no balanco da entidade passou a ser efetuado como um ativo ndo corren-
te, referente ao direito de uso do item locado, e como um passivo financeiro, pela obrigagdo de pagamento dos

encargos a locadora.

Em 2021, foram consideradas as rendas dos contratos de aluguer de viaturas que nao sofreram a aplicagao da IFRS
16, derivado do prazo dos respetivos contratos.

36. Contingéncias

36.1 Passivos contingentes

O Grupo tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas, conforme segue:
Garantia bancéria, com inicio em 28 de setembro de 2015, no montante de 2.000.000 euros ao Estado Portugués,
para garantir o cumprimento exato e pontual das suas obrigacdes legais e contratuais, incluindo as relativas a pena-
lidades contratuais, no ambito do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido, foi constituido penhor financeiro do direito a rece-
ber as dotagdes pecuniarias definidas pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE e do saldo da conta
bancéria da entidade mae e dos rendimentos resultantes do saldo da mesma.

Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido pelo Grupo com o objetivo de pagar ao Estado Por-
tugués a componente inicial do contrato de concessao do direito de exploragdo dos equipamentos do Oceanario,
foi constituido penhor financeiro a favor do Banco Santander Totta sobre as agdes do Oceanario e sobre quaisquer
valores que possa ter a haver do Oceanario. Com o mesmo objetivo, foi constutuido penhor financeiro das contas
bancérias da subsididria Oceanario e dos rendimentos resultantes dos saldos das mesmas.

36.2 Garantias prestadas por terceiros

O Grupo tem as seguintes garantias bancarias prestadas por terceiros, conforme segue:

Beneficiario Objeto Inicio 2021 2021
Cerger Obrigag¢oes Contratuais 08-02-2011 24.000,00 24.000,00
Engitetra Obrigagées Contratuais 31-01-2011 16.930,44 16.930,44
Prestibel Obrigag¢oes Contratuais 09-11-2016 46.425,60 46.425,60
Saniambiente Obrigag¢oes Contratuais 07-08-2012 - 29.773,58
Siemens Obrigag¢oes Contratuais 16-01-2016 15.763,13 15.763,13

103.119,17  132.892,75
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36.3 Ativos contingentes

A entidade méae, nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com a Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, S.E., tem o direito a receber a titulo de Dotagao Fundagao a quantia total de 30.000.000 Euros,
tendo sido ja liquidado o montante de 24.000.000 Euros, restando o valor de 6.000.000 Euros que sera liquidado

até 2025. Este recebimento estd condicionado a aprovagao anual em Conselho de Administracao da Fundadora.

37. Partes relacionadas

A Fundacao foi criada pela sua Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.

Remunerag¢ao do Conselho de Administragcao

As remuneragoes auferidas pelo Conselho de Administragdo da Fundagao foram de 107.999,92 euros, durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (31 de dezembro de 2021: 338.821,05 euros).

Remuneracado do Conselho Fiscal e ROC

A remuneracgao auferida pelo ROC ascendeu a 21.905,00 euros, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 (31 de dezembro de 2021: 19.500,00 euros).

Transag¢oes entre partes relacionadas

a. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Acionistas

Fundacao Oceano Azul.

Partes relacionadas por via de acionistas
Pingo Doce;

Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE;
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, SA;
Fundacao Francisco Manuel dos Santos;
Unilever Fima;

Waterventures;

Gallo Worldwide;

MiMed - Cuidados de Saude, S.A.

FIMA DRESSINGS, Unipessoal LDA

FIMA OLA - Produtos Alimentares, SA
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V.
SEATHE FT, S.A.

Associadas

Telecabine de Lisboa, Lda.

Outras entidades - Participagéo ACE

Sieocean.
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b. Transag¢oes e saldos pendentes
I. Sécios-Fundadores
Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com o sécio fundador:

2022 2021
Rendimentos
Servicos prestados/Outros rendimentos/Donativos
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE 4.500.000,00 3.000.000,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 196.800,00 -
4.696.800,00 3.000.000,00

Il. Partes relacionadas por via dos sécios-fundadores:

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com as partes relacionada por via dos sécios-fundadores:

2022 2021
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos
Pingo Doce 100.000,00 100.000,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A. 68.442,97 79.974,83
Fundac&o Francisco Manuel dos Santos 55.067,03 47.093,92
MIMED - Cuidados de Saude, S.A. 94.705,96 109.008,82
FIMA DRESSINGS, Unipessoal Lda. 40.039,61 -
FIMA OLA - Produtos Alimentares, S.A. 41.915,16 21.104,35
SEATHEFT, S.A. 117.957,22 -
518.127,95 357.181,92
2022 2021
Gastos
Compras de servicos/Outros gastos
Pingo Doce 24.950,00 481,08
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A 706.728,40 -
Unilever Fima 130.297,65 138.632,20
Gallo Worldwide 83.375,35 92.627,20
MIMED - Cuidados de Saude, S.A. 48.012,50 36.740,00
993.363,90 268.480,48
Gastos financeiros
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 15.194,05 7.847,21

15.194,05 7.847,21
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Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transa¢des efetuadas com partes relacionadas sdo

CoOmo segue:

2022 2021
Saldos devedores
Clientes
Pingo Doce 61.500,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A. 20.657,45 33.543,09
Fundacao Francisco Manuel dos Santos 11.750,34 9.810,56
MiMed - Cuidados de Satde 19.734,38 19.963,11
FIMA DRESSINGS, Unipessoal Lda. 32.719,55 -
FIMA OLA - Produtos Alimentares - 21.782,55
SEATHEFT, S.A. 12.934,15 -
159.295,87 85.099,31
Outros créditos a receber
Pingo Doce - 781,08
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 16.681,47 -
16.681,47 781,08
2022 2021
Saldos credores
Fornecedores
Unilever Fima 47.458,51 189.129,54
Gallo Worldwide 34.200,67 99.018,94
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A. 220.560,04 -
302.219,22 288.148,48
Outras dividas a pagar
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 22.739,45 7.847,21
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 343.748,84 -
Unilever Fima - 781,08

366.488,29 8.628,29
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Ill. Associadas

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com as associadas:

2022 2021
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos
Telecabine 6.008,80 7.445,71
6.008,80 7.445,71
2021 2021
Gastos
Compras de servi¢os/Outros gastos
Telecabine 820,76 -
820,76 -

Saldos devedores e credores
No final do exercicio de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sao

COmo segue:

2021 2021
Saldos devedores
Clientes
Telecabine 1.453,17 1.561,47
1.453,17 1.561,47

IV. Outras entidades- Participa¢do ACE

Vendas e compras de servigos

Durante o exercicio, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com os ACE:

2022 2021
Rendimentos
Servicos prestados/Outros rendimentos
Sieocean 21.250,08 21.263,41
21.250,08 21.263,41
2021 2021
Gastos
Compras de servicos/Outros gastos
Sieocean 781.234,54 720.000,00

781.234,54 720.000,00



1169

2022

Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sao

como segue:
2022 2021
Saldos devedores
Clientes
Sieocean 2.179,08 4.797,97
2.179,08 4.797,97
2022 2021
Saldos credores
Fornecedores
Sieocean 76.732,98 147.600,00
Outras contas a pagar
Sieocean 25.850,00
102.582,98 147.600,00

38. Eventos subsequentes

Nao se verificaram eventos subsequentes com impacto nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2022.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
Jodo Pedro Eloi Lopes Banza, nimero 37215 José Soares dos Santos
Tiago Pitta e Cunha

Emanuel Gongalves

R. Andreas Kraemer

Joao Falcato Pereira
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DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA

Nota 31.12.2022 31.12.2021
Ativo
Nao corrente
Ativos tangiveis 6 4.469,49 1.412,24
Ativos intangiveis 7 4.550,28 2.267,29
Direito de uso 7 2.563,31 -
Investimentos em subsidiarias 8 22.561.869,62 18.773.696,03
22.570.889,39 18.777.375,56
Corrente
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 11 9.507,12 7.308,65
Clientes 13 22.009,69
Outras contas a receber 12 86,36 787.154,00
Imposto sobre o rendimento a receber 21 - 96,71
Caixa e equivalentes de caixa 14 1.835.461,06 38.909,42
1.867.064,23 833.468,78
Total do Ativo 24.437.953,62 19.610.844,34
Fundos Patrimoniais
Fundos 15 7.171.829,00 7.171.829,00
Qutras reservas 16 (264.330,23) (264.330,23)
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 17 - -
Resultados transitados 3.390.876,34 6.651.538,70
Resultado liquido do exercicio 5.480.744,31 (3.260.662,36)
Total do Fundo de Capital 15.779.119,42 10.298.375,11
Passivo
N&o corrente
Financiamentos obtidos 18 5.003.735,97 6.575.939,11
5.003.735,97 6.575.939,11
Corrente
Financiamentos obtidos 18 2.322.203,14 1.534.564,04
Fornecedores 19 545.260,82 368.169,18
Imposto sobre o rendimento a pagar 20 7.501,18 -
Responsabilidades com locagbes 21 2.547,38 -
Outras contas a pagar 21 777.585,71 833.796,90

3.655.098,23

2.736.530,12

Total do Passivo

8.658.834,20

9.312.469,23

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo

As notas das paginas 178 a 221 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

24.437.953,62

19.610.844,34
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO
INTEGRAL
Nota Exercicio Exercicio
2022 2021

Doagdes e legados a exploragdo 22 5.419.213,64 3.135.893,78
CG;:}EztsésPerdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos 8 3.788.173,59 (3.471.699,14)
Fornecimentos e servicos externos 23 (2.196.274,80) (1.192.868,79)
Gastos com o pessoal 24 (838.933,16) (826.347,77)
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacdo 6e7 (10.290,21) (13.384,54)
Imparidade de contas a receber (perdas/reversoes) 13 - (2.124,00)
Variacdes de justo valor 25 (561,21) 375,84
Qutros rendimentos 26 3.293,73 23.852,49
Outros gastos 27 (536.150,04) (428.382,26)
Resultado operacional 5.628.471,54 (2.774.684,39)
Gastos financeiros 28 (143.029,19) (502.134,11)
Rendimentos financeiros 28 6.350,52 19.713,53
Resultados antes de impostos 5.491.792,87 (3.257.104,97)
Imposto sobre o rendimento 29 (11.048,56) (3.557,39)
Resultado liquido do exercicio 5.480.744,31 (3.260.662,36)
Outros rendimentos integrais:
Itens que poderao ser reclassificados por resultados
Dissolucao
Variagdo do justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxos de caixa 17 - 52.41716
Dissolucdo de instrumentos financeiros derivados 17 - 245.000,00
Outros rendimentos integrais - total - 297.417,16
Total do rendimento integral do exercicio 5.480.744,31 (2.963.245,20)

As notas das paginas 178 a 221 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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2022
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Nota 2022 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de doagdes 5.420.109,64 3.135.893,78
Pagamentos a fornecedores (2.568.566,48) (1.025.697,32)
Pagamentos ao pessoal (445.601,88) (428.302,68)
Caixa gerada pelas operagoes 2.405.941,28 1.681.893,87
(Pagamento)/ recebimento do imposto sobre o rendimento (68,34) (2.134,19)
Qutros recebimentos/ pagamentos (440.712,30) (518.380,50)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 1.965.160,64 1.161.379,18
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a
Empréstimos concedidos 13 - (2.000.000,00)
Recebimentos provenientes de
Empréstimos concedidos 13 750.000,00 1.250.000,00
Juros e rendimentos similares 10.147,01 9.401,03
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento 760.147,01 (740.598,97)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 18 750.000,00 245.000,00
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos 18 (1.534.564,04) (1.507.296,85)
Juros e gastos e similares (144.191,97) (215.085,48)
Outras operagdes de financiamento - (276.061,45)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (928.756,01) (1.753.443,78)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 1.796.551,64 (1.332.663,57)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 38.909,42 1.371.572,99
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 1.835.461,06 38.909,42

As notas das paginas 178 a 221 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.



178 | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Introdugao

A Fundacdo Oceano Azul (também referida neste documento como “Fundacdo” ou “Entidade”), é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos, instituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE (Fundado-
ra) em 15 de dezembro de 2016, tendo a sua sede no Oceanario de Lisboa, sito na Esplanada D. Carlos | - Doca

dos Olivais, freguesia Parque das Nagdes, em Lisboa.

A Fundacdo foi reconhecida através do Despacho ne 1811/2017 de 10 de fevereiro de 2017 emitido pelo Gabinete da

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizagdo Administrativa e iniciou a sua atividade no dia 1 de margo de 2017.

A Fundagado tem por objeto contribuir para a conservagao e utilizagao sustentdvel do oceano, procurando, em
especial: (a) Desenvolver a literacia azul e a sensibilizacdo da sociedade para os desafios da sustentabilidade do
oceano; (b) Defender a conservacdo do oceano, promovendo a valorizagdo da biodiversidade marinha e o desen-
volvimento de usos sustentaveis; (c) Contribuir para uma nova governacao do oceano, orientada por valores éticos
e assente no conhecimento cientifico, bem como incentivar, através de agdes de capacitagao, uma economia azul

inovadora e ambientalmente sustentavel.

A Fundagao recebeu, como dotagao inicial em espécie da sua Fundadora, as agdes da entidade Waterventures
— Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. (doravante designada por “Waterventures”). Esta entidade foi cons-
tituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE com o objetivo de comprar as agdes da Oceanario
de Lisboa, S.A. (de ora em diante designada por “Oceanério”), dado que nao seria possivel concluir o processo
de instituicdo e reconhecimento da Fundagdo, em tempo util. Durante o ano de 2017, e por forma a concretizar o
objetivo inicial de sera Fundagéo a deter as agdes do Oceandrio, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS,
SE e a Fundagdo decidiram extinguir a sociedade Waterventures, e, por conseguinte, a Fundagéo incorporou o

patrimoénio (ativos e passivos) da Waterventures, do qual se destacam as acdes do Oceandrio.
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao na reunido de 22 de margo de
2023. Eda opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragcdes financeiras refletem de forma verda-

deira e apropriada as operacdes da Fundagao, bem como a sua posigdo e performance financeira e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras da Fundacao e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros.

2. Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragoes financeiras
2.1 Bases de Preparagao
Estas demonstracbes financeiras foram preparadas pela Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Re-

lato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”) a data de 31 de dezembro de 2022, ajustadas em

termos de terminologia, atendendo a natureza juridica da Entidade (Fundagao).
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As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, tendo a Entidade seguido a convengdo do custo histérico, mo-
dificada, quando aplicavel, pela mensuragdo ao justo valor “ativos financeiros ao justo valor por resultados”. As
demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, tendo a Entidade seguido a convengéo do custo histérico, modificada,
quando aplicdvel, pela mensuragdo ao justo valor “ativos financeiros ao justo valor por resultados”. Embora em 31
de dezembro de 2022 o passivo corrente seja superior ao ativo corrente, a Entidade procedeu a avaliagcdo dos
fluxos de caixa futuros tendo em conta a geragao de receitas das operagdes da subsidiaria Oceanario de Lisboa,
S.A., bem como das dotagdes previstas e acordadas com a Fundadora, tendo concluido que estas sdo suficientes

para fazer face as necessidades.

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas, pressu-
postos e julgamentos criticos no processo da determinagao das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do

periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas me-
lhores expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir
destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os

pressupostos e as estimativas sejam significativos sao apresentadas na Nota 5.

Impacto da adog¢édo de novas normas, alteragées as normas que se tornaram efetivas para os perio-

dos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2022:

a. IFRS 16, (alteracdo), ‘Locacdes - Bonificacdes de rendas relacionadas com a COVID-19 apés 30 de junho de
2021". Aalteracao estende a data de aplicagdo da alteragao a IFRS 16 - "Locagdes - Bonificacdes de rendas relacio-
nadas com a COVID-19' de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022, permitindo registar as rendas bonifica-
das no ambito da COVID-19 como pagamentos de locagdo variaveis, e ndo como uma modificagdo a locagdo. As
condigdes de aplicacao do expediente pratico mantém-se, sendo que a extensao do expediente pratico apenas
pode ser aplicada pelos locatarios que aplicaram o expediente pratico anterior. Ndo existiu qualquer impacto rela-

tivamente a alteracdo desta norma.

b. IAS 16, (alteracdo) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’. Alteracdo do tratamento contabi-
listico dado a contraprestacao obtida com a venda de produtos que resultam da produgao em fase de teste dos ativos
fixos tangiveis, proibindo a sua dedug¢éo ao custo de aquisicdo dos ativos. Esta alteracdo € de aplicagdo retrospetiva,

sem reexpressdo dos comparativos. Ndo existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

c. IAS 37, (alteracdo) 'Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’. Esta alteracdo especifica que na
avaliagdo sobre se um contrato é ou nao oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relaciona-
dos com o cumprimento do contrato, como os custos incrementais relacionados com mao-de-obra direta e materiais
e a alocagao de outros gastos diretamente relacionados como a alocagao dos gastos de depreciagao dos ativos tan-
giveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteragdo devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro
periodo anual de relato ao qual a alteragio é aplicada ainda incluam obrigagcdes contratuais por satisfazer, sem haver

lugar a reexpressao do comparativo. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

1179
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d. IFRS 3 , (alteragdo) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’. Esta alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura Con-
ceptual no texto da IFRS 3, nao tendo sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as concentra-
¢cbes de atividades empresariais. Esta alteragdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar, relativamente
a0s passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, e proibe o registo de ativos contingentes da
adquirida numa concentragao de atividades empresariais. Esta alteragcdo é de aplicagao prospetiva. Nao existiu

qualquer impacto relativamente a alteracao desta norma.

e. Melhorias as normas 2018 - 2020 , Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9,

IFRS 16 e IAS 41. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

Normas (novas e altera¢ées) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que se

iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2023, e que a Unido Europeia ja endossou:

a. IAS 1 (alteragdo), ‘Divulgacao de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2023). Alteracdo aos requisitos de divulgagao de politicas contabilisticas baseadas na definicdo de “mate-
rial”, em detrimento de “significativo”. A informagao relativa a uma politica contabilistica considera-se material caso,
na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstragdes financeiras ndo tenham a capacidade de compreender
outras informagdes financeiras incluidas nessas mesmas demonstracdes financeiras. As informacdes imateriais relati-
vas a politicas contabilisticas ndo precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2 foi também alterado para
clarificar como se aplica o conceito de “material” a divulgagao de politicas contabilisticas. A Fundagdo ainda esta a

apurar os impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

b. IAS 8 (alteracdo), 'Divulgacao de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2023). Introdugdo da defini¢do de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das al-
teragdes de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monetarios
sujeitos a incerteza na sua mensuragao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica. A

Fundagao ainda esta a apurar os impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

c. IFRS 17 (nova e alteragdo), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2023). Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas as entidades emitentes de contratos de seguro, de resse-
guro ou de investimento com caracteristicas de participagao discricionaria nos resultados se também forem emitentes
de contratos de seguro. No ambito da IFRS 17 as entidades emitentes de contratos de seguro precisam de avaliar se o
tomador do seguro pode beneficiar de um determinado servico como parte de um sinistro, ou se esse servico é inde-
pendente do sinistro/evento de risco, e fazer a separacdo da componente ndo-seguro. De acordo com a IFRS 17, as
entidades tém de identificar as carteiras de contratos de seguro no reconhecimento inicial e dividi-las, no minimo, nos
seguintes grupos: i) contratos que sao onerosos no reconhecimento inicial; i) contratos que n&o apresentem uma possi-
bilidade significativa de posteriormente se tornarem onerosos; e i) restantes contratos em carteira. A IFRS 17 exige que
uma entidade mensure os contratos de seguro usando estimativas e pressupostos atualizados que reflitam o cronograma
dos fluxos de caixa e qualquer incerteza relacionada com os contratos de seguro. A IFRS 17 exige que uma entidade re-
conheca os rendimentos a medida que presta servigos de seguro (e ndo quando recebe os prémios) e preste informagdo
sobre os ganhos do contrato de seguro que espera reconhecer no futuro. A IFRS 17 prevé trés métodos de mensuragdo
para a contabilizagao de diferentes tipos de contratos de seguro: i) Modelo geral de mensuragdo — ou “General measu-
rement model” (“GMM"); i) a Abordagem de imputacao dos prémios — ou “Premium allocation approach” (“PAA"); e
iii) a Abordagem da comissao variavel — ou “Variable fee approach” ("VFA”"). A IFRS 17 ¢é de aplicacio retrospetiva com

algumas isen¢des na data da transigao. Nao existird qualquer impacto na alteragdo desta norma.
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d. IFRS 17, (alteracdo), ‘Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacdo Comparativa’ (em vigor para periodos anuais
com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteracdo aplica-se apenas as seguradoras na transicdo para a IFRS
17, e permite a adogao de um “overlay” na classificagao de um ativo financeiro para o qual a entidade nao efetue a
aplicagdo retrospetiva, no ambito da IFRS 9. Esta alteracdo visa evitar desfasamentos contabilisticos temporérios entre
ativos financeiros e passivos de contratos de seguro, na informagao comparativa apresentada na aplicagdo inicial da
IFRS 17, prevendo: (i) a aplicacdo ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentagio da informagcdo comparativa
como se 0s requisitos de classificagdo e mensuragao da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas
sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (jii) a obrigagio de utilizar informagdes
razoaveis e suportadas disponiveis na data de transicao, para determinar como a entidade espera que esse ativo finan-

ceiro seja classificado de acordo com a IFRS 9. N&o existird qualquer impacto na alteragdo desta norma.

e. l1AS 12, (alteracdo), 'Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica transacao’ (a apli-
car nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). AIAS 12 passa a exigir que as entidades reconhe-
¢am imposto diferido sobre determinadas transagdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a
valores iguais de diferengas temporarias tributaveis e diferengas temporérias dedutiveis. As transacdes sujeitas refe-
rem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locacao; e ii) provisdes para desmantelamento, restauro
ou passivos semelhantes, e os correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado,
quando na data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas temporarias ndo estdo no
ambito da isen¢do de reconhecimento inicial de impostos diferidos. Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva. A Fun-

dagdo ainda esté a apurar os impactos que esta norma possa ter, no entanto ndo se perspetiva impactos significativos.

Normas (novas e altera¢ées) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se ini-

ciem em ou apoés 1 de janeiro de 2023, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a.1AS 1 (alteracdo), ‘Passivos ndo correntes com “covenants”’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1
de janeiro de 2024). Esta alteracdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo
clarifica que os passivos sao classificados como saldos correntes ou nao correntes em funcao do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses apds a data de relato. Também clarifica que os
“covenants”, que uma entidade é obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classi-
ficacdo de um passivo como corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificagdo apenas ocorra apds a data de
relato. Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como ndo correntes
e esses passivos estdo sujeitos a “covenants”, é exigida a divulgacdo de informagcao que permita aos investidores
avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolséveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor contabilis-
tico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas de cumprimento; e ¢) os factos e as circunstancias que
indiguem que a entidade podera ter dificuldades no cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Esta altera-

¢ao é de aplicagdo retrospetiva. A Fundagao ainda esta a apurar os impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

b. IFRS 16 (alteracio), ‘Passivos de locacdo em transacoes de venda e relocacao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2024). Esta alteragao ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Intro-
dugdo. Esta alteragao introduz orientagdes relativamente a mensuragao subsequente de passivos de locagdo, quanto a
transagdes de venda e relocagdo que qualificam como “vendas” segundo a IFRS 15, com maior impacto quando alguns
ou todos os pagamentos de locagdo sao pagamentos de locagao varidveis que nao dependem de um indice ou de uma
taxa. Ao mensurar subsequentemente os passivos de locagdo, os vendedores-locatarios deverdo determinar os “paga-

mentos de locacdo” e “pagamentos de locacdo revistos” de forma que estes ndo venham a reconhecer ganhos/(perdas)
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relativamente ao direito de uso que retém. Esta alteragao € de aplicagao retrospetiva. Nao se perspetiva qualquer impac-

to nas demonstracdes financeiras da Fundacdo com a alteracao desta norma.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras sao as que abaixo se des-

crevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo contraria.
3.1 Partes de capital em subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Fundagao tem controlo. A Fundagdo controla uma entidade
quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a ca-

pacidade de afetar esses retornos, através do exercicio de poder sobre a entidade.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos, o goodwiill, é reconhecido como parte do investimento financeiro nas subsidiarias. Se o custo de aqui-
si¢ao for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades adquiridas, a diferenga é reconhecida como

um ganho diretamente na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

Nas demonstragdes financeiras os investimentos em subsidiarias sdo mensurados pelo valor resultante da aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sdo inicialmente mensurados ao custo
nas demonstragdes financeiras, sendo o seu valor contabilistico posteriormente aumentado ou reduzido, através
do reconhecimento da quota-parte da Entidade no total de ganhos e perdas reconhecidos nos resultados e ren-

dimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a data em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas subsididrias sao reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragdo da posi-
¢do financeira. Quando a quota-parte das perdas destas Entidades excede o valor do investimento nas Subsidia-
rias, a Fundagdo reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha efetuado pagamentos

em beneficio destas entidades.
3.2 Conversao cambial

I. Moeda funcional e de apresentac¢do

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sao mensurados utilizando a moeda do ambiente econdémico em
que a Fundacéo opera (moeda funcional), o euro. As demonstracdes financeiras da Entidade e as respetivas notas
deste anexo sao apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario, a moeda funcional e de apresen-

tacao da Fundacao.

Il. Transagoes e saldos

As transacoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transacoes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transacoes
bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passivos monetéarios
denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento
integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas

operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.
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Ill. Cotacdes utilizadas

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

Ccomo segue:
Cotagdes de Moeda Estrangeira Cambio Médio Cambio Final do Periodo
Moeda 2022 2021 31.12.2022 31.12.2021
usb 1.05300 118270 1.06660 113260

3.3 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os
encargos suportados com a prepara¢do do ativo para que este seja colocado na sua condi¢ao de utilizagdo. Os
custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos

como parte do custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparacdes, que se traduzam no aumento da vida

util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengao de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo

em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogéo de ativos instalados em propriedade de terceiros sdo

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

Anos

Equipamento administrativo 3anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, séo efetuados testes de imparidade, de forma
a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recupe-
ravel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do ativo,
sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso

continuado e da alienacao do ativo no final da vida Util definida.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de realizagdo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos

advenham beneficios econémicos futuros; e ii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.
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Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o pre-
co de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a dedugdo de quaisquer descontos; e ii)

qualquer custo diretamente atribuivel a preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

Apds a contabilizacdo inicial, a Fundagdo mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sdo registados como
gasto quando incorridos, sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento,
ou nao seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabilidade de fluirem

beneficios econémicos para a Fundagao.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao reconhecidos nos

resultados do exercicio em que sao incorridos.

A Entidade tem registados como ativos intangiveis:

i. Programas de computador - referem-se aos valores despendidos na aquisi¢ao de direitos sobre aplicagdes infor-
maticas e dos custos de parametrizacao incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sao também capitaliza-

dos como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicagdes ou a introdugdo de novas funcionalidades.

As licengas de utilizagdo e manutengao sao reconhecidas como gasto na demonstragao dos resultados e do outro

rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

A Fundagdo determina a vida util e o método de amortizagao dos ativos intangiveis com base na estimativa de

consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas Uteis:

Anos
Programas computador 3anos
Outros Ativos intangiveis Entre 2a 3 anos

3.5 Imparidade de ativos nédo financeiros

Os ativos nao financeiros, tais como os ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida sdo sujeitos a testes de impari-
dade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que o valor contabilistico

dos ativos possa nao ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu valor
recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinagao da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual

existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).
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O céleulo do justo valor menos os custos de venda pode basear-se: i) no preco de venda acordado contratualmente
numa transacao entre terceiros ndo relacionados, deduzindo os custos de venda; i) o pregco de mercado se o ativo for
negociado num mercado ativo; ou iii) o justo valor calculado como uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que qual-

quer agente de mercado esperaria obter do ativo.

No calculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes elementos:

a. uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo;

b. as expectativas de flutuagdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c. o efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicagdo da taxa de desconto antes de impostos, derivada
da WACC; e

d. outros fatores que devem ser considerados nesta analise, tais como a falta de liquidez que os participantes

do mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo.

Os ativos ndo financeiros, que nao o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade, sdo
avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade. As perdas de imparidade reco-

nhecidas para o goodwill, ndo sao reversiveis, exceto na sua alienagao.

Quando hé lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversao, a depreciacdo/amortizacdo dos respe-

tivos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.

3.6 Ativos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificacao dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial,

de acordo com o objetivo da sua aquisi¢ao.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

I. Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor

nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestao é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

Il. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos financei-
ros que qualificam como instrumentos de divida (obrigagdo contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos

de capital préprio (interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspondem
apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo de negdcio seguido é o do recebi-

mento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital préprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido
em entidades sobre as quais ndo é exercido controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a En-
tidade opta, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do outro

rendimento integral;
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Ill. Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os critérios de
classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral,

quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagdo, ou seja, na data em

que a Entidade se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Os ativos financeiros ao justo valor sdo mensurados inicialmente, adicionados dos custos de transagao diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo valor através
dos resultados. Os custos de transa¢ao de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em

resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa
de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sao inclui-

dos em Juros obtidos, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de divida,
sao mensurados subsequentemente ao justo valor com as variagdes de justo valor reconhecidas por contrapartida
de outro rendimento integral, a excegao das variagdes respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimen-
tos de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados do exercicio. Os

ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital
préprio, sao mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variagdes de justo
valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo
futura mesmo apds o desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos sdo reco-
nhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao atribuidos.

A Entidade avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que cons-
tituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento in-
tegral. A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragédo o perfil de risco de crédito dos devedores,

sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber de “Clientes” e “Outras contas a receber” (Nota 13) e ativos de contratos
com clientes, a Entidade aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de
crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até
a sua maturidade, considerando uma matriz de incumprimentos histéricos para a maturidade dos saldos a receber,

ajustada por estimativas prospetivas sempre que adequado.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que nao sejam consideradas parte do investimento
financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a
receber € imediatamente exigivel: ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou i) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar,
a probabilidade de incumprimento € proxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos
em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel € avaliado qual o risco de crédito da entidade relaciona-

da e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses.
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Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, é aplicado a abordagem geral do modelo de im-
paridade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito é calculado uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento
do risco de crédito, é calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para

todos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios originados por

esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

Relativamente aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de divida, na data do desreconhecimento os ganhos/(perdas) reconhecidos em capital/outros rendimentos integrais

anteriormente sdo reclassificados das correspondentes rubricas do capital proprio para resultados exercicio.

3.7 Justo valor de ativos e passivos

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagao hipotética
que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, na sua auséncia, o mercado mais vantajoso
(ou seja, 0 mercado que maximiza o valor que a Fundagao receberia ao vender o ativo ou minimizar o valor que
seria pago para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar os custos de transagao e
custos de transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor justo, desde que os precos

de mercado utilizados ndo sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados através de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos pregos cotados observaveis de Nivel

1 (ex: taxas de juro, taxas de cambio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

A Fundagdo também pode ter ativos e / ou passivos que sdo classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo valor.
Este nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a Entidade
aplica metodologias com base na melhor informagao disponivel, dadas as circunstancias particulares de cada ativo

e passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.

3.8 Clientes e Outras contas a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servicos prestados/donativos no ambito
da atividade da Fundagao. Os saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranga é estimada dentro
de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados como néo correntes, se a cobranga estimada ocorrer 12

meses, apds a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subse-
quentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de imparidade. As perdas por imparidade dos Clientes
e Outras contas a receber sdo registadas de acordo com os principios descritos na Nota de Ativos financeiros. As
perdas por imparidade identificadas sdo registadas na rubrica de demonstragado dos resultados e do outro rendi-

mento integral em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados.

1187



188 | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

Os empréstimos a acionistas e partes relacionadas por via de acionistas encontram-se valorizados ao custo ou custo

amortizado menos imparidade.

3.9 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liqui-
dez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em caixa, estando

sujeitos a um risco insignificante de variagao de valor.

Os descobertos bancérios sdo apresentados na demonstragao da posigao financeira, no passivo corrente, na rubri-
ca "Empréstimos obtidos”, e sédo considerados na elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como caixa e

equivalentes de caixa.

3.10 Fundos Patrimoniais

As dotagdes iniciais do Fundador, conforme definido nos estatutos da Fundagao sao registadas no Fundo de Capi-

tal e registadas na data da confirmacdo da sua atribui¢ao.

3.11 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:

I. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

Il. Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 18), “Fornecedores” (Nota 19) e “Ou-
tras contas a pagar” (Nota 21). Os passivos classificados como “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sao
mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com

a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sao canceladas ou expiram.

Quando um instrumento financeiro de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas, em ou-

tros rendimentos integrais sao reconhecidas em resultados quando a operagao coberta também afetar resultados.

3.12 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na demonstragao da
posicdo financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os referidos valores, e quando
existe uma intengao para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente com a liquidagdo
do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no decurso normal da ativida-

de, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default, insolvéncia ou faléncia da Entidade.
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3.13 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagdo incorri-
dos. Os financiamentos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o valor
nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Entidade possuir um direito incondi-
cional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do relato financeiro, sendo neste

caso classificados no passivo nao corrente.

3.14 Fornecedores e Outras contas a pagar

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a Fundagao adquiriu, no decurso
normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o pagamento se
vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar”

serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimen-

to inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” é mensurada pelo custo amortizado, através

do método da taxa de juro efetiva.

3.15 Custos com empréstimos obtidos

Juros e outros custos incorridos pela Fundagao, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades da Fun-
dagdo, sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construgdo de ativos qualificiveis (ativos que
normalmente levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sdo adicionados ao

custo desses ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.
Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de empréstimos especificos, que ainda ndo
tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de emprésti-

mos elegiveis para capitalizagdo.

Exceto quanto a capitalizagdo em ativos qualificiveis, todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos

nos resultados, nos periodos em que sao incorridos.

3.16 Instrumentos financeiros derivados

A Fundagéo utiliza instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa com o objetivo de gerir os

riscos financeiros a que se encontra exposta, nao utilizando derivados com o objetivo de especulagdo.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamen-

te como de cobertura desde que cumpram cumulativamente, com as seguintes condi¢oes:
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a. apenas sao permitidos os instrumentos de cobertura e os itens cobertos previstos;
b. Tem de existir uma designagao formal da relagao de cobertura e a respetiva documentagao;

c. Tém de estar cumpridos os requisitos de eficacia da cobertura;

Para a mensuracdo dos derivados, a Fundagao utiliza as avaliagdes fornecidas pelas contrapartes como base para o

reconhecimento do seu justo valor a data de fecho do exercicio.

As operagdes que qualifiquem como instrumentos de cobertura em relagao de cobertura de fluxo de caixa sao re-
gistadas no balanco pelo justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no
justo valor dos instrumentos sao registadas em outros rendimentos integrais. As quantias acumuladas em capitais
proprios sdo reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens cobertos também afetam os resultados
(por exemplo, quando uma transagdo ou evento previsto que foi coberto se realiza). Os ganhos ou perdas relacio-
nadas com a parte ineficaz sdo reconhecidos de imediato em resultados. Desta forma e em termos liquidos, os cus-

tos associados aos financiamentos cobertos sao reconhecidos a taxa inerente a operagdo de cobertura contratada.

3.17 Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que
sdo reconhecidos diretamente nos capitais préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios. Os
impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da mensuragao ao justo valor de ativos ao justo valor
através de outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos

em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Imposto corrente

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam gue sejam pagos com base no resultado tributével apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em
cadajurisdigdo e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores. O imposto € reconhecido em cada
periodo de relato financeiro baseado em estimativas da gestao sobre a taxa média anual de imposto efetiva previs-
ta para a totalidade do exercicio fiscal. O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do periodo, o
qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos resultantes de gastos ou rendimentos nao relevantes

para efeitos fiscais ou que apenas serdo considerados em exercicios posteriores.

Nao existem incertezas quanto a aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administracdo fiscal

relativamente a Imposto sobre o rendimento.

A Fundagdo € uma entidade sem fins lucrativos, sendo para efeitos da legislagdo fiscal uma entidade que nao
exerce a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, o valor de imposto corrente
a pagar, é determinado com base no seu rendimento global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

A Fundagao é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%.

3.18 Provisoes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Entidade tem: i) uma obrigagdo presente legal ou construtiva resultante de

eventos passados; i) para a qual é mais provavel do que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos internos no

pagamento dessa obrigagio; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.
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Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, a Entidade divulga tal facto como um passivo contingente, conforme Nota

31, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento da mesma seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigagdo, utilizando uma taxa
de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da pro-

visao em causa.

Processos judiciais
As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo a Fundagdo a Entidades terceiras, sao constituidas de
acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Administragdo, com o apoio e aconselhamento dos seus

consultores legais.

Contratos onerosos

A Fundagdo reconhece uma provisdo para contratos onerosos, quando tem a obrigagdo contratual de fornecer um
produto ou servigo, para os quais o custo de satisfazer a obrigagao assumida excede os beneficios econdmicos es-
timados a receber. A provisao € mensurada pelo menor entre os custos de cumprimento do contrato, e quaisquer

penalidades ou compensagdes que a Fundagao tenha que pagar, pelo ndo cumprimento do contrato.

3.19 Ativos contingentes

Os ativos contingentes sao “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da confirmagdo

da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais a Fundagdo ndo tem controlo.

Estes ativos ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Fundagdo, mas sdo divulgados nas notas

anexas, quando a sua ocorréncia é provavel.

3.20 Locagoes

A IFRS 16 eliminou a classificagdo das locagdes entre locagdes operacionais ou financeiras para as entidades loca-
tarias, conforme era previsto naIAS 17. Ao invés, introduziu um modelo Unico de contabilizagdo, muito semelhante
ao tratamento que era dado as locagdes financeiras nas contas dos locatarios. Este modelo Unico estabelece, para

o locatario, o reconhecimento de:

I. ativos e passivos para todas as locagdes com termo superior a 12 meses (sendo que os ativos de reduzido valor

sdo excluidos, independentemente do termo da locagao) no Balanco; e

Il. depreciagdo dos ativos locados e juros separadamente na Demonstragdo dos Resultados.

A Fundagdo adotou esta nova norma a partir de 1 de janeiro de 2019, tendo aplicado o método retrospetivo mo-
dificado, pelo que ndo reexpressou as contas comparativas do ano de 2018, ndo se tendo verificado qualquer
impacto nos capitais préprios no momento da transicdo. As locacdes dizem respeito principalmente a contratos
de locagdes de viaturas. No que respeita aos compromissos anteriores com locagdes operacionais, na transi¢ao, a
Fundagao reconheceu em 1 de janeiro de 2019, no seu Balango, direitos de uso e responsabilidades por locagdo.
Na mensuragdo das responsabilidades por locagao, a Fundagdo descontou os pagamentos das locagdes usando

a taxa de 4,22% associada aos respetivos contratos de locagao.
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3.21 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebi-
mento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os montantes rece-

bidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.
3.22 Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda e prestagdes de servicos

no decurso normal da atividade da Entidade.

O rédito da venda de produtos é registado quando: i) parte substancial dos riscos e beneficios das mercadorias
tenham sido transferidos para o comprador; o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e iii) é provavel

que beneficios econdmicos fluam para a Entidade.

O Rédito da prestacao de servigos é reconhecido na data da prestagdo de um servico Unico, especifico ou de acor-
do com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagao de servigos nao

esteja associada a execugdo de atividades especificas, mas a prestagao continua do servigo.

Os donativos recebidos do Fundador e/ou de outras entidades, com destino a financiar a realizacdo dos fins esta-

tutarios sao contabilizados pela totalidade em rendimentos do periodo.

Os proveitos da Fundagao correspondem, maioritariamente ao recebimento de donativos do Fundador, com o

objetivo de financiar a realizagdo dos fins estatutarios da Fundagao.
3.23 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apds a data de

relato, e antes da data de emissdo das demonstracoes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato, e antes da emissao das demonstragdes financeiras, que fornecem
informagdes adicionais, ou confirmam situagdes pendentes na data de relato sao ajustados neste conjunto de de-

monstracoes financeiras.

Eventos que ocorreram apds a data de relato e antes da emissao destas demonstragdes financeiras, que ndo estdo
relacionadas com situagdes que existiam a data de relato, ndo ddo origem a ajustamentos nas demonstragdes
financeiras, sendo divulgados, se considerados materiais.

4. Politicas de gestao do risco financeiro

4.1 Fatores do risco financeiro

As atividades da Fundagao estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de

alteragdes de pregos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de

juro, entre outros.
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A gestdo de risco da Fundagdo é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. Nesse sentido, o Conselho de Administragdo tem definido por escrito os prin-
cipais principios de gestao de risco globais, assim como politicas especificas para algumas areas, como sejam a

cobertura de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de crédito.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e as politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros ins-

trumentos financeiros ndo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

I. Risco de taxa de cambio
A atividade operacional da Fundagdo € desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a grande

maioria das suas transa¢des sao efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente o risco de cdmbio.

Il. Risco de crédito

O risco de crédito da Entidade resulta essencialmente i) do risco de recuperagdo dos meios monetérios entregues
a guarda de terceiros, e i) do risco de recuperacao dos créditos de entidades terceiras.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliacdo de risco efetuada antes da aplicagdo e

pela sua evolugdo.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado através da avaliagdo de risco efetuada antes da aplicacdo e

pela sua evolugdo.

A qualidade de crédito das instituicdes financeiras, quanto aos depdsitos bancarios da Fundagdo, classificados

como “Caixa e Equivalentes de Caixa” retirado, é a seguinte:

31.12.2022 31.12.2021

Depositos bancarios

AA+ - -
AA- - -
A+ 1.833.213,22 38.664,45
A . -
A- _ -
Outros sem rating 2.247,84 244,97

Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 1.835.461,06 38.909,42

Outros ativos financeiros

AA - -
AA- - -
A+ - -
A - -
Qutros sem rating 22.096,05 787.154,00
Outros ativos financeiros 22.096,05 787.154,00

(Fonte: Standard & Poor’s)
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Regra geral os clientes e outras contas a receber da Fundagao nao tém rating de crédito atribuido.

I1l. Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sao geridas pelo departamento financeiro da Fundagao.

As necessidades de tesouraria sao geridas pelo departamento financeiro da Fundagao.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa operacio-
nais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento e os investimentos.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Fundagdo por grupos de maturidade relevantes, tendo por
base o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que constam

da tabela sdo cash-flows contratuais ndo descontados incluindo os juros vincendos:

Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos

31de dezembro de 2022
Financiamentos obtidos 2.480.159,41 5.207.754,57 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.269.117,26 - -

3.749.276,67 5.207.754,57 -

Menos de Entre Mais de
Tano Ta5anos 5anos

31de dezembro de 2021
Financiamentos obtidos 1.678.756,00 6.895.332,98 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.135.953,62 - -

2.814.709,62 6.895.332,98 -

IV. Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagdo da taxa de juro tem impacto no servico da divida contratada. Os riscos da taxa de
juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos financiamentos
com taxas de juro de referéncia, o que expde a Fundagdo a risco de cash flow. Parte desses riscos sdo geridos com

recurso a fixagdo de taxa de juro, o que expde a Fundacgéo a risco de justo valor.

4.2 Gestao do risco de capital

O objetivo da Entidade em relagéo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da demonstragdo da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, através da utilizagao

prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como o custo do financia-

mento e as necessidades de investimento em subsidiarias.
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Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2022 e 2021 eram os seguintes:

31.12.2022 31.12.2021
Financiamentos Obtidos (Nota 18) 7.325.939,11 8.110.503,15
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 14) 1.835.461,06 38.909,42
Divida liquida 5.490.478,05 8.071.593,73
Fundos Patrimoniais 15.779.119,42 10.298.375,11
Patriménio Total 21.269.597,47 18.369.968,84
Gearing 26% 44%

5. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Entidade sdo continuamente avalia-
dos, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administracdo, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias

em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimati-
va possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passi-

vos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:
5.1 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na demonstracio dos resultados e do

outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para os ati-

Vos e negdcios em questao, considerando também as praticas adotadas por entidades do setor ao nivel internacional.
5.2 Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos
de avaliagdo. A utilizagdo de metodologias de valorizacdo requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns
deles requerem a utilizacdo de estimativas. Desta forma, alteracdes nos referidos pressupostos poderiam resultar

numa alteragdo do justo valor reportado.
5.3 Imparidade em investimentos em subsidiarias
Emregra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS ¢ efetuado quando o valor de balango

do investimento excede o valor atual dos fluxos de caixa futuros. O célculo do valor atual dos fluxos de caixa esti-

mados e a decisdo de considerar a imparidade envolve julgamento e reside substancialmente na andlise da Gestdo
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em relagdo ao desenvolvimento futuro das suas subsidiarias. Na avaliagdo de imparidade efetuada nao foi gerado

qualguer imparidade a registar no exercicio corrente.

Uma vez que a concessao do direito de exploragao dos equipamentos que compdem o Oceanario se iniciou a
9 de junho de 2015 e tem uma duragdo limitada a trinta anos, a entidade optou por considerar uma amortizagdo
correspondente a proporgao do periodo de concessao decorrido. Desta forma sera considerada uma amortizagao

total anual de 748.512 euros.
5.4 Imposto sobre o rendimento

As revisdes de declaragdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributéria podem levar ao reconhecimento de passi-
VoS respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes podem
implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, nos periodos contabilisti-

COs em gue as mesmas ocorrem.

De acordo com a IAS12, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos os prejuizos recuperaveis,

na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter em
conta os seguintes fatores, por parte da Administragao, para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que

podem ser reconhecidos:
| A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e
| As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracdo.
A entidade ao longo da sua operagdo ndo obtém qualquer rendimento tributavel em sede de IRC.

6. Ativos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a evolugao registada na rubrica de ativos tangiveis

para os periodos apresentados € como segue:
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Equipamento Total
administrativo
1de janeiro de 2022
Custo de aquisicao 13.475,51 13.475,51
Imparidade acumulada - -
Depreciagdes acumuladas (12.063,27) (12.063,27)
Valor liquido inicial 1.412,24 1.412,24
Movimento de 2022
Adicoes 5.962,67 5.962,67
Depreciagao - exercicio (2.905,42) (2.905,42)
Valor liquido final 4.469,49 4.469,49
31de dezembro de 2022
Custo de aquisicdo 19.438,18 19.438,18
Imparidade acumulada - -
Depreciacdes acumuladas (14.968,69) (14.968,69)
Valor liquido final 4.469,49 4.469,49
Equipamento Total
administrativo
1de janeiro de 2021
Custo de aquisicdo 13.475,51 13.475,51
Imparidade acumulada - -
Depreciagdes acumuladas (10.666,02) (10.666,02)
Valor liquido inicial 2.809,49 2.809,49
Movimento de 2021
Depreciagio - exercicio (1.397,25) (1.397,25)
Valor liquido final 1.412,24 1.412,24
31de dezembro de 2021
Custo de aquisicdo 13,475.51 13,475.51
Imparidade acumulada -
Depreciagdes acumuladas (12.063,27) (12.063,27)
Valor liquido final 1.412,24 1.412,24

2022

O equipamento administrativo compreende computadores e outro material informatico.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/(reversdes) de depreciacdes e

amortizacdes” da demonstragado dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.
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7. Ativos intangiveis

A evolugdo registada na rubrica de ativos intangiveis para os periodos apresentados é como segue:

Programas Direito de uso Total
computador
1de janeiro de 2022
Custo de aquisicdo 17.249,55 31.047,41 48.296,96
Imparidade acumulada - - -
Amortizacdes acumuladas (14.982,26) (31.047,41) (46.029,67)
Valor liquido inicial 2.267,29 - 2.267,29
Adicoes 2.569,47 7.098,31 9.667,78
Transferéncias e abates - - -
Outras Regularizacdes - - -
Amortizacdo - exercicio (2.849,79) (4.535,00) (7.384,79)
Valor liquido final 1.986,97 2.563,31 4.550,28
Programas Direito de uso Total
computador
31de dezembro de 2022
Custo de aquisi¢do 19.819,02 38.145,72 57.964,74
Imparidade acumulada - - -
Amortizacdes acumuladas (17.832,05) (35.582,41) (53.414,46)
Valor liquido final 1.986,97 2.563,31 4.550,28
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Programas Direito de uso Total
computador
1de janeiro de 2021
Custo de aquisicdo 17.268,48 31.047,41 48.315,89
Imparidade acumulada - - -
Amortizacdes acumuladas (12.980,91) (21.061,47) (34.042,38)
Valor liquido inicial 4.287,57 9.985,94 14.273,51
Adicoes - - -
Transferéncias e abates - - -
Outras Regularizagoes (18,93) - (18,93)
Amortizacdo - exercicio (2.001,35) (9.985,94) (11.987,29)
Valor liquido final 2.267,29 - 2.267,29
Programas Direito de uso Total
computador
31de dezembro de 2021
Custo de aquisicdo 17.249,55 31.047,41 48.296,96
Imparidade acumulada - - -
Amortizacdes acumuladas (14.982,26) (31.047,41) (46.029,67)
Valor liquido final 2.267,29 - 2.267,29

Os ativos intangiveis referem-se a aquisicao de programas de computador e aos direitos de uso e responsabilidades
por locagdo reconhecidos pela Fundagdo. Os direitos de uso dizem respeito principalmente a contratos de locagdes

de viaturas
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8. Investimentos em subsidiarias

O detalhe dos movimentos registados em 2022 e 2021, relativamente aos investimentos em subsidiarias, € como segue:

2022 2021
1de janeiro 18.773.696,03 22.245.395,17
Ganhos/(Perdas) por equivaléncia patrimonial 4.536.685,59 (2.723.187,14)
Amortizacdo do exercicio do intangivel afeto a concessao (748.512,00) (748.512,00)
31de dezembro 22.561.869,62 18.773.696,03

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os investimentos em subsidiarias referem-se ao investimento no Oceanario

de Lisboa, S.A., conforme segue:

31.12.2022
Pais de domicilio e o P P "
. - . L R % Par Amor Total Intangivel da
Designagao Atividade prlng;.)al localizagdo de detida . ira o N . concessio
negécio
Oceandrio 91041  EsplanadaDom Carlos], 100.00% 27.988.586,71 (5.426.717,09) 22.561.869,62 16.779.209,42
de Lisboa 1990-005 Lisboa e 08,980, AeR A OPLER SIPEE
27.988.586,71 (5.426.717,09) 22.561.869,62 16.779.209,42
31.12.2021
Pais de domicilio e o P P "
Designacdo Atividade principal localizacdo de . % Pa:.tlupac.ao Amort|zz.n;io . . Total Intangivel <~ia
P detida a concessao
nhegocio
Oceandrio 91041  EsplanadaDom Carlos], 100.00% 2345190112 (4.678.205,09) 18.773.696,03 17.527.721,42
de Lisboa 1990-005 Lisboa i AL DA R el
23.451.901,12 (4.678.205,09)  18.773.696,03 17.527.721,42

A participagdo financeira detida na subsidiaria Oceandrio de Lisboa, detida a 100%, foi recebida pela Fundagdo atra-

vés da incorporacdo da sua subsididria Waterventures que foi extinta a 29 de setembro de 2017.

A participacdo a 31 de dezembro de 2022, no valor de 27.988.586,71 euros inclui o montante bruto de
22.205.926,51 euros referente ao efeito da imputagdo do custo de aquisicdo do Oceandrio ao ativo do contrato de
exploracdo do Oceanério de Lisboa detido por aquela subsidiaria. Este montante encontra-se a ser amortizado pelo
periodo remanescente do contrato da concessao. Em 31 de dezembro de 2022 o montante das amortizagdes as-

cende a 5.426.717,09 euros, o que resulta no montante liquido do ativo afeto a concessdo de 16.779.209,42 euros.

Os ativos e passivos, os rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstragoes

financeiras das subsidiarias, sdo como segue:
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2022

2021

Oceanario de Lisboa

Oceanario de Lisboa

Ativos

Nao correntes 39.091.756,02 41.894.724,07

Correntes 8.531.620,96 1.877.136,22
47.623.376,98 43.771.860,29

Passivos

Nao correntes 34.904.673,27 36.620.898,49

Correntes 6.936.043,51 5.904.987,20

Capital Préprio

41.840.716,78

5.782.660,20

42.525.885,68

1.245.974,61

5.782.660,20

2022

1.245.974,61

2021

Oceanario de Lisboa

Oceanario de Lisboa

Atividade no ano
Rendimentos
Gastos

Imposto s/ rendimento

22.250.025,51
(16.204.620,21)

(1.508.719,71)

8.609.157,27
(12.128.330,58)

795.986,17

Resultado liquido

4.536.685,59

(2.723.187,14)

Outros rendimentos integrais

Rendimentos integrais totais

4.536.685,59

(2.723.187,14)

2022
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A reconciliacdo da informacao financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em subsidiarias

é como segue:

2022

2021

Oceanario de Lisboa

Oceanario de Lisboa

Ativos liquidos iniciais

1.245.974,61

3.969.161,75

Resultado liquido 4.536.685,59 (2.723.187,14)
Outros movimentos em capital préprio

Distribuicdo de dividendos - -
Diferencas de cambio - -
Ativos liquidos a 31 de dezembro 5.782.660,20 1.245.974,61
% participagdo 100% 100%
Participagao financeira nas subsidiarias 5.782.660,20 1.245.974,61

Intangivel da concessao

16.779.209,42

17.527.721,42

Valor liquido apurado

22.561.869,62

18.773.696,03

Valor liquido contabilistico

22.561.869,62

18.773.696,03

Os Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos apresentados na
demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral referente ao periodo de 2022 e 2021 é apresentado
da seguinte forma:

2022 2021

Oceanario de Lisboa Oceanario de Lisboa

Apropriacdo de resultado liquido 4.536.685,59 (2.723.187,14)

Amortizagdo do exercicio do intangivel afeto a concessao (748.512,00) (748.512,00)

Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimen-

. 3.788.173,59
tos conjuntos

(3.471.699,14)

9. Ativos e passivos financeiros por categoria

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IFRS 9 foram alocadas da

seguinte forma:
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31.12.2022 Custo Ativos/ Outros  Ativos/ passivos Total
Amortizado Passivos ao passivos nao financeiros
justo valor por financeiros

via resultados

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.835.461,06 - - - 1.835.461,06
Clientes 86,36 - - - 86,36
Qutras contas a receber 22.009,69 - - - 22.009,69
e - s : - s
Total ativos financeiros 1.857.557,11 9.507,12 - - 1.867.064,23
Qutros ativos ndo financeiros - - - 22.570.889,39 22.570.889,39
Total ativo 1.857.557,11 9.507,12 - 22.570.889,39  24.437.953,62
Passivos
Financiamentos obtidos 7.325.939,11 - - - 7.325.939,11
Instrumentos financeiros derivados - - - - -
Fornecedores 545.260,82 - - - 545.260,82
Outras contas a pagar 780.133,09 - - - 780.133,09
\F:r;g;)rsto sobre o rendimento a 7.501.18 . . . 750118
Total passivos financeiros 8.658.834,20 - 8.658.834,20 - 8.658.834,20
Outros passivos nao financeiros - - - -
Total passivo 8.658.834,20 - - - 8.658.834,20
31.12.2021 Custo Ativos/ Outros passivos  Ativos/ passivos Total
Amortizado Passivos ao fi iros néo fii iros

justo valor por
via resultados

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 38.909,42 - - - 38.909,42
Clientes - - - -

QOutras contas a receber 787.154,00 - - - 787.154,00

Ativos financeiros ao justo valor

através de resultados 7.308,65 ) B 7.308,65
Irrencpe%s:’) sobre o rendimento a 96,71 . . . 96,71
Total ativos financeiros 826.160,13 7.308,65 - - 833.468,78
Qutros ativos nao financeiros - - - 18.777.375,56 18.777.375,56
Total ativo 826.160,13 7.308,65 - 18.777.375,56  19.610.844,34
Passivos

Financiamentos obtidos 8.110.503,15 - - - 8.110.503,15
Intrumentos financeiros derivados - - - -

Fornecedores 368.169,18 - - - 368.169,18
Outras contas a pagar 833.796,90 - - - 833.796,90
Total passivos financeiros 9.312.469,23 - - - 9.312.469,23

Outros passivos nao financeiros - - - _

Total passivo 9.312.469,23 - - - 9.312.469,23
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10. Justo valor de ativos e passivos

Ativos e passivos financeiros

31de dezembro de 2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 9.507,12 - - 9.507,12
9.507,12 - - 9.507,12
31de dezembro de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 7.308,65 - - 7.308,65

7.308,65 - - 7.308,65

Os montantes dos ativos financeiros, a 31 de dezembro de 2022 e 2021, referem-se aos valores pagos para o

fundo de compensacdo do trabalho (FCT) ao abrigo da Lei 70/2013 de 30 de agosto.

11. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados da Fundagdo correspondem as contribuicdes efetuadas

para o Fundo de Compensacao de Trabalho (“FCT").

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sao registados ao justo valor, sendo as variagdes de justo

valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor através de resultados apresentados como

segue:
2022 2021
A1de janeiro 7.308,65 4.733,40
Dotagcdes 2.759,68 2.199,41
Variagdes de justo valor (561,21) 375,84

Utilizacoes - -

A 31de dezembro 9.507,12 7.308,65
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12. Clientes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposigao da rubrica de Clientes, € como se segue:

31.12.2022 31.12.2021

Corrente  Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Clientes - Nao-grupo 86,36 - 86,36 - - -
86,36 - 86,36 - - -

Imparidade clientes - - - - - -
Clientes 86,36 - 86,36 - - -

No final do exercicio de 2021, ndo se verificou nenhum montante em aberto na rubrica de perdas de imparidade,

nao se tendo verificado, para o exercicio de 2022, quaisquer variagoes.

Nao se verificaram saldos vencidos com imparidade para os periodos apresentados.

A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade para os periodos apresentados € a seguinte:

2022 2021
de 6a12 meses 86,36 -
Total 86,36 -

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os saldos

a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

Foi revisto o modelo de imparidade, com base no que é o “forward looking” definido pela IFRS 9 e ndo existe a esta

data a necessidade do reconhecimento de perdas por imparidade na rubrica de outras contas a receber ou clientes.

13. Outras Contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposicdo da rubrica de Outros contas a receber,

é como se segue:

31.12.2022 31.12.2021

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Acréscimos de rendimentos i) - - - 7.178,82 - 7.178,82
Diferimentos ativos ii) 10.910,76 - 10.910,76 11.076,72 - 11.076,72
Outros devedores i) 6.574,05 - 6.574,05 755.422,46 - 755.422,46
Adiantamento a fornecedores 6.648,88 - 6.648,88 15.600,00 - 15.600,00
24.133,69 - 24.133,69  789.278,00 - 789.278,00

Imparidade (2.124,00) - (2.124,00) (2.124,00) - (2.124,00)

Outras contas a receber 22.009,69 - 22.009,69 787.154,00 - 787.154,00
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i) Acréscimos de rendimentos — o detalhe desta sub-rubrica € como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Juros a Receber - - - 7.178,82 - -
- - - 7.178,82 - -

ii) Diferimentos ativos — a decomposicdo dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a seguinte:

31.12.2022 31.12.2021

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Sﬁgﬁ; o fornecimentos e servicos 10.910,76 - 10.910,76 703,49 - 7.103,49
Gastos com o Pessoal - - - 3.973,23 - 3.973,23
Diferimentos ativos 10.910,76 - 10.910,76 11.076,72 - 11.076,72

i) Outros devedores — o detalhe desta sub-rubrica é como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Corrente  Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Qutros devedores - grupo - - - 750.000,00 - 750.000,00
QOutros devedores - ndo grupo 6.574,05 - 6.574,05 5.422,46 - 5.422,46
Outros devedores 6.574,05 - 6.574,05 755.422,46 - 755.422,46

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica inclui, essencialmente, o montante de 750.000,00 euros da subsidiaria
Oceanario, tendo sido reembolsado na sua totalidade em 2022. No decorrer do primeiro semestre de 2021, a Fun-
dacgao prestou a sua subsidiaria Oceanario de Lisboa um empréstimo de curto prazo no montante de 2.000.000,00

euros, dos quais 1.250.000 euros foram reembolsados em 2021 e o remanescente em 2022.

A 31 de dezembro de 2021 foi criada uma imparidade no montante de 2.124,00 euros sobre um saldo a receber
de terceiros, ndo havendo alteracdo deste montante a 31 de dezembro de 2022. Para os periodos apresentados
nao existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

14. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

31.12.2022 31.12.2021
Caixa 2.247,84 244,97
Depdsitos bancérios 1.833.213,22 38.664,45

Caixa e equivalentes de caixa 1.835.461,06 38.909,42
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O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos
da elaboragao da demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é

CcoOmo segue:

31.12.2022 31.12.2021

Caixa 2.247,84 244,97
Depésitos bancarios 1.833.213,22 38.664,45
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 1.835.461,06 38.909,42
Descobertos bancarios - -
Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) - -
1.835.461,06 38.909,42

15. Fundos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022, os fundos da Fundacdo Oceano Azul, no montante de 7.171.829 euros, encontra-
vam-se totalmente subscritos e realizados e referem-se as dotacdes da Fundadora Sociedade Francisco Manuel

dos Santos, SGPS, SE e detalham-se da seguinte forma:

Dotacao em espécie: 6.921.829 euros

Dotacao em dinheiro: 250.000 euros

A dotacgdo inicial da Fundadora em espécie refere-se a transmissdo de uma participagao financeira da entidade

Waterventures.

16. Outras reservas

A rubrica “Outras reservas” apresenta os seguintes valores em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Ajustamentos em Outras Total
ativos financeiros

A1de janeiro de 2021 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)
Aplicagdo de resultados - - _

Ajustamentos relacionados com o Método de
Equivaléncia Patrimonial

A 31de dezembro de 2021 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)

Aplicagdo de resultados - B R

Ajustamentos relacionados com o Método de
Equivaléncia Patrimonial

A 31 de dezembro de 2022 (849.928,76) 585.598,53 (264.330,23)
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A rubrica de "Ajustamentos em ativos financeiros” reflete as diferencas originadas pela aplicagdo do método de

equivaléncia patrimonial nos capitais proprios das participadas.

A rubrica de Outras no montante de 585.598,53 euros refere-se ao valor registado em Fundos Patrimoniais resul-

tante da incorporagao da Waterventures no ano de 2017.

Estes valores so estarao disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes deram origem

forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados (nr. 2 art.c 32 do CSC).

17. Outras variacoes nos fundos patrimoniais

As rubricas “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” registaram os seguintes movimentos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Outras varia¢des nos fundos Total
patrimoniais

A 1de janeiro de 2021 (297.417,16) (297.417,16)
Dissolugdo do Swap 245.000,00 245.000,00
Variagdo justo valor Swap 52.41716 52.417,16
A 31de dezembro de 2020 - -

Outras variagdes nos fundos Total

patrimoniais

A1de janeiro de 2022
Dissolugdo do Swap

Variagdo justo valor Swap

A 31de dezembro de 2022

Durante o exercicio de 2021 a Fundac¢&o dissolveu junto do Santander Totta o derivado de cobertura (SWAP), tendo
reclassificado o montante para o resultado liquido do exercicio, na rubrica “Gastos financeiros” (Nota28), conforme pre-

conizado pelas IFRS.



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO | 209

2022

18. Financiamentos obtidos

A classificacao dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de emprésti-

mo, no final do exercicio, é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Corrente Na&o corrente Total Corrente Na&o corrente Total
Empréstimos bancarios i)
Santander Totta 1.572.203,14 5.003.735,97 6.575.939,11 1.534.564,04 6.575.93911 8.110.503,15
Fii i entre emp! do
grupo i)
Oceanério de Lisboa 750.000,00 - 750.000,00 - - -
2.322.203,14 5.003.735,97 7.325.939,11 1.534.564,04 6.575.939,11 8.110.503,15

1. © empréstimo bancério foi contraido junto do SantanderTotta, a 28 de setembro de 2015, no montante inicial de
15.000.000,00 euros, com o prazo de 10 anos.

Para este financiamento bancario foi contratado com o Banco Santander Totta um derivado de cobertura com o

objetivo de cobrir o risco de variacdo de taxa de juro do financiamento contratado e respetivos cash flows.

Este financiamento foi originalmente contratado pela Waterventures com o objetivo de aquisi¢do das agdes do
Oceanério de Lisboa, S.A. Com a extingdo da Waterventures e a incorporagao dos seus ativos e passivos na Funda-

¢do Oceano Azul, esta Ultima assumiu a obrigacdo perante este financiamento.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade dissolveu o contrato referente ao derivado de cobertura acima referido,
tendo realizado junto do Santander Totta um novo financiamento no montante de 245.000,00 euros, para liqui-
dacgdo das responsabilidades associadas aquela dissolugdo. O valor remanescente do empréstimo inicial de longo

prazo de 15.000.000,00 euros foi renegociado para uma taxa de juro fixa de 1,77%.

1. No segundo semestre de 2022, a Fundagao Oceano Azul recebeu do Oceandrio de Lisboa, um empréstimo de

curto prazo no montante de 750.000,00 euros, vencendo juros a taxa de Euribor 12M e spread 1,250%.

Empréstimos

As maturidades dos financiamentos da Fundagdo sdo como segue:

Santander Totta

2022 2021
Até 1ano 1.572.203,14 1.534.564,04
Entre 2 e 5 anos 5.003.735,97 6.575.939,11

6.575.939,11 8.110.503,15
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Oceanario de Lisboa

Diminui¢oes

(1.507.296,85)

2022 2021
Até 1ano 750.000,00 -
750.000,00 -
A variagdo dos financiamentos da Fundagéo sdo como segue:
SantanderTotta Oceanario
1de janeiro de 2022
Valor inicial 8.110.503,15 -
Movimento de 2022
Aumentos: - 750.000,00
Diminuicdes (1.534.564,04) -
31 de dezembro de 2022 - -
Saldo final 6.575.939,11 750.000,00
SantanderTotta Oceanario
1de janeiro de 2021
Valor inicial 9.372.800,00 -
Movimento de 2021
Aumentos: 245.000,00 -

31de dezembro de 2021 - -

Saldo final 8.110.503,15 -

19. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de Fornecedores é como segue:

Descrigao 2022 2021
Fornecedores - Nao-grupo 481.560,57 350.413,59
Fornecedores - Grupo 63.700,25 17.755,59

Total saldo fornecedores 545.260,82 368.169,18
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20. Imposto sobre o rendimento a receber/ a pagar

2022

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento cor-

rente s80 como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC - 7.501,18 96,71 -
- 7.501,18 96,71 -
Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢do:
2022 2021
Imposto Corrente
Pagamentos por conta - -
Retencoes na fonte 3.382,33 3.133,68
Estimativa de IRC (10.883,51) (3.036,97)
Total (7.501,18) 96,71

O valor de retengdes na fonte de 2022 é relativo a aplicagao da taxa de 25% sobre os juros pagos pelo Oceanario

de Lisboa, referente ao empréstimo de 2.000.000 euros concedido pela Fundagao.

21. Outras contas a pagar e responsabilidade com locagoes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de Outras contas e responsabilidade com locagdes a

pagar é como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Acréscimos de gastos i) 716.964,46 - 716.964,46 765.737,65 765.737,65

Estado e outros entes publicos ii) 56.276,65 - 56.276,65 66.012,46 66.012,46
Responsabilidade com locagdes 2.547,38 - 2.547,38

Outros credores 4.344,60 - 4.344,60 2.046,79 2.046,79

Outras dividas a pagar 780.133,09 - 780.133,09 833.796,90 - 833.796,90

i) Acréscimos de gastos —

o detalhe desta sub-rubrica € como segue:

|21
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31.12.2022 31.12.2021

Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total

Gastos com o pessoal 91.698,72 - 91.698,72 88.269,60 - 88.269,60
Sxatse"‘;i)ior”ECime”tos e senigos 614.226,83 - 614.226,83 670.417,80 - 670.417,80
Gastos com o financiamento 11.038,91 - 11.038,91 7.050,25 - 7.050,25
Acréscimos de gastos 716.964,46 - 716.964,46 765.737,65 - 765.737,65

ii) Estado e outros entes publicos —a decomposicdo da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de dezem-
bro de 2022 e 2021 é a seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Corrente N&o corrente Corrente Nao corrente
Retehcoeswmpostosobreo 15.86116 . 15.868,75
rendimento
IVA 27.804,09 - 31.664,74
Contribui¢des para a seguranca
. 12.611,40 - 18.478,97
social
56.276,65 - 66.012,46 -

22. Doa¢oes e legados a exploragao

Durante o periodo, findo a 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram imputadas ao rendimento as seguintes doa-

coes:

2022 2021

Donativos Fundadores 4.696.800,00 3.000.000,00
Donativos - entidades terceiras 722.413,64 135.893,78
5.419.213,64 3.135.893,78

A rubrica de donativos entregues pela Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE nos mon-
tantes de 4.500.000 euros e 3.000.000,00 euros, respetivamente em 2022 e 2021, refere-se ao compromisso
mencionado nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com o Banco Santander e com a empresa
mée. Adicionalmente a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. fez um donativo de 196.800 euros para o

programa capacitagao para uma nova bioeconomia azul.

2022
/ 4.500.000,00 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2022.
/196.800,00 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V., durante o ano de 2022.

2021
/ 3.000.000,00 euros recebidos da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE durante o ano de 2021.

Em 2022 e 2021, a Fundagao recebeu donativos nos montantes de 722.413,64 euros e 135.893,78 euros, respe-

tivamente, de varias entidades terceiras.
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23. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos incorridos nos exercicios de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021
Trabalhos especializados 1.658.403,41 904.440,01
Publicidade e propaganda 13.347,53 34.380,40
Honorarios 227.343,94 86.552,15
Conservagdo e Reparagdo 8.621,17 1.335,11
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.206,24 327,32
Material de escritério 717,89 5,835.60
Artigos para oferta 2.942,36 1.204,09
Energia e fluidos 11.266,71 6.75714
Deslocagdes, estadas e transportes 82.454,08 53.763,77
Rendas e alugueres 20.477,74 26.293,65
Comunicacao 7.830,17 7.352,24
Seguros 6.025,34 6.673,56
Despesas de representagao 106.691,65 30.056,28
QOutros servicos 48.723,67 26.067,26
Fornecimentos e servigos externos 2.196.274,80 1.192.868,79

24. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2022 e 2021, foram como segue:

2022 2021
Remuneragées
Orgaos sociais 148.685,37 257.285,84
Pessoal 507.035,21 402.193,94
Sub-total 655.720,58 659.479,78
Outros encargos
Encargos sobre remuneracoes 121.913,93 135.435,63
Seguros de acidentes de trabalho 4.168,14 3.963,00
Indemnizacdes 4.553,41 -
Outros 52.57710 27.469,36
Sub-total 183.212,58 166.867,99
Gastos com o pessoal 838.933,16 826.347,77

O nlimero médio de colaboradores da Fundacao em 2022 foi de 14 (2021: 12).

A 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Fundagao tinha 14 e 13 colaboradores, respetivamente, em que 13 (2021:

12) sdo remunerados mensalmente, 1(2021:1) em base trimestral.
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25. Variacoes de justo valor

A rubrica de variagdes de justo valor, no exercicio de 2022 e 2021, no montante de (561,21) euros e 375,84 euros,

respetivamente, refere-se a atualizacdo da valorizacdo do Fundo de compensacao de Trabalho (“FCT”) (nota 11).

26. Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos em 2022 e 2021 é apresentado no quadro seguinte:

2022 2021

Diferencas de cambio favoraveis 73,66 -
Outros néo especificados 3.220,07 23.852,49
3.293,73 23.852,49

27. Outros gastos

O detalhe da rubrica de Outros gastos em 2022 e 2021 é apresentado no quadro seguinte:

2022 2021
Impostos 6.155,04 2.479,77
Corregdes relativas a periodos anteriores 6.531,31 2.128,29
Donativos 522.571,06 372.965,45
Quotizagdes 500,00 600,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 28,13 -
Ofertas e amostras de inventarios - 40,00
Outros néo especificados 364,50 50.168,75

536.150,04 428.382,26
Os montantes espelhados na rubrica de donativos, dizem respeito a verbas pagas a entidades parceiras que de-
senvolvem junto com a Fundagao diversos projetos ambientais, tais como, apoio a criagdo de areas marinhas prote-

gidas, apoio as pescas sustentaveis, desenvolvimento do network nacional e internacional dedicado aos oceanos

e apoio a inovagao e bio economia dos oceanos.

28. Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos financeiros em 2022 e 2021 é como segue:
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2022 2021
Gastos financeiros
Juros suportados
Empréstimos bancarios 137.363,47 218.391,04
Empréstimos empresas do grupo 5.322,62 -
Outros gastos financeiros (i) 343,10 283.743,07
143.029,19 502.134,11
2021 2021
Rendimentos financeiros
Juros obtidos
Empréstimos a empresas do grupo 6.350,52 19.713,53
6.350,52 19.713,53

i) Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica inclui o montante de 245.000,00 euros relacionada com a dissolucdo do

contrato de Swap (Nota 17).

29. Imposto sobre o rendimento

A decomposicao do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de 2022

e 2021 é conforme segue:

2022 2021
Imposto s/ rendimento corrente 10.883,51 3.036,97
Insuficiéncia de estimativa de imposto 165,05 520,42
Imposto s/ rendimento diferido - -
Imposto sobre o rendimento 11.048,56 3.557,39

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio € conforme segue:
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2022 2021
Resultado antes de imposto 5.491.792,87 (3.257.104,97)
Corregées para efeitos fiscais
Gastos ndo dedutiveis 7.062,16 803.493,46
Anulagado efeitos método equivalénia patrimonial (4.536.685,59) 2.723.18714
Rendimentos nao tributaveis (5.419.213,64) (3.136.269,62)

(4.457.044,20) (2.866.693,99)

Rendimentos tributaveis - -

Gastos dedutiveis até a concorréncia dos rendimentos - -

Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Tributagdo autonoma 10.883,51 3.036,97
Imposto s/ rendimento corrente 10.883,51 3.036,97
Insuficiéncia de Estimativa de IRC 165,05 520,42

Imposto s/ rendimento diferido - -

Imposto s/ rendimento 11.048,56 3.557,39

Taxa efetiva de imposto -0,20% -0,11%

AAtaxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente é conforme segue:

2022 2021
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
21,00% 21,00%

30. Compromissos

30.1 Compromissos com locagoes

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagdo em vigor a data de 31 de dezembro de
2022 e 2021:

2021 <lano 1-5anos > 5anos
Viaturas 157,87 - -
157,87 - -

Em 2021, foram consideradas as rendas dos contratos de aluguer de viaturas que ndo sofreram a aplicagdo da

IFRS 16, derivado do prazo dos respetivos contratos.

Em 2022, ndo foram considerados para o célculo das rendas vincendas os contratos, em que, por aplicagdo da

IFRS 16, o reconhecimento das locagdes no balanco da entidade passou a ser efetuado como um ativo nao cor-
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rente, referente ao direito de uso do item locado, e como um passivo financeiro, pela obrigacdo de pagamento

dos encargos a locadora.

31. Contingéncias

31.1 Passivos contingentes

Para garantia do empréstimo bancério de longo prazo obtido, a Fundagédo constituiu penhor financeiro do direito a
receber as dotagdes pecuniarias definidas pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE e do saldo da sua

conta bancéria e dos rendimentos resultantes do saldo da mesma.

Para garantia do empréstimo bancario de longo prazo obtido pela sua subsididria Oceanario de Lisboa S.A, com o
objetivo de pagar ao Estado Portugués a componente inicial do contrato de concessdo do direito de exploragdo dos
equipamentos do Oceandrio, a Fundagdo constituiu penhor financeiro a favor do Banco Santander Totta sobre as
acoes do Oceanério e sobre quaisquer valores que possa ter a haver do Oceanario. Com o mesmo objetivo, o Ocea-

nario constituiu penhor financeiro das suas contas bancarias e dos rendimentos resultantes dos saldos das mesmas.
31.2 Garantias prestadas por terceiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Fundagdo néo tinha quaisquer garantias prestadas por terceiros.

31.3 Ativos contingentes

A Fundagdo, nos termos do contrato de Aportagdo de Fundos celebrado com a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SGPS, S.E., tem o direito a receber a titulo de Dotagdo Fundagdo a quantia total de 30.000.000,00 euros,

tendo sido ja liquidado o montante de 24.000.000,00 euros, restando o valor de 6.000.000,00 euros que sera

liquidado até 2024. Este recebimento estd condicionado a aprovagdo anual em Assembleia Geral da Fundadora.

32. Partes relacionadas

A Fundacao foi criada pela sua Fundadora Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.

Remunerag¢ao do Conselho de Administragcao
As remuneragoes auferidas pelo Conselho de Administragdo da Fundagao foram de 107.999,92 euros, durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (31 de dezembro de 2021: 240.428,67 euros).

Remuneracao do Conselho Fiscal
A remuneragao auferida pelo Conselho Fiscal ascendeu a 10.455,00 euros, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (31 de dezembro de 2021: 9.963,00 euros).
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Transagoes entre partes relacionadas

a. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

i. Socios-Fundadores
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE.

ii. Subsidiarias

Oceanério de Lisboa, S.A.

iii. Outras entidades do Grupo:

Unilever Fima.

MiMed - Cuidados de Saude, S.A.

Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A.
b. Transagoes e saldos pendentes

i. Sécios-Fundadores

Vendas e compras de servigos

Durante os exercicios de 2022 e 2021, o Grupo efetuou as seguintes transagdes com o sécio fundador:

2022 2021
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos/Donativos
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE 4.500.000,00 3.000.000,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 196.800,00

4.696.800,00 3.000.000,00
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ii. Subsidiarias:

Vendas e compras de servigos

Durante os exercicios de 2022 e 2021, a Entidade efetuou as seguintes transagdes com o Oceandrio de Lisboa, S.A.:

2022 2021
Rendimentos
Servigos prestados/Outros rendimentos
QOceandrio de Lisboa, S.A. 580,00 -
580,00 -
Rendimentos financeiros
Oceanério de Lisboa, S.A. 6.350,52 19.713,54
6.350,52 19.713,54
2022 2021
Gastos
Gastos financeiros
QOceanario de Lisboa, S.A. 5.322,62 -
Servigos/Outros gastos
Oceanério de Lisboa, S.A. 2.833,00 4.879,12

8.155,62 4.879,12
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Saldos devedores e credores

No final dos exercicios de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sao

CoOmo segue:
2022 2021
Financiamentos obtidos
Empresas do Grupo -
Oceanério de Lisboa, S.A. 750.000,00 -
Outras dividas a pagar
Oceanario de Lisboa, S.A. - 620,01
750.000,00 620,01
Fornecedores
Oceanério de Lisboa, S.A. 28.280,25 17.755,59
28.280,25 17.755,59
Juros a pagar
Oceanario de Lisboa, S.A. 5.322,62 -
5.322,62 -
2021 2020
Financiamentos concedidos
Empresas do Grupo
Oceanério de Lisboa, S.A. - 750.000,00
- 750.000,00
Juros areceber
Oceanario de Lisboa, S.A. - 7.178,82
- 7.178,82

iii. Outras entidades do Grupo:

Vendas e compras de servigos:

Durante os exercicios de 2022 e 2021, a Entidade efetuou as seguintes transagdes com as restantes entidades do

Grupo.:
2022 2021
Compras de servigos/Outros gastos
Unilever FIMA, Lda. - 112,13
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A. 309.839,52 -
miMed - Cuidados de Saude, S.A. 1.221,50 3.778,00

311.061,02 3.890,13
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Saldos devedores e credores

No final dos exercicios de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas sao

Ccomo segue:
2022 2021
Fornecedores

Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 35.420,00 -
35.420,00 -
2022 2021

Outras dividas a pagar
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II,S.A. 132.000,00 -
132.000,00 -

33. Eventos subsequentes

Nao se verificaram eventos subsequentes com impacto nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
Jodo Pedro Eloi Lopes Banza, nimero 37215 José Soares dos Santos
Tiago Pitta e Cunha

Emanuel Gongalves

R. Andreas Kraemer

Jodo Falcato Pereira
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Fundagio Oceano Azul (a “Entidade” ou
“Fundacdo”} e sua subsidiaria (0 “Grupo”), que compreendem a demonstragio consolidada da posigdo financeira
ern 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 65.495.068 euros e um total de fundoe de capital de
15.779.118 euros, incluindo um resultado liguido de 5.480.744 euros), a demonstragio consalidada dos resultados
e do outro rendimento integral, a demonstragdo consolidada das alteragfes nos fundos patrimoniais e a
demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o0 anexo as demonstracées
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posigdo financeira do Grupo Fundacdo Oceano Azul em 31 de dezembro de 2022 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naguela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia,

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Crdem dos Revisares Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que comp&em o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgio de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstractes financeiras consolidadas
O drgdo de gestdo é responsével pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posic¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acorde com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas pela Unifio Europeia;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demaonstragdes financeiras isentas de distor¢io material devida a fraude ou a erro;
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- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avalia¢do da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
due possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das operacgfes.

0O drgdo de fiscalizagdo € responsével pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informac3o
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac8es financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas nio é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as [SA detetard sempre uma distor¢3o material quando exista. As
distor¢cSes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragtes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamaos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nio
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, faisificacio,
omissdes intencionals, falsas declaragBes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstncias, mas nio para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabhilisticas
e respetivas divulgacdes feitas pefo érgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagade do uso, pelo érgdo de gestiio, do pressuposto da cantinuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condi¢Bes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng3o no nosso
relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas concluses sio baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condicbes futuras podem levar
a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragies financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacfes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresenta¢do apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informagio financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demanstracdes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os
responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o 3mbito e o calendirio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualguer deficiéncia significativa
de controlo interno identificado durante a auditoria.
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Fundagdo Oceano Azul (a “Entidade” ou “Fundacio”), que
compreendem a demonstragdo da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2022 {que evidencia um total de
24.437.954 euros e um total de fundo de capital de 15.779.119 euros, incluindo um resultado liquido de
5.480.744 euros), a demonstragio dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstracdo das alteracbes
naos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as
demonstragdes financeiras gue incluem um resuma das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posi¢do financeira da Fundagdo Oceano Azul em 31 de dezembro de 2022 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acorda com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS} tal como adotadas pela Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientag8es técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Fundagio nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
ros termas do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Qutras matérias

As demonstrac8es financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram preparadas
para aprovagao e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme indicado na Nota 3.1 do Anexo, as
participactes financeiras em subsididrias e associadas sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. As
demonstragdes financeiras anexas nao incluem o efeito da consclidagdo integral, o que serd efetuado em
demonstragdes financeiras consolidadas a aprovar e a publicar em separado.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do drgio de fiscalizacio pelas demonstracSes financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:
- preparagio de demonstragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Fundag3o de acardo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sisterna de Normalizac3o Contabilistica;
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- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controto interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliag8o da capacidade da Fundagdo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das cperages.

O érgdo de fiscalizagdo é responsédvel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgag3o da informagio
financeira da Fundacio.

Responsabilidades do auditor pela auditorta das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstrages financeiras como um
todo estdo isentas de distorges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ses podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemaos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. Q
risco de n3o detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissbes
intencionais, falsas declaragtes ou sohreposicdo ao controlo interno;

- ohtemos uma compreensido do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma opinifio
sobre a eficicia do controlo interno da Fundagdo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacBes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgio de gestdo, do pressuposte da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos cu
condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Fundagio para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar a atenc¢8o no nosso
relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas
divulgagBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas ha prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar
a que a Fundagdo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacBes, e se essas demonstracbes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo interno identificado durante a auditoria.
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